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‘ 6 BIZNES UNIMOT W IV KWARTALE 2018 ROKU

Przychody ogotem: EBITDA*: EBITDA skorygowana* **:

1 007,0 min zi 6,4 min zt 18,7 min zi

GRUPA UNIMOT
= Rekordowe kwartalne przychody
= Rekordowa kwartalna EBITDA (S)

~ = Wzrost wolumendw sprzedazy oleju .
napedowego o0 22% r/r

¥ T . Sprzyjajgce otoczenie zewnetrzne —
J—a wysokie poziomy premii lgdowej

= Dokonanie odpiséw dot. Blue Cold oraz spadajgca cena ropy

= Zrewidowanie podejscia do Pozyskanie rocznych kontraktow na

tworzenia rezerw na zobowigzania PALIWA PEYNNE dostawy ON na rok 2019, w tym na GAZLPG
dotyczgce utrzymywania zapasow produkt od polskich producentow
obowigzkowych*

= Wprowadzenie nowych, wyzszych stawek taryfowych = Wzrost wolumendw

z 0,
= Dziatania zwigzane z optymalizacjg aktywéw sprzedazy 0 2,5% r/r

= Podpisanie dodatkowych uméw zakupu gazu zapewniajgcych wiekszg
efektywnosc¢ kosztowg

= Pozyskanie kolejnych umow

. . ¢
¢ -—
sprzedazowych (w duzej 7| &y sieci AVIA
mierze obejmujgcych Nt i

Konsekwentne wdrazanie

planu restrukturyzacyjnego

Wzrost wolumenow sprzedazy o 7% rir

Wymagajgce otoczenie zewnetrzne
gtéwnie ze wzgledu na problemy
logistyczne na przejsciach granicznych
i u gtdbwnego dostawcy

Intensywne wykorzystanie
alternatywnych dostaw LPG

= Dotgczenie
kolejnych
9 stacji do

= Pozyskanie dodatkowego duzego kontraktu na sprzedaz gazu na 2019 ) najblizsze lata)
GAZ ZIEMNY o ) ) ENERGIA ) STACIJE AVIA
» Sprzyjajgce otoczenie zewnetrzne — spadajgca cena gazu ELEKTRYCZNA = Uchwalenie tzw. ,ustawy
prgdowej”



& OTOCZENIE RYNKOWE

Konsumpcja paliw ptynnych w Polsce*
[w min m3]

26,4
23,5

2016 2017 2018

Lekki olej opalowy
m Olej napedowy
m Benzyna

Konsumpcja gazu LPG w Polsce**
[w min m3]

3,6 3,6
3,4

2,8

1-3Q2016 1-3Q2017 1-3Q2018

B w tym import

Liczba zmian sprzedawcy gazu ziemnego
przez odbiorcéw od poczatku pomiarow***

[tys.]

190
136
31 I
L m .

2014 2015 2016 2017 2018

Liczba zmian sprzedawcy energii w grupach
taryfowych A, B, C od poczagtku pomiaréw***
[tys.]

188 201
159 174
I I I I

2014 2015 2016 2017 2018



6 OTOCZENIE RYNKOWE ON - PREMIA LADOWA

Szacunkowa premia lgdowa najwiekszych polskich producentéw oleju napedowego* [z/m?3] Na premie ladowa nalezy patrze¢ w kategorii
trendu, a nie konkretnych wartosci

470
= Nie uwzglednia opustow stosowanych przez koncerny
420 (ré6zne poziomy w zaleznosci od klienta oraz regionu)
» = Baza do ceny spot: ON blend (93% diesel i 7%
370 biopaliwo), a rzeczywista realizacja NCW jest rozna w
poszczegolnych kwartatach (w i IV nizsza) — do analiz
220 nalezy wzig¢ pod uwage takze spread pomiedzy
notowaniami ON a biopaliwem (FAME)
270
R (]9'3’ 5 "o . q,d\(b R ’J,Q\‘b o5 N 5 N . r}Q\‘b o5 N S N o "o . (]9'3’ ; {19\% R {19'9 5 N . @’9

Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N [\ Q Q

v v v v v v v v v v v v v v v
Zmiana kosztow UNIMOT (4Q2017 = 100)
350
300 * Koszty wykonania NCW sg zalezne od pozioméw NCW
250 _ _ i blendingu w danym kwartale oraz od spreadu
200 Finansowanie » pomiedzy ceng oleju napedowego a biodiesel
150 == 7apas obowigzkowy K ¢ bowiazk Kiad ,
» Koszty zapasu obowigzkowego sg ,rozktadane” na
—_— -

100 .\I New sprzedawane wolumeny

50

» Koszty na bazie przewidywan rynkowych

4017  1Q18  2Q18  3Q18  4Q18  1Q19P 2Q19P 3Q19P  4Q19P



6 PODSUMOWANIE DZIALAN RESTRUKTURYZACYJNYCH W 2H2018

ponad niemal
spotkan statusowych bezposrednio zaangazowanych

pracownikow

Biezgcy stan realizacji dziatan restrukturyzacyjnych = ponad 13 min zi (widocznos$¢ w 2019 r.), w tym m.in.:

Optymalizacja zatrudnienia Redukcja kosztow logistyki Redukcja kosztow ustug finansowych i administracji

7,1 min zt 2,2 min zi 0,9 min zi

Redukcja kosztow floty samochodowe;j Obnizenie kosztow reklamy i reprezentac;ji Optymalizacja pozostatych obszaréw
0,7 min zt 0,7 min zi 1,8 min zi
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6 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Przychody ogdétem [w min zi]

3 009

2017

EBITDA (S)** [w min zi]

3371

2018

24,7

2017

31,5

2018

Przychody ogdtem [w min zi]

999 1007

844 843

666 (75 770 799 677

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

EBITDA (S)** [w min zi]

18,7
14,4

10,0
8,2

47 50 50 29

.

4Q16* 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Struktura przychoddéw ogotem

2018 3,5%
m Paliwa (ON, BIO, pozostate)
B Gaz LPG
Gaz ziemny i energia
2017 4,3%

Marza EBITDA (S)**

1,4% 1,5%

07A)

060/ 0,6%

***

4Q16* 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18



6 EBITDA VS. EBITDA SKORYGOWANA

18,7
15,9
14,5 —&—EBITDA Skorygowana**
=8 EBITDA*
6,4 w min zt
8,2
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1018 2Q18 3Q18 4Q18

Ujecie kwartalne przed przeksztatceniem danych w zwigzku ze zrewidowaniem podej$cia do tworzenia rezerw na pokrycie kosztow utrzymywania zapasu obowigzkowego

[w min zi] 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18
EBITDA" 12,2 7,6 15,9 2,7 0,8 -8,3 14,5 6,4
Korekty o: szacunkowg wycene zapasu obowigzkowego oleju napedowego, 22 3.0 109 +2.2 +5.1 +6.8 63 +12.3

rezerwy, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe

10,0 4,7 50 5,0 5,9 -1,4 8,2 18,7

EBITDA skorygowana*

* Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
** EBITDA skorygowana o szacunkowg wycene zapasu obowigzkowego oleju napedowego, rezerwy, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe




6 EBITDA VS. EBITDA SKORYGOWANA, CD.

31,5
EBITDA
(S)
EBITDA

13,5 (ksiegowa)

2018
REZERWY NA ZAPAS
OBOWIAZKOWY

Zaprzestanie tworzenia ww. rezerw
w zwigzku z faktem, ze na dany dzien
bilansowy nie cigzyt na Spétce
»obecny” obowigzek ponoszenia
kosztow. Z tytutu powyzszej zmiany
Spotka skorygowata réwniez dane
poréwnawcze, co wptyneto
retrospektywnie na zysk netto oraz
kapitat wiasny Grupy dla danych
poréwnawczych (uwzgledniajgcy
réowniez wplyw na zyski okreséw
wczesniejszych).

[w min zi] 2018
Wycena zapasow -22,4
Rezerwy na zapas obowigzkowy +6,7
Odzyskanie NCW +4,5
Odpisy Blue Cold -3,7
Korekta kosztoéw logistycznych -2,0
Odpis Tankuj24.pl -1,0

ODZYSKANIE NCW
Odzyskanie

poniesionych w 2017 r.

~hadwyzkowych”
kosztow realizacji
Narodowego Celu
Wskaznikowego od
zapasow
obowigzkowych oleju
napedowego.

WYCENA ZAPASOW

Wycena zapasow = wycena fizycznego towaru + wycena transakcji zabezpieczajgcych przed zmiang cen
tego towaru (kontrakty terminowe). Ze wzgledu na stosowany hedging nominalne zmiany cen oleju
napedowego nie majg wptywu na wycene zapasu. Wptyw na wycene ma natomiast ré6znica pomiedzy
ceng natychmiastowg (po takiej spotka obowigzana jest wycenia¢ stany magazynowe), a ceng terminowg
(po takiej spotka obowigzana jest wycenia¢ instrumenty zabezpieczajgce). Gdy contango maleje lub
backwardation sie zwieksza — pojawia sie zysk ksiegowy z tytutu zmiany wyceny, gdy contango rosnie lub
backwardation maleje — pojawia si¢ strata ksiegowa. Na wielko$¢ wyniku z wyceny wptyw ma takze
poziom zapasow obowigzkowych — im wiekszy tym wptyw wigkszy. UNIMOT dokonuje wyceny zapasu na
koniec kazdego kwartatu.

ODPISY BLUE COLD ODPIS TANKUJ24.pl
Odpis w spotce Blue Cold Sp. z 0.0., ktéra od 2016 r. nie Odpis z tytutu
prowadzita produkciji. zawieszenia dziatalnosci
Sporzadzone na dzier 31 grudnia 2018 r. testy na utrate wartosci aplikacji Tankuj24.pl w
srodkow trwatych wykazaty nizszg warto$¢ odzyskiwang niz konsekwenciji decyzji o
warto$¢ bilansowa poszczegdlnych sktadnikéw majgtkowych zawieszeniu realizacji
tworzacych punkt skraplania gazu ziemnego w Uniszkach projektu.

Zawadzkich — podstawowe aktywo spétki Blue Cold. Odpis z Odpis zostat dokonany
tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych -3,15 min zt. na utrate wartosci
Jednoczesnie, odpis na wartosci firmy w wysokosci -0,57 min zt. aktywow obejmujgcych
W wynikach jednostkowych UNIMOT S.A. uwzgledniono odpis naktady poniesione na
na udziatach w spotce Blue Cold w wysokosci -3,53 min zt. stworzenie

i rozwoj tej aplikacji.
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‘ 6 REZERWY NA ZAPAS OBOWIAZKOWY

Zrewidowanie podejscia do tworzenia rezerw na zapas obowigzkowy +6,7 min zt EBITDA w 2018

Zrewidowanie podejscia do tworzenia rezerw na zobowigzania dotyczgce utrzymywania zapasow
obowigzkowych w celu petnej zgodnosci z wymogami MSR nr 37

Zaprzestanie tworzenia ww. rezerw w zwigzku z faktem, ze na dany dzien bilansowy nie cigzyt na Spétce ,,obecny”
obowigzek ponoszenia kosztéw. Z tytutu powyzszej zmiany Spoétka skorygowata rowniez dane poréwnawcze, co wplyneto
retrospektywnie na zysk netto oraz kapitat wkasny Grupy dla danych poréwnawczych (uwzgledniajacy rowniez wptyw na
zyski okreséw wczesniejszych).

Spoiki z Grupy, bedgce przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie produkcji paliw lub przywozu ropy naftowej i paliw zobowigzane sg do utrzymywania zapaséw obowigzkowych
zgodnie z przepisami wynikajgcymi z Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakidécen na rynku naftowym (Dz. U. z 2016 r. poz 1899 z p6zn. zm.)

Grupa ponosi kazdego roku koszty utrzymywania wspomnianych zapaséw. W biezgcym roku Grupa zaprzestata tworzenia rezerw w zwigzku z faktem, ze na dany dzien bilansowy nie cigzy na niej obecny
obowigzek ponoszenia kosztow. Obowigzek ten ma charakter przyszty i dotyczy kosztéw poniesionych w zwigzku ustugami magazynowania (ktére bedg Swiadczone w przyszio$ci).

Wymaog prawny utrzymania zapaséw w przysztosci nie rodzi obecnego obowigzku poniesienia kosztow (poprzez dziatania biznesowe w przysziosci Spétka moze ich unikng¢) Koszt utrzymywania zapaséw
powstaje zatem dopiero w momencie jego poniesienia przez Grupe.

Z tytutu powyzszej zmiany Spotka nie ujeta w biezgcym okresie wspomnianej rezerwy i zmienita dane poréwnawcze w sprawozdaniach finansowym (dane za 2017 rok), natomiast

dane kwartalne w prezentacji pokazywane sg wg dotychczasowego podejscia. W kolejny raportach dane poréwnawcze bedg odpowiednio przeksztatcone.

11



‘ 6 REZERWY NA ZAPAS OBOWIAZKOWY — PRZEKSZTALCENIA 2017 R.

Pozycje, ktére ulegty zmianie

[w tys. z{] 2017- Dane opublikowane Zmiany prezentacyjne 2017 - po zmianach prezentacyjnych
Kapitat wtasny
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 21102 8 902 30 004
Kapitat wtasny witascicieli jednostki dominujgcej 192 400 8 902 201 302
Kapitat wtasny razem 201 419 8 902 210 321
%) Zobowigzania diugoterminowe
j Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1194 2088 3282
@ Zobowigzania diugoterminowe razem 23218 2088 25 306
Zobowigzania krétkoterminowe
Rezerwy 11 820 (10 990) 830
Zobowigzania krétkoterminowe razem 393 883 (10 990) 382893
Zobowigzania razem 417 101 (8 902) 408 199
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow (2 860 234) (3611) (2 863 845)
Zysk brutto ze sprzedazy 149 015 (3611) 145 404
= | Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 33507 (3611) 29 896
2 Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 27611 (3611) 24000
§ Podatek dochodowy (5171) 686 (4 485)
E Zyskl/(strata) netto za rok obrotowy 22 440 (2 925) 19 515
g Zyskl(strata) przypadajacy na 1 akcje (w zi):
é Podstawowy 23630 (2 925) 20 705
& | Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 22 440 (2 925) 19515
Catkowite dochody ogétem za rok obrotowy 18 719 (2 925) 15794
Witascicieli jednostki dominujgcej 19 909 (2 925) 15794
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‘ 6 RACHUNEK WYNIKOW | MARZOWOSC

[w min z] 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 4Q17 4Q18/4Q17 2018FY 2017 FY  2018/2017

Przychody ogétem 677,4 843,9 842,7 1 007,0 799,0 26,0% 3371 3 009,2 12,0%
Zysk brutto ze sprzedazy” 20,2 20,7 41,1 S 36,2 10,1% 121,9 145,4 -16,2%
Marza brutto na sprzedazy* 3,0% 2,5% 4,9% 4,0% 4,5% -0,5 p.p. 3,6% 4,8% -1,2 p.p.
Zysk operacyjny -5,5 -9,2 10,9 4.5 -2,2 - 0,7 29,9 -97,6%
Marza zysku operacyjnego - - 1,3% 0,4% - - 0,0% 1,0% -1,0 p.p.
EBITDA™ 0,8 -8,3 14,5 6,4 -1,0 - 13,5 34,8 -61,1%
Marza EBITDA** 0,1% - 1,7% 0,6% - - 0,4% 1,2% -0,8 p.p.
EBITDA skorygowana™ 5,9 -14 8,2 18,7 4.9 278,6% 31,5 24,7 +27,5%
Marza EBITDA skorygowana™ 0,9% - 1,0% 1,9% 0,6% 1,3 p.p. 0,9% 0,8% +0,1 p.p.
Zysk netto -2,0 -12,5 9,5 1.8 -3.2 - -3,1 19,5 -
Marza netto - - 1,1% 0,2% - - - 0,6% -
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‘ 6 POPRAWA WSAZNIKOW FINANSOWYCH

2017 LTM 20Q18 LTM 3Q18 LTM 2018 LTM
Wskaznik ptynnosci biezacej
(majatek obrotowy / zobowigzania 1,40 1,24 1,30 1,33
krotkoterminowe)
Interest Coverage Ratio
(EBITDA skorygowana* / odsetki) 0 126 2,21 it
Kowenant bankowy | 32,6% 23,8% 27,1% 31,1%
(wskaznik kapitatow wiasnych / suma bilansowa)
ROCE 0 n N 0
(EBITDA skorygowana* / kapitat zaangazowany) LU A e L
Wskaznik zadiuzenia 0,65 0,75 0,72 0,68
(zobowigzania ogotem / aktywa)
Naleznosci 248 269 248 246
(w min z)
Zapasy 233 286 248 191
(w min zt)
Zobowigzania krétkoterminowe 380 472 429 396

(w min zt)

Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst
do poziomu poziom 1,33 tj. 0,13
powyzej minimalnego poziomu
zaktadanego w strategii.

Znaczacy wzrost wskaznika pokrycia
odsetek zmniejsza ryzyko kredytowe
dla instytucji finansowych

Kowenant bankowy wyniost 31,1% -
powyzej celu strategicznego

Wskaznik ROCE (skorygowany o
efekty wycen i odpiséw ksiegowych)
osiggnat poziom 14,4% - znaczgco
powyzej roku ubiegtego i blisko celu
ktérego osiggniecie zaktadamy na
rok 2023 (15%)
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6 UDZIAL BIZNESOW W WYNIKU EBITDA
2018FY

[w min zi]

22,4 6,7

2,0 31,5
4.5 47—
- .

5,4 3,7
o | | L e

ON+BIO LPG  Gazziemny Energia Stacje Pozostate  F. korp.  Eliminacje Wycena Rezerwy Odzyskanie Odpisy Przesu-
elektryczna  paliw rozrachunkéw Zapasow NCW niecia

EBITDA w czasie EBITDA

skorygowana
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‘ 6 GLOWNE PRZYCZYNY WYZSZYCH WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R

2018FY

1,9 4,0
9,2

0,1 0,3 31,5 17,9

. e
I 7 0,4
24,7

Paliwa BIO Gaz LPG Gaz Stacje Avia
EBITDA Ziemny Paliw Ukraina
Skorygowana
2017

13,5
Spotki Koszty Korekty
gazowe  centrum EBITDA EBITDA
korp. Skorygowana 2018
2018
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& SEGMENT ON+BIO

Wolumeny sprzedazy [w tys. m3] Przychody [w min zi] EBITDA (S) [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
, | +20,3% |
2017FY: 827 2017FY: 2610
1,6%
2018FY- 840 1 1% 2018FY: 2033 17 124% 16,8
211 226 230 882,1
183 200 658.9 7410 7282
581,7 9,8 9,0
4Q17 1Q18  2Q18  3Q18  4Q18 4Q17 1Q18  2Q18  3Q18  4Q18 4Q17 1Q18  2Q18  3Q18  4Q18 2017FY 2018FY
= W 4Q2018 wyzsze o 22% r/r wolumeny sprzedazy oleju napedowego oraz benzyny w zwigzku z silnym popytem EBITDA [w min zi]

= W 4Q2018 wyraznie wyzsze poziomy marz handlowych na oleju napedowym w ujeciu r/r
= QOdstgpienie od tworzenia rezerw na pokrycie kosztow utrzymywania zapasu obowigzkowego (opisane na s. 11) w wysokosci +6,7 min zt

= Wycena zapasu obowigzkowego oleju napedowego spowodowana istotng zmiang réznicy pomiedzy notowaniami spot oleju napedowego,
a notowaniami kontraktow terminowych na olej napedowy (strata ksiegowa, wptyw niepieniezny) — wptyw -12,1 min zt

= Nizsze wolumeny sprzedazy biopaliw spowodowane zmiang przepiséw prawnych w zakresie realizacji NCW oraz zmiang dostepnosci

18,7
produktu B100 przeznaczonego pod trading
= Wyzsza marza EBITDA osiggnieta poprzez ujednolicenie formut zakupu z formutami sprzedazy, optymalizacje kosztéw zwianych z
logistyka, obstuga transakcji, headingiem oraz wprowadzenie nowych produktéw do oferty handlowej (nowy produkt UCOME), jak rowniez
przez sprzyjajgcq sytuacje podazowo-popytowa, przy rosngcych cenach surowca 2017EY 2018FY

* skorygowana o szacunkowg wycene zapasu obowigzkowego oleju napedowego, rezerwy, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe



& SEGMENT LPG

Wolumeny sprzedazy [w tys. ton] Przychody [w min zi] EBITDA [w min zi]

2017FY: 114 +11 o4 2017FY: 252] 19 9%
2018FY: 127 2018FY: 302
31
30 1,5
L3 1,0
4Q17 1Q18 2Q18 30Q18 4Q18 4Q17 1Q18 2018 3Q18 4Q18 4Q17 1Q18 2Q18 30Q18

W 4Q2018 wyzsze r/r wolumeny sprzedazy w wyniku dalszej ekspansji rynkowej gtéwnie w zakresie hurtu
W 4Q2018 wyzsze r/r ceny rynkowe zakupu gazu LPG

» Utrzymujgca sie od | kw. 2018 r. brak stabilnosci dostaw gazu LPG do Polski — ograniczenia logistyczne (zmniejszona przepustowos¢ oraz
blokady na torach i wejsciach do baz) skutkujgce utrudnieniami sprzedazowymi i obnizeniem atrakcyjnosci realizowanych zlecen, istotne
utrudnienia z dopasowaniem czasowym zakupu towaru z jego sprzedazg (wptyw zmieniajgcej sie ceny na marzowosc)

W 4Q2018 intensywne wykorzystanie alternatywnych zrédet dostaw gazu do wiasnej bazy (transport samochodowy) zapewniajgce wiekszg
przewidywalnos¢ oraz korzystniejsze marze w sytuacji zmian cen

3,7

4Q18

EBITDA [w min zf]

2017FY 2018FY
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6 SEGMENT GAZ ZIEMNY

Wolumeny sprzedazy [GWh] Przychody* [w min zi] EBITDA (S)*** [w min zi] EBITDA (S)*** [w mIn zt]

2017FY: 350
2018FY 405

2017FY: 32,2

:|+15 8%
2018FY: 44,8

:|+39,0% 4Q17 1Q18 2Q18  3Q18  4Q18 2017FY 2018FY

0,0
14,5
-0 7 0,9
. _2,4

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 4Q17 1Q18 20Q18 3Q18 4018

Spoétki gazowe EBITDA [w min zi]
= Na segment sktada sie dziatalnos¢ spotek gazowych, sprzedaz gazu do odbiorcow koncowych przez UEIG oraz

hurtowy handel gazem w UNIMOT S.A.

= W 4Q2018 nizsze wolumeny sprzedazy w Unimot System, m.in. spowodowane nieodebraniem zakontraktowanej [w tys. z4] 4Q18  4Q17
ilosci gazu ziemnego przez jednego duzego odbiorce

2017FY 2018FY

= W 4Q2018 wyzsze r/r ceny sprzedazy i dystrybucji (wg nowych wyzszych taryf) oraz nizsze ceny zakupu (nowe, FIPEeR) 2993 3138

bardziej atrakcyjne kontrakty)

EBITDA (S 285 -1661
= W 4Q2018 wyraznie wyzsza r/r EBITDA gt. ze wzgledu na niski wynik bazowy (skorygowanie naliczonych w 3Q18 )

kar na rzecz spotek zaleznych w wyniku zawarcia ugody); wcigz wysokie koszty odsetkowe spétek zaleznych

Wolumeny [MWh] 14170 23383

= Dokonanie odpisow dot. spotki Blue Cold**

= W 4Q2018 dalsza realizacja kontraktéw terminowych zawartych w przesziosci po niekorzystnych cenach (biznes
tradingowy). W catym 2018 r. EBITDA z tego tytutu wyniosta ok. -1,3 min zt

*kk

* Przychody od odbiorcéw zewnetrznych ** szerszy opis i warto$ci na slajdach wczes$niejszych skorygowana o odpisy dot. spétki Blue Cold



6 SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wolumeny sprzedazy [GWh] Przychody ogétem z energii EBITDA [w miIn zi] EBITDA [w min zi]
elektrycznej [w min zi]

+247,1%
2017FY: 589 2017FY: 108
+160% +186%
2018FY- 1509 ] 167% 2018FY- 309 1 8% 54
106,5
71,8 78,5
54,9 52,5 1.8
0,3
os [l &
||

4Q17 1Q18 2Q18  3Q18  4Q18 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18  4Q18 4Q17 1Q18 2Q18  3Q18  4Q18 2017FY 2018FY
= Wzrost portfela wytwércéw w spotce Tradea oraz wdrozenie kolejnych strategii Aktywne punkty poboru [w tys. zt] Dane jednostkowe 2018

tradingowych i arbitrazowych; dobre wyniki mimo wysokiej zmiennosci cen oraz zawirowan energii w UEIG Tradea 296 886

Przychody .

rynkowych UEIG 24 485
* Intensywne dziatania sprzedazowe w czesci sprzedazy energii klientom koncowym — 2001 EBITDA Tradea 6103

pozyskanie kolejnych kontraktow, takze 1679 UEIG -2 368

. " g 1435 1499

tych do realizacji w najblizszych okresach

= Ujemny wynik EBITDA w cze$ci sprzedazy energii klientom koricowym ze wzgledu na [w tys. zi] 2019-2022

schemat funkcjonowania biznesu — ponoszenie biezacych kosztéw funkcjonowania
segmentu, a przychody pojawig sie w przysztosci, w momencie wejscia w
zycie podpisanych umow na dostawy

Przyszte przychody z

podpisanych uméw przez UEIG* 87 464

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 Zysk na sprzedazy 9 333

* Stan na 31.12.2018



6 SEGMENT STACJE PALIW

Wolumeny sprzedazy [w litrach] Przychody [w min zi] EBITDA [w min zi] EBITDA [w miIn zi]
w 2018: 47,5 min litrow 2017FY: 16, +8,0% 4Q17  1Q18  2Q18  3Q18  4Q18 2017FY 2018FY
155 2018FY: 18, .
13,3 5,2
4,7
10,7 4,0 3.8 4,3 l '
8,0 o7 06 -0,7
3,7 I -1,1
4Q17  1Q18  2Q18  3Q18  4Q18 4Q17 1Q18  2Q18  3Q18  4Q18 -3,6 37
= Pozytywne efekty franczyzy — wzrost sprzedazy i przychodéw na stacjach Liczba stacji w sieci AVIA —
= Nowa wiasna stacja paliw (Lublin) AVIA
m Cel 200 ——
m Stacje istniejace I
Przychody — stacje wlasne* Przychody — franczyza**
[w min zi] [w min zt] 100 _
Wydatki na
stacje AVIA
4Q1s 4.4 4Q18 (2017-2018):
'
. . . . 6,7 min zt
4Q17 3,9 4Q17 Io,og7 Koniec Koniec Koniec Koniec

2017 2018 2020* 2023*

*tgcznie z przychodami z tytutu sprzedazy paliw
** Bez przychodow z tytutu sprzedazy paliw (ksiegowane w segmencie ON+BIQO)
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6 PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY

_— " | = Elastyczne wykorzystanie kontraktow - = Dziatania zmierzajgce do zapewnienia wiekszej stabilnosci dostaw w kontekscie
na dostawy polskiego produktu w wyzwan rynkowych (czesciowa zmiana struktury zakupowej na samochodowg)

J—@ ' zaleznosci od sytuacji rynkowej

= Rozwdj oferty i ekspansja na rynku instalacji zbiornikowych
w celu maksymalizacji marzy

= Rozbudowa wtasnego zaplecza zbiornikowego w Zawadzkich w kolejnych

* Umiarkowane perspektywy rynkowe kwartatach
PALIWA PLYNNE na 2Q2019 w zwigzku z efektem GAZLPG . ) . . . o .
o = Wynajecie wagonéw — zwiekszenie elastycznosci zakupowej, zwiekszenie
sezonowoscl sprzedazy oraz efektywnosci planowania logistyki (wczesniej dostawy kolejowe
jedynie w wagonach dostawcy)
o_ . _¢
¢ -
Al
ENERGIA ELEKTRYCZNA GAZ ZIEMNY AVIA
» Wyzwania w kontekscie = Dalsze kroki w celu optymalizaciji * Wigczanie kolejnych stacji paliw do sieci AVIA w Polsce
nowych regulacji dotyczacych dziatalnosci segmentu gazowego = Rozwdj sieci AVIA na Ukrainie
cen energii elektryczne = Dalsze prace nad koncepcia sieci = Rozwdj oferty AVIA w Chinach
= E\./venFuaIne_akW|zyCJe pqrtft?ll stacji LNG = Rozwoj oferty pozapaliwowej
klientow od innych podmiotow * Przylgczanie kolejnych odbiorcow do
sieci gazowej
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6 STRATEGIA NA LATA 2018-2023

Cel nadrzedny:

Prognoza EBITDA skorygowana*

Budowa wartosci Grupy dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci biznesu [min zi]
i dlugoterminowa dywersyfikacje dziatalnosci. Bezpieczenstwo finansowe 640 74,8
dziatalnosci jako jedna z najwazniejszych wartosci. 54,3
44,2
34,0
. ) Wykonanie:
Cele strategiczne: w2093t 2017 = 24.7 I
2018 = 31,5
Wzrost EBITDA 75 min zi 2019 2020 2021 2022 2023
Wzrost efektywnosci ROCE*: 15%
Dywersyfikacja dziatalnosci 70% EBITDA generowana poza biznesem ON

Rozwdj sieci AVIA w Polsce 200 stacji paliw

Coroczna wyptata dywidendy min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.
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1. Najwazniejsze wydarzenia
2. Wyniki finansowe Grupy UNIMOT
3. Wyniki finansowe po segmentach
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5. Zataczniki



6 EBITDA SKORYGOWANA — ZALOZENIA MODELU OBLICZENIOWEGO

W zwigzku z zamiarem prezentacji

wynikéw skorygowanych najlepiej
odzwierciedlajgcych  rzeczywiste  wyniki
biznesowe, Grupa udoskonalita

metodologie wyliczania korekt do wyniku
EBITDA i zysku netto.

W  zwigzku z  powyzszym, dane
skorygowane prezentowane poczgwszy od
3Q18 mogag rozni¢ sie od danych jakie
Grupa podawata w przesziosci — zaréwno

Giowne zatozenia:

= Marza ksiegowa oczyszczona zostata z elementéw uwzglednionych w modelu kosztéw zmiennych

» Do marzy dodany zostat przychdd ze zrealizowanych roznic kursowych oraz zyski/straty na zamknieciu pozycji
instrumentdéw zabezpieczajgcych (bez wycen ksiegowych ktére zostaty wyjete z wyniku)

= W miejsce zidentyfikowanych rzeczywistych kosztéw zmiennych zaksiegowanych w okresie podstawione zostaty koszty
modelowe oszacowane na bazie wolumendw sprzedazy i szacowanych kosztéw jednostkowych

» Z kosztow finansowych wyjete zostaty pozycje zwigzane wyceng ksiegowg zapasoéw i zabezpieczeniem cen zapasow

w raportach okresowych, jak i innych oraz rezerwy
materiatach.
Ujecie kwartalne przed przeksztatceniem danych w zwigzku ze zrewidowaniem podejscia do tworzenia rezerw na pokrycie kosztow utrzymywania zapasu obowigzkowego

[w min zi] 1Q17 20Q17 3Q17 4Q17 1Q18 20Q18 3Q18 4Q18
EBITDA" 12,2 7,6 15,9 2,7 0,8 -8,3 14,5 6,4
Korekty o: szacunkowg wycene zapasu
obowigzkowego oleju napedowego, rezerwy, -2,2 -3,0 -10,9 +2,2 +5,1 +6,8 -6,3 +12,3
uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe
EBITDA skorygowana 10,0 4,7 5,0 5,0 5,9 -1,4 8,2 18,7
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‘ 6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

[w tys. zi] 2018 2017*
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej:
Zysk przed opodatkowaniem -221 24 000
Korekty o pozycje, w tym:
Amortyzacja 5533 4873
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczgce kredytéw i pozyczek) i dywidendy, netto 8013 4 955
Zmiana stanu naleznosci 3983 -39 709
Zmiana stanu zapasow 42 687 336
Zmiana stanu zobowigzan handlowych -62 240 6 686
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -29 200 20 117
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j -1 090 -3 014
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -27 317 50 204
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& BILANS

[w tys. zi] 31.12.2018 31.12.2017* [w tys. zi] 31.12.2018 31.12.2017*
Aktywa trwate, w tym: Kapitat witasny, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 45 825 50459  Kapitat zakiadowy 8198 8198
Wartosci niematerialne 18 636 20 501 Pozostate kapitaty 174437 163 100
Kapitat wiasny ogétem 193 245 210 321
Aktywa trwate razem 76 760 80 508
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
Aktywa obrotowe, w tym:
z tytutu pozyczek oraz innych instr. dluznych 10 004 11 674
Zapasy 190 500 233187
Zobowigzania dtugoterminowe razem 13679 25 306
Naleznosci handlowe oraz pozostate 246 487 245 948
Zobowiagzania krétkoterminowe, w tym:
Pochodne instrumenty finansowe 33190 14 842 o
Kredyty w rachunku biezgcym 215 232 140 575
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 47015 36532 Zobowiagzania krétkoterminowe razem 396 361 382 893
Aktywa obrotowe razem 526 525 538 012 Zobowiazania razem 410 040 408 199
Aktywa razem 603 285 618 520 PASYWA RAZEM 603 285 618 520
* Grupa zastosowata metode retrospektywng z tgcznym efektem pierwszego zastosowania MSSF 9 i MSSF 15 w zyskach zatrzymanych od 1 stycznia 2018 r. Zgodnie z wybrang metodg dane porownawcze nie sg 29

przeksztatcane.



& PROFIL DZIALALNOSCI

S UNIMOT

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

PALIWA PALIWA ENERGIA
PLYNNE GAZOWE ELEKTRYCZNA
I o
NS5 4 - -
- =.=_ Cb -
A - % 1 H - _._—T -
N/ m NS Fm
aile X n.n:r:a X L
OLEJ NAPEDOWY BIOPALIWA GAZLPG GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wjﬂ o BVAA AVIA

STACJE AVIA
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‘ 6 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

58,74%

UNIMOT System
Sp. z o.0.

50,76%

Blue Cold
Sp. z o.0.

S UNIMOT

UNIMOT Energia i Gaz
Sp. zo.o.

100%

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0.
(wczesniej Tankuj24.pl Sp. z 0.0.)

100%

Tradea
Sp. z o.0.

100%

Unimot
Ukraine LLC

100%

Unimot
Asia LLC

budowa i rozwoj wiasnej
sieci dystrybucji gazu
ziemnego na wybranych,
niezgazyfikowanych
obszarach

produkcja skroplonego
gazu LNG w oparciu
0 wiasny punkt
skraplania metanu

VT 1
‘ ¢
Blue LNG PPG Warszawa
Sp. zo.o. Sp. z o.0.
regazyfikacja regazyfikacja

gazu ziemnego

gazu ziemnego

hurtowa i detaliczna
sprzedaz gazu
ziemnego, energii
elektrycznej i LPG

obroét energig
elektryczng, odbiorcy

hurtowi oraz

indywidualni

detaliczna sprzedaz
paliw

rozwoj sieci AVIA
na Ukrainie

rozwoj sprzedazy
produktow AVIA
w Azji
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6 REALIZACJA NCW - OBECNE PRZEPISY

Obowigzek wykonania NCW na 2019 r.: 8,0%*  ------------ >

Istnieje mozliwos¢ obnizenia do poziomu 6,56% (rozliczenie roczne) przy
zastosowaniu wspotczynnika redukcyjnego (0,82)

REALIZACJA NCW W 2018 R.

1.

2.

Kwartalny obowigzek i rozliczenie blendingu**

* QI1: min. 50% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q2: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending
*  Q3: min. 78% realizacji obowigzku poprzez blending

*  Q4: min. 57% realizacji obowigzku poprzez blending

Fakultatywna oplata zastepcza (uiszczana w zamian za zmniejszenie zakresu obowigzku realizacji NCW do poziomu 5,48%, czyli o max. 15% catosci
wymaganego NCW; nie zwalnia z obowigzkowego blendingu i nie zmniejsza jego zakresu)
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6 AKCJONARIAT UNIMOT S.A.

Akcjonariusz

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Unimot Express Sp. z 0.0. 3 593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu 25730 0,31% 25730 0,29%
Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu 4750 0,06% 4750 0,06%
Pozostali 2957 052 36,1% 2957 052 34,6%
Razem 8197 818 100,00% 8 897 818 100,00%

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

®m Unimot Express sp.z 0.0.

® Zemadon Limited

m Robert Brzozowski - Wizeprezes Zarzadu
Marek Moroz - Wiceprezes Zarzgdu

pozostali
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& SLOWNICZEK

Blending biopaliw — fizyczne mieszanie paliw pochodzenia kopalnego z biokomponentami pochodzgcymi z przetworstwa biomasy. Od 2017 r. bioblending jest obowigzkowym sposobem na
czesciowe wykonanie Narodowego Celu Wskaznikowego. W 2017 r. minimum 50% obowigzku nalezato realizowa¢ poprzez bioblending, w 2018 r. wartos¢ ta jest inna dla kazdego kwartatu
i w przyblizeniu wynosi: | — ok. 50%, Il — ok. 78%, Il — ok. 78%, IV — ok. 57%.

EBITDA - zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

EBITDA skorygowana — warto$¢ EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe oraz pozycje majgce charakter niepieniezny (w przypadku UNIMOT to np. wycena zapasow, przesuniecia
kosztow, rezerwy)

Hedging - strategia zabezpieczajgca przed nadmiernymi wahaniami cen produktéw, walut lub papieréw wartosciowych. UNIMOT wykorzystuje hedging do zabezpieczania sig przed zmianami
cen oleju napedowego, gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz walut (glownie USD).

Marza detaliczna — réznica pomiedzy ceng hurtowg a detaliczng. W zwigzku z tym, ze UNIMOT rozwija sie¢ stacji paliw w systemie franczyzowym, marza detaliczna uzyskiwana jest jedynie
na stacjach wiasnych spétki.

Marza hurtowa — réznica pomiedzy ceng zbytu, a ceng pozyskania towaru do sprzedazy. Marza hurtowa to warto$¢ jakg UNIMOT generuje na sprzedazy paliw po potrgceniu kosztow
zwigzanych z dostepnoscig towaru do sprzedazy (m.in. kosztéw samego towaru, jego transportu, wykonania NCW, kosztow magazynowania).

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) — obowigzek wprowadzania na rynek paliw transportowych ze zrédet odnawialnych (biokomponentéw/biopaliw).

Optata emisyjna — optata w wysokosci 8 gr od kazdego litra benzyny i oleju napedowego natozona na podmioty sprzedajgce paliwa na terenie Polski. Optata obowigzuje od 2019 r., a
pobierane srodki zostang przeznaczone na nowoutworzony Fundusz Niskoemisyjnego Transportu.

Paliwo B100 — ester metylowy stosowany jako samoistne paliwo do silnikéw z zaptonem samoczynnym.

Platts ARA — ceny referencyjne dla paliw w transakcjach natychmiastowych zbierane i publikowane codziennie przez agencje Platt’'s. ARA dotyczy miejsca odbioru/dostarczenia towaru —
w tym wypadku porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia.

Towarowa Gielda Energii (TGE) — licencjonowany podmiot prowadzacy rynek regulowany. Przedmiotem obrotu na TGE sg m.in. gaz ziemny oraz energia elektryczna, ktérymi obrét
prowadzi Grupa UNIMOT.

Zapas obowiazkowy — zapas paliwa utrzymywany przez podmioty wytwarzajgce i sprowadzajgce na teren Polski okreslone paliwa ciekte. Podmioty te zobligowane sg bowiem do
utrzymywania okreslonych rezerw paliw, ktorymi handluja, w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spdtka”) na potrzeby jej
akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata
sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy,
ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartoSciowych bgdz instrumentow. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendaciji
inwestycyjnej ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek usfugi. Dane przedstawione w prezentacji
zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscig, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektore
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie mogg by¢ udzielone Zzadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Spétka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte W niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, Ze w celu uzyskania informaciji
dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

RELACJE INWESTORSKIE

UNIMOT S.A.

e-mail: gielda@unimot.pl

SPOLKA NOTOWANA NA

& GPW

spotka nalezy do
K SEG

S UNIMOT



