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SUNIMOT

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig przekazuje Panstwu drugi Raport ESG Grupy UNIMOT, w ktérym przedstawiamy wptyw naszej
organizacji na otoczenie oraz inicjatywy podejmowane w obszarach ochrony $rodowiska, spotecznym i tadu
korporacyjnego. Od poczatku istnienia firmy prowadzimy dziatalnos¢ biznesowg w sposéb odpowiedzialny spotecznie
i zrownowazony. Potwierdzeniem naszego przywigzania do tych kluczowych kwestii byta realizacja celéw okreslonych w
przyjetej na poczatku 2022 roku Strategii ESG.

Z satysfakcjg odnotowuje, ze w 2022 roku z sukcesem podejmowali$my inicjatywy sprzyjajace zréwnowazonemu
rozwojowi. Zainicjowane dziatania wspieraty zbilansowany rozwdéj kazdego obszaru istotnego dla srodowiska,
spoteczenstwa i tadu korporacyjnego. W raporcie przedstawiamy nasze podejscie do zarzadzania kwestiami ESG oraz
szczegbtowo opisujemy realizacje zatozonych celéw.

W zakresie $rodowiska zwiekszyliSmy swoje zaangazowanie w odnawialne zrédta energii. W ramach tych dziatan
rozbudowalismy park maszynowy linii produkcyjnej polskich modutéw fotowoltaicznych w fabryce PZL Sedziszéw.
Dzieki tej inwestycji moc produkcyjna linii wzrosta do 45 MW. Dodatkowo, mamy mozliwo$¢ dostarczania na polski rynek
paneli fotowoltaicznych pochodzacych w 100% ze Stanéw Zjednoczonych. Pierwsza dostawa tych produktow, bedaca
efektem naszej wspotpracy z amerykanska firma First Solar, dotarta do Polski w lipcu 2022 roku. Innym przyktadem troski
Grupy UNIMOT o srodowisko jest realizacja projektu instalowania paneli fotowoltaicznych na zarzadzanych przez nas
stacjach paliw AVIA. £acznie moc instalacji na stacjach AVIA przekracza 100 kWp. Ponadto, intensywnie rozwijali$my
projekt budowy biogazowni, ktéra bedzie wytwarzata biometan do wykorzystania go w energetyce. Wdrozenie tej
inicjatywy zwiekszy bezpieczeristwo energetyczne oraz wesprze lokalne spotecznosci. W 2022 roku angazowalismy sie
rowniez w rozwoj klastréw energetycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan na terenie wojewddztwa $laskiego.
Wszystkie wymienione dziatania i podejmowane przez Grupe inicjatywy wpisujg sie w program transformacji
energetycznej i powoduja zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych.

W obszarze spoteczenstwa przywigzywaliSmy duzg wage do rozwoju prawidtowych relacji ze wszystkimi
interesariuszami Grupy UNIMOT. KontynuowaliSmy wspieranie lokalnych spotecznosci, a od lutego 2022 roku, po
brutalnej inwazji Rosji na naszego wschodniego sasiada - Ukraine, przytaczylismy sie do dziatan humanitarnych narzecz
tego kraju i jego obywateli. W kontekscie lokalnych dziatan promowalismy aktywnosci sportowe oraz edukacje.
Sponsorowalismy klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa, tenisowy Klub Sportowy Efektowni w Stalowej Woli oraz
Stowarzyszenie Speedway Fan Club Czestochowa, ktére prowadzi klub speedrowerowy Lwy AVIA Czestochowa. Od
kilku lat wspieramy gmine Zawadzkie, w ktoérej zlokalizowana jest siedziba rejestrowa spétki UNIMOT S.A., poprzez
cykliczne przekazywanie srodkéw na rzecz gminy. Kluczowymi interesariuszami Grupy sa pracownicy budujacy site
i rozpoznawalnos$¢ Grupy UNIMOT. W 2022 roku oferowalismy im szerszy dostep do szkoler i tym samym utatwilismy
podnoszenie kwalifikacji. Osoby zarzadzajace zespotami, jak réwniez pracownicy przygotowywani do tej roli,
uczestniczyli w programie rozwojowym Akademia Menedzera.
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SUNIMOT

W sferze tadu korporacyjnego w sposéb szczegélny zwracaliSmy uwage na transparentnosc relacji biznesowych, ktére sg
podstawg do budowania wzajemnego zaufania. W zwigzku z tym, w 2022 roku wdrozylismy ,Kodeks postepowania dla
partnerdw biznesowych”, ktory definiuje minimalne oczekiwania wobec partneréw biznesowych spétek Grupy UNIMOT
dotyczace kwestii przestrzegania praw cztowieka i pracownika, poszanowania srodowiska naturalnego, norm etycznych
i zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa. ProwadziliSmy takze aktywny dialog z interesariuszami Grupy w zakresie
zagadnien ESG. W ubiegtym roku przeprowadziliSmy badanie ankietowe majace na celu ustalenie istotnych dla naszych
interesariuszy kwestii ESG w ramach Grupy UNIMOT. Wyniki badania zostaty opublikowane w niniejszym raporcie.

Mimo wymagajgcego otoczenia gospodarczego nie ustepowaliSmy w dziataniach nakierowanych na dazenie do
budowana kultury zréwnowazonego rozwoju w Grupie. Podejmowalismy dziatania, ktérych celem byto zapewnienie
harmonijnej poprawy kazdej sfery istotnej dla Srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowaé¢ wszystkim interesariuszom za wktad w rozwdj Grupy w sposob
zréwnowazony i bezpieczny oraz za podejmowane inicjatywy na rzecz wsparcia spotecznosci lokalnych, a takze za
okazana troske o sSrodowisko naturalne.

Jednoczesnie, zapraszam Panstwa do lektury raportu i zapoznania sie ze szczegdétami naszej dziatalnosci zwigzanej ze
zréwnowazonym rozwojem.

Z powazaniem,
Adam Sikorski

Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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1. GRUPAUNIMOT

1.1. OPISDZIALALNOSCI 9
S
‘ b
Z
Najwwekszy St'ab\\ny, . Doswiadczona Z
niezalezny importer wiekszosciowy . o)
: . . kadra zarzadzajaca
paliw w Polsce akcjonariusz —
| |
| | |
Strategia wejscia ) .
Zdywersyfikowany . Sprawne reagowanie
: na nowe rynki .
biznes . nazmiany rynkowe
zgodna z trendami
|

Grupa UNIMOT, ktéra sktada sie ze spotek: UNIMOT S.A., UNIMOT System Sp.z 0.0., Blue LNG Sp. zo.0., UNIMOT Paliwa
Sp. z 0.0, UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0., Tradea Sp. z 0.0., UNIMOT Ukraine LLC, UNIMOT Energy LLC, UNIMOT Asia
LLC, 3 Seas Energy LLC, Operator Klastra Energii Sp. z 0.0., UNIMOT T1 Sp. z 0.0.,, UNIMOT B1 Sp. z 0.0., UNIMOT
Investments Sp. z 0.0., UNIMOT S.A. (UNIMOT LTD) jest niezaleznym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéra w
swojej ofercie posiada: olej napedowy, benzyne, biopaliwa, gaz LPG, gaz ziemny, energie elektryczna, fotowoltaike, oleje,
smary oraz produkty asfaltowe. Grupa rozwija takze sie¢ stacji paliw pod markg AVIA.

Paliwa

Stacje Gaz
paliw ziemny
Oleje
sil ni kowe Fotowoltaika
ismary

Energia

Asfalt elektryczna




GRUPA UNIMOT W LICZBACH*

A

A
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Przychody ogétem

13 385 min zt

Wolumen sprzedazy oleju
napedowego, benzyny i biopaliwa

1784 tys. m?

Wolumen sprzedazy gazu ziemnego

1066 GWh

Wolumen sprzedazy instalacji
fotowoltaicznych

2897 kWp

Wolumen sprzedazy paliw na
stacjach wtasnych i franczyzowych

236338 m?*

Liczba pracownikéw zatrudnionych
na umowe o prace

270

Emisje gazéw cieplarnianych (Scope
1+ 2 market-based) + Scope 3

3995 MgCO2e

*Dane za 2022 rok.
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Zysk netto

373897/ tys. zt

Wolumen sprzedazy gazu LPG

257 tys. Mg

Wolumen sprzedazy energii
elektrycznej

2546 GWh

Liczba stacji AVIA

106

Wolumen sprzedazy produktow
asfaltowych, olejow i smarow

55 tys. Mg

Zuzycie energii ze wszystkich zrédet

19 136 MWh

Emisje gazéw cieplarnianych
(Scope 1 + 2 location-based) + Scope 3

4515 MgCOq

Paliwa w ofercie UNIMOT

oh] 05]98 |

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalnos¢ w zakresie hurtowej sprzedazy oleju
napedowego przeznaczonego dla samochoddw z silnikiem diesla oraz benzyny.
Grupa wspétpracuje z wieloma dostawcami paliw. W przypadku paliw ciektych
duza czes$¢ zakupdéw realizowana jest za granica, a Grupa jest bezposrednim
importerem. Paliwa sprowadzane s3 przede wszystkim droga morska przez port
w Gdyni i baze paliwowg w Debogérzu, ale takze transportem kolejowym
i samochodowym. Od 2018 roku wyrazny udziat w zakupach oleju napedowego
stanowi produkt polski od najwiekszego polskiego koncernu paliwowego. Paliwo
kupowane jest zaréwno na bazie rocznych kontraktow, jak i na rynku spotowym.
Ponadto, od 15 kwietnia 2022 roku Grupa dysponuje wynajetym,

gtebokowodnym terminalem paliwowym Gulfhavn (Dania) o tgcznej pojemnosci 127 tys. m?, ktéry umozliwia wytadunek
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SUNIMOT

oleju napedowego z najwiekszych tankowcéw przyptywajgcych do Europy oraz dalszy transport paliwa do Polski. W 2022
roku Grupa zrealizowata dostawy oleju napedowego z wykorzystaniem duriskiego terminala.

- / |

Zakup bezposrednio Import pociagami Koncesja na obrot paliwami ciektymi
od rafinerii lub lub statkami
globalnych traderéw

Koncesja na magazynowanie paliw ciektych
Koncesja na wytwarzanie paliw ciektych
Koncesja na obrot paliwami ciektymi za g ranica

Paliwa ptynne sprzedawane s3 na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej sieci dystrybucyjnej pokrywajacej caty kraj
w systemie franco (sprzedaz produktu wraz z ustugg transportows) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw
z samodzielnym odbiorem przez klienta). Grupa posiada baze ponad 1000 aktywnych klientow biznesowych - s3 to
gtownie firmy transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje paliw (w tym sie¢ AVIA) i rolnictwo. Dodatkowo, po
wybuchu wojny w Ukrainie, pojawit sie znaczny popyt na surowiec z importu do tego kraju, ktéry w znacznym stopniu byt
zaspakajany przez Grupe UNIMOT.

Sie¢ dystrybucji paliw ciektych

t Debogérze
e Gdarisk
c Szczecin - Baltchem c Gutkowo '
e’ Sacascin &) S
c Schwedt (GER)
t Nowa wies c Narewka
t e c i t’ Emilianéw
' * Mafaszewicze
b Nowa Sél ‘
' t Ostréw c Kobly '
e Lubl
‘ Bolestawiec h’ ublin
c Kawice e Skarzysko - Kamienna
' Wroctaw
hd & v
c, Radzionkéow e e

y‘ Traebinia ' ==
fola Redzifiska
‘ Bazy paliwowe ~

Na powyzszym rysunku przedstawiono bazy paliwowe, z ktérych Grupa UNIMOT korzysta.

W zwigzku z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest - zgodnie z Narodowym Celem
Wskaznikowym - do realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentow w ogoélnej ilosci sprzedanych paliw
ciektych. Odbywa sie to gtéwnie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych
w procesie blendowania.
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BIOPALIWA

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy biopaliw przeznaczonych do pojazdéw z silnikiem diesla stanowiacych
samoistne paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje wtasciwosci, biopaliwa
przyczyniaja sie do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji, jak réwniez gazéw cieplarnianych. W ofercie
znajduja sie:

= olej napedowy B100 - ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,
= estry metylowe (FAME) - biokomponent o jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0.

Biopaliwa nabywane sg gtownie w kraju od najwiekszych krajowych koncernéw
paliwowych oraz podmiotow prywatnych, gtdwnie w ramach ogtaszanych przetargow.
Produkty sprzedawane sg podmiotom hurtowym.

GAZ LPG

Grupa prowadzi sprzedaz gazu ptynnego LPG zaréwno na rynku hurtowym, jak i detalicznym. Hurtowa sprzedaz LPG
odbywa sie bezposrednio z wtasnej rozlewni w Zawadzkiem, jak réwniez z obcych terminali przetadunkowych w Polsce.

Sie¢ dystrybucji gazu LPG

g’:@ &gdm. @‘
&;‘; Gdaitsk ) Bramiewo

y
g@ Narewka

b
@ DO éﬁ? Malaszewlcze
@ Plotrkéw Trybunalski

t’ Zawadzkie ,%‘

& e
)¢

c Wiasna rozlewnia |§ i‘@ Stawkow
b

@ Terminale przeladunkowe

Na powyzszym rysunku przedstawiono bazy paliwowe, z ktérych Grupa UNIMOT korzysta.

Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikéw grzewczych -
zaréwno wtasnych oddanych w dzierzawe (ok. 130), jak i instalacji, ktére sg wtasnoscig klientéw indywidualnych i innych
firm. Gaz transportowany jest do miejsc docelowych z terminali za pomoca wtasnych autocystern oraz z wykorzystaniem
przewoznikéw zewnetrznych. Ze wzgledu na specyfike biznesu, portfel odbiorcow gazu LPG jest wyraznie
zdywersyfikowany.

W 2022 roku Grupa intensywnie pracowata nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z kierunku wschodniego na
zachodni. Potencjalnymi kierunkami, ktére moga zastapic kierunek rosyjski, s obecnie m.in.: Szwecja, Wielka Brytania,
Holandia oraz Norwegia. Jednoczesnie, Grupa UNIMOT podpisata na 2023 rok z zachodnimi dostawcami kontrakty na
wolumeny ponad dwukrotnie wieksze niz w 2022 roku i ma mozliwos$¢ dalszego zwiekszania tych wolumendw.
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SUNIMOT

GAZ ZIEMNY

W ramach Grupy prowadzone sg nastepujace dziatalnosci w obszarze gazu ziemnego:
= obrét gazem ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii oraz na rynku pozagietdowym wraz
z importem z zagranicy (UNIMOT S.A.),
= sprzedazidystrybucja gazu ziemnego do klienta korncowego za pomoca wtasnej sieci oraz obcej infrastruktury
(UNIMOT System Sp. z 0.0., Blue LNG Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0.).

Gaz ziemny kupowany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek
OTC). UNIMOT S.A., bedac cztonkiem European Federation of Energy Traders, w handlu gazem wykorzystuje
wystandaryzowane umowy ramowe EFET. Zrédtem zaopatrzenia spotek zaleznych sa UNIMOT S.A. oraz producenci
gazu.

W 2022 roku zrealizowano nowe inwestycje zwigzane z realizacjg podpisanych uméw przytaczeniowych. Wykonano 105
szt. przytaczy gazu o tacznej dtugosci 920 m., co pozwoli zwiekszy¢ sprzedaz o 1760 MWh/rok. W najblizszej
perspektywie Grupa planuje wejs¢ na rynek litewski poprzez zostanie cztonkiem litewskiej gietdy GET Baltic. Wejscie na
ten rynek pozwoli otworzy¢ sie Grupie na nowe segmenty dziatalnosci oraz umozliwi jeszcze bardziej dywersyfikowaé
dostawy gazu ziemnego.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

W ramach Grupy prowadzone sg nastepujace dziatalnosci w obszarze energii elektryczne;j:
= hurtowy handel energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich (Tradea Sp. z 0.0.),
= sprzedaz energii elektrycznej do klientéw korcowych za posrednictwem obcej infrastruktury (UNIMOT Energia
iGaz Sp.zo.0.).

Zakup energii elektrycznej, ktérej obrot realizowany jest w spétkach zaleznych, dokonywany jest za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich oraz na rynku pozagietdowym (OTC). Energia sprzedawana jest do odbiorcéow
koncowych, ktérymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i Srednich firm oraz instytucje publiczne. Duza liczba
klientow w tych obszarach (kilka tysiecy) wptywa na istotne rozdrobnienie sprzedazy.

Grupa, w ramach dziatan Tradea Sp. z 0.0., specjalizuje sie w zakupie energii elektrycznej bezposrednio od producentéw
energii ze Zrédet odnawialnych i jednostek kogeneracyjnych w Polsce $wiadczac kompleksowe ustugi energetyczne.

FOTOWOLTAIKA
Instalacje Produkcja paneli
fotowoltaiczne PV

W 2020 roku spétka UNIMOT Energia i Gaz rozpoczeta na rynku polskim sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod marka
AVIA Solar. Oferta skierowana jest do klientéw biznesowych. Obejmuje ona, oprécz montazu instalacji, takze mozliwos¢
odkupu energii z instalacji, magazynowania energii uzupetniajac j3 dostawami pradu zsieci. W 2022 roku Grupa
kontynuowata sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.

Rok 2022 byt okresem dynamicznych zmian w zakresie funkcjonowania
segmentu. Wycofano sie ze sprzedazy detalicznej dla klientéw
indywidualnych, rozpoczeto budowanie relacji w zakresie instalacji
przemystowych w rezimie prawa budowlanego. Jednoczesnie, Grupa
UNIMOT rozpoczeta wspotprace z amerykanska firma First Solar, dzieki
ktérej sg dostarczane na polski rynek panele fotowoltaiczne pochodzace
w 100% ze Standéw Zjednoczonych. Pierwsza dostawa amerykanskich
paneli fotowoltaicznych First Solar dotarta do Polski w lipcu 2022 roku.

9S3 140dVd

(9]
A
c
R
P
c
Z
£<
@]
_|




SUNIMOT

Uruchomiona w 2021 roku przez Grupe linia produkcyjna polskich paneli fotowoltaicznych zostata rozbudowana, a jej
moc zwiekszyta sie trzykrotnie i wynosi obecnie 45MW rocznie.

UNIMOT S.A.w 2021 roku nabyt 80% udziatéw w spétce Operator Klastra Energii (OKE) i dzieki przejeciu nad nig kontroli
Grupa, m.in. angazuje sie w dziatalnosc klastréw energetycznych. Celem tych dziatan jest rozwoj projektéw zwigzanych z
budowa odnawialnych Zrédet energii oraz systemdéw informatycznych (wirtualna elektrownia) wspierajacych
bilansowanie energii w obrebie klastra. OKE, wspotpracujagc z samorzadami, do tej pory zrealizowat projekty
fotowoltaiczne dla jednostek komunalnych w powiecie zywieckim o tacznej mocy 230 kWhp.

W 2022 roku spétka OKE przygotowywata sie we wspodtpracy z UNIMOT Energia i Gaz, do realizacji instalacji
fotowoltaicznej o mocy 0,6 MWp dla komunalnej oczyszczalni Sciekédw w miejscowosci Ciecina. Prace koncepcyjno-
organizacyjne zostaty zakonczone. W kolejnym roku planowane jest wykonanie instalacji. Dodatkowo, w 2022 roku
spétka OKE wspomagata realizacje dwadch projektéw OZE. Pierwszy dla gminy Gilowice (magazyn energii elektrycznej i
instalacja fotowoltaiczna o mocy 0,6 MWp), drugi dla Zwiazku Miedzygminnego do Spraw Ekologii w Zywcu (budowa 12
magazynéw energii w powiecie zywieckim). Dla obu projektéw prowadzone byty prace koncepcyjne w celu
przygotowania dokumentacji technicznej na potrzeby wytonienia wykonawcy instalacji.

STACJE PALIW

Od 2017 roku Grupa sukcesywnie rozwija w Polsce siec¢ stacji paliw pod marka AVIA.
Ponad 90-letnia europejska historia marki AVIA na rynku paliwowym pozwala na
przekazanie franczyzobiorcy sprawdzonego modelu biznesowego, opartego na
eksperckim know-how, niezaleznosci i wysokiej jakosci paliw w konkurencyjnych
cenach. W catej Europie dziata juz 3 200 stacji paliw AVIA, co daje siodma pozycje marki
na rynku.

Historia marki AVIA w Europie siega 1927 roku, a za jej poczatek uznaje sie potaczenie w Szwaijcarii kilku niezaleznych
importeréw ropy naftowej. Zatozeniem biznesowym twoércéw byto utrzymanie niezaleznosci poszczegdlnych firm, co
przektadato sie bezposrednio na wzbogacenie oferty dla klientéw oraz wzmocnienie pozycji biznesowej zrzeszonych
importeréw. Ten model z powodzeniem przyjat sie w innych krajach Europy. W 1960 roku powstato miedzynarodowe
stowarzyszenie AVIA International, ktére rozpoczeto oferowanie produktéw i ustug wielu firm pod jedng wspdolng marka
AVIA.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce na koniec 2022 roku byty:
= 34 stacje wtasne i stacje na bazie dzierzawy (CODO),
= 72 stacje franczyzowe (DOFO).

Grupa UNIMOT, w ramach sieci AVIA, oferuje partnerom wiedze, doswiadczenie, elastyczne warunki wspétpracy i state
doradztwo ekspertéw. Wspétpraca z Grupg UNIMOT pozwala franczyzobiorcy na swobodng implementacje modelu
biznesowego. Dotaczajac do sieci AVIA partner otrzymuje wypracowane przez lata know-how oraz sprawdzony model
biznesowy, ktéry obejmuje, m.in. nowoczesne podejscie do projektu sklepowego i fast food, wtasng marke i koncept
kawowy, dobdr asortymentu w sklepie, szkolenia z merchandisingu oraz wspétprace z dostawcami wyspecjalizowanymi
w obstudze stacji paliw. Grupa wspiera partneréw wiedza, doswiadczeniem, gotowymi konceptami oraz najwyzszej
jakosci produktami wtasnych marek. Na poczatku wspotpracy partner otrzymuje petng wizualizacje przestrzeni stacji
(wnetrza s3 spdjne) - od aranzacji kacika kawowego, po strefy relaksu i sklepowe. Umowa z Grupg jest prosta i jasno
skonstruowana oraz gwarantuje partnerowi niezaleznos¢, swobode dziatania i bezpieczenstwo.

Przystepujac do sieci AVIA franczyzobiorca ma zapewniony dostep do wysokiej jakosci paliw w atrakcyjnych cenach.
Grupa UNIMOT nie wymaga wytacznosci na zakup paliwa w zmiennych warunkach otoczenia rynkowego. Grupa
proponuje tez bardzo atrakcyjne warunki wspétpracy bazujgce na minimalnym zaangazowaniu finansowym ze strony
partnera. Eksperci Grupy posiadajg niezbedna wiedze o tym, jak efektywnie prowadzi¢ biznes paliwowy i dzielg sie nig
z franczyzobiorcami.

Jednym z pierwszych etapéw wspétpracy jest wprowadzenie na stacji petnego brandingu AVIA. Scisle opracowane
wytyczne utatwiajg proces wejscia na rynek i pozwalajg na zachowanie spéjnosci pomiedzy istniejacymi, a nowo
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SUNIMOT

powstajacymi stacjami paliw. Jednoczesnie, kazda stacja traktowana jest indywidualnie z uwzglednieniem lokalnych
warunkow i potrzeb partneréw.

Jestem wtascicielem dwdch stacji paliw zlokalizowanych w
Wolce Jagielczynskiej i Chociwiu. Moja wspétpraca
z Grupg UNIMOT od poczgtku uktada sie bardzo dobrze.
Mam poréwnanie, bo wspétpracowatem wczesniej
wmodelu franczyzowym rdéwniez z innymi znanymi
koncernami paliwowymi. Wtqczenie moich stacji do sieci
AVIA byto bardzo sprawne, co jest miedzy innymi zastugq
bardzo pomocnego i otwartego zespotu ekspertow po
stronie AVIA. Czuje, Ze moje potrzeby sq wystuchane,
aludzie, z ktérymi wspdtpracuje, wspierajg mnie w
rozwoju mojego biznesu. Nasza relacja jest bardzo
partnerska, co w biznesie franczyzowym jest szczegélnie
wazne.

Stawomir Wajcik, przedsiebiorca - franczyzobiorca
stacji paliw AVIA

Wiosng 2022 roku zostat uruchomiony program flotowy AVIA Card, ktéry jest przeznaczony dla klientéw biznesowych
i instytucjonalnych szukajacych skutecznych sposobéw na optymalizacje kosztéw zwigzanych z zakupem paliw, a takze
cenigcych sobie minimum formalnosci przy zaméwieniu karty oraz bezpieczne transakcje bezgotéwkowe realizowane
w systemie online.

Grupa sukcesywnie wdraza na stacjach koncept gastronomiczny Eat&Go, ktéry przycigga klientow. Wnetrze idealnie
wpisuje sie w nowoczesne standardy stacji paliw. Utrzymane jest w stonowanej stylistyce, a przestrzen jest podzielona na
strefy sprzedazy i wypoczynku. Jest to odpowiedz na potrzeby klientow.

Grupa intensywnie pracuje rowniez nad rozszerzaniem oferty produktéow pod markami wtasnymi - obecnie sprzedaje na
stacjach oleje i ptyny do spryskiwaczy pod marka AVIA, a takze wtasny napdj energetyczny.

Rok 2022 zostat takze wykorzystany na rozwéj wspdtpracy z partnerem handlowym - siecig SPAR Express. Sklepy tej
marki dziataja juz na ponad 30 stacjach AVIA w catej Polsce. SPAR Express to format convenience, ktéry spetnia
podstawowe potrzeby klientéw. Strefy relaksu w sklepach sg wygodnym miejscem do jedzenia, picia i odpoczynku.

W zaleznosci od powierzchni sprzedazy - sklepy przystosowywane s3g do standardu matego osiedlowego sklepu lub
miejskiego marketu. Przyjmuje sie, ze uruchomienie sklepu SPAR na stacjach AVIA moze zwiekszy¢ sprzedaz
pozapaliwowa nawet o 20% (wzrosty tego rzedu odnotowaty stacje AVIA po nawigzaniu wspotpracy z siecig SPAR
w Szwajcarii).

W 2022 roku sie¢ AVIA zostata powiekszona o
kolejne 21 stacji. Dodatkowo, Grupa zarzadza
stacjami na Ukrainie, sposrdéd posiadanych 14
stacji nadal 13 prowadzi dziatalnos¢
operacyjna. Funkcjonuja one w modelu
franczyzowym.
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Stacje AVIA zarzqdzane nalezqgce do sieci Grupy UNIMOT w Polsce (stan na koniec 2022 roku)

W 2019 roku Grupa rozpoczeta dziatalnos$c polegajaca na
imporcie i sprzedazy produktéw asfaltowych dzieki
nawiazaniu wspoétpracy z zespotem specjalistow od lat
zajmujacych sie tym biznesem. Produkty sprzedawane sa
na polskim rynku pod marka AVIA Bitumen. Dziatalnos$¢
byta kontynuowana w 2022 roku.

Asfalt jest najlepszym rozwigzaniem dla drég
ozrdéznicowanym natezeniu ruchu. Istnieje wiele
rodzajéw nawierzchni asfaltowych, z ktérych kazda
charakteryzuje sie innymi witasciwosciami fizycznymi
iuzytkowymi. UNIMOT posiada szerokg oferte
produktéw: asfalt, asfalt modyfikowany i wysoko modyfikowany, przemystowy oraz niskotemperaturowy. Spétka oferuje
takze produkty specjalne, takie jak m.in. $Srodki adhezyjne, wtékna celulozowe, lepiszcza specjalne.

W 2022 roku Grupa UNIMOT zaopatrywata sie w produkty asfaltowe przede wszystkim w jednej z niemieckich rafinerii,
sprzedajac je w réznych czesciach Polski w zaleznosci od mozliwosci logistycznych i zapotrzebowania.

OLEJE | SMARY

W 2019 roku Grupa rozpoczeta sprzedaz oraz
dystrybucje olejéw i smaréw samochodowych pod marka
AVIA w Chinach. W tym celu rok wczesniej utworzyta
dedykowang spotke i otworzyta biuro w Szanghaju.
Pierwszg dostawe olejéw silnikowych do Chin
zrealizowano w czerwcu 2019 roku. Dostawy byty
kontynuowane w kolejnych latach.

W 2019 roku rozpoczeta sie takze sprzedaz olejow
samochodowych AVIA réwniez na rynku ukrainskim.
Sprzedaz realizowana jest poprzez sie¢ autoryzowanych
dystrybutoréw Grupy UNIMOT. Jednoczesnie, od 2020
roku Grupa sprzedaje oleje pod marka AVIA na stacjach
paliw AVIA na rynku krajowym.
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Grupa zaopatruje sie w produkty przede wszystkim w Holandii, gdzie kupuje oleje bezposrednio od producenta. Okoto
30% olejéw kupowanych jest w Polsce, gdzie dostawcami sg gtéwni producenci krajowi. Oleje holenderskie to produkty
syntetyczne najwyzszej klasy przeznaczone do wysokiej klasy samochoddéw. Oleje polskie to produkty mineralne
przeznaczone zaréwno do samochodéw, jak i przemystu.

W 2022 roku zanotowano znaczny spadek sprzedazy na gtéwnych rynkach zagranicznych, tj. w Chinach (lockdowny) oraz
Ukrainie (trwajaca wojna). Sprzedaz produktéw na tych rynkach byta kontynuowana, chociaz w ograniczonym zakresie.
Spadki na gtéwnych rynkach zostaty skompensowane sprzedazami na nowych rynkach takich jak: Kazachstan, totwa,
Grecja, Rumunia i Gruzja. Nastgpit tez znaczny wzrost sprzedazy na Tajwanie.

SYTUACJANAWSCHODZIE - WPLYW NA GRUPE UNIMOT

24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra wywarta silny, negatywny
wptyw na globalng sytuacje gospodarcza i spoteczng ostabiong wczesniej przez skutki pandemii SARS-COV-2. Konflikt w
Ukrainie pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw ksztattujagcych warunki makroekonomiczne w Polsce i na $wiecie.
Wptywa na tempo wzrostu gospodarczego, poziom konsumpcji paliw, wysokos¢ stdép procentowych, notowania walut
oraz na intensywnos$¢ zmian cen produktéw i surowcéw. Konsekwencjami wybuchu wojny byto przerwanie lub
zaktécenie tancuchéw dostaw, wzrost cen surowcow, towardw i energii, ograniczenia w zakresie wymiany handlowej
zwigzane m.in. z wprowadzaniem kolejnych pakietéw sankcji naktadanych na Rosje oraz wzrost ryzyka geopolitycznego
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wptyw na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa w Polsce, a tym samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie
Grupy UNIMOT, poprzez m.in. zmiany warunkow i kierunkéw dostaw, cen i dostepnosci surowcéw. Intensywnosé
wptywu na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu, zaleze¢ bedzie od dalszego przebiegu
wojny i naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatorus.

Grupa UNIMOT na biezaco monitoruje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze spotecznosé
miedzynarodowa, kroki polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalno$é. Grupa UNIMOT
przygotowana jest na rdézne scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych
i miedzynarodowych.

OLEJ NAPEDOWY

W zakresie oleju napedowego Grupa UNIMOT podjeta zdecydowane kroki w celu uniezaleznienia sie od zakupu tego
surowca z kierunku wschodniego. Obecnie Grupa korzysta z wielu dostawcéw paliw, ktérzy w przewazajacej wiekszosci
pochodzg z zagranicy. Ponadto, od 15 kwietnia 2022 roku Grupa dysponuje wynajetym, gtebokowodnym terminalem
paliwowym w Gulfhavn (Dania) o tacznej pojemnosci 127 tys. m®, ktéry umozliwia wytadunek oleju napedowego
z najwiekszych tankowcow przyptywajacych z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa do Polski i innych
portéw w basenie Morza Battyckiego. Mozliwosci przetadunkowe terminala pozwalajg na zaspokojenie w petni potrzeb
importowych oleju napedowego do Polski (nie tylko wolumendw obecnie realizowanych przez Grupe) oraz tworza
dodatkowe mozliwosci tradingowe. Grupa UNIMOT zaangazowata sie réwniez w zaspakajanie potrzeb gospodarki
ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw zaraz po wybuch wojny i stale realizuje dostawy oleju napedowego na
terytorium tego kraju.

LPG

W zakresie zrédet dostaw gazu LPG, Grupa UNIMOT intensywnie pracowata nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z
kierunku wschodniego na zachodni. Import gazu LPG realizowany jest m.in. ze Szwecji, Wielkiej Brytanii, Holandii
i Norwegii. Zmiana kierunku importu wigze sie z koniecznoscig zorganizowania nowych rozwigzan transportowych.
Biorac pod uwage ograniczenia infrastrukturalne i logistyczne Grupa UNIMOT identyfikuje wyzwania zwigzane
Z magazynowaniem gazu pochodzacego od nowych dostawcéw. Podobnie jak w przypadku oleju napedowego Grupa
UNIMOT dostarcza gaz LPG z kierunkéw zachodnich do odbiorcéw z Ukrainy.

GAZ ZIEMNY

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem
wiasnej infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury na Towarowej Gietdzie Energii
oraz z zagranica. Warunki dostaw ze wzgledu na duzg dywersyfikacje zrodet Grupy UNIMOT nie ulegty zmianie i wciaz
byty realizowane w oparciu o zawarte kontrakty dtugoterminowe oraz oferty rynkowe. Ogélna sytuacjamiedzynarodowa
znaczaco wptyneta na ceny paliw na rynkach $wiatowych. Obecnie jednak obserwuje sie stabilizacje cen gazu ziemnego,
co pozwala Grupie w sposéb niezaktécony realizowac przyjete strategie i zatozenia. Nizsze ceny gietdowe przektadaja sie
na nizsza kapitatochtonnos$¢ biznesu co pozytywnie przektada sie na zarzadzanie ekspozycjg Grupy.
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STACJE PALIW

Przed wybuchem wojny, na terytorium Ukrainy, Grupa UNIMOT rozwiata sie¢ stacji paliw AVIA, ktéra liczyta 14
placéwek. Konflikt zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyng czasowego wytaczenia
niektérych stacji z obstugi klientéw i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w dostawach paliw oraz energii
elektrycznej, a takze wymagaty remontéw po dziataniach zbrojnych. Na koniec 2022 roku w Ukrainie dziatalnos¢
operacyjng prowadzito 13 stacji paliw AVIA. Wszystkie stacje paliw w Ukrainie prowadzone sg w modelu franczyzowym,
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1.2. UNIMOT S.A. I GRUPA UNIMOT

Jednostka dominujaca w strukturze Grupy UNIMOT jest UNIMOT S.A. z siedzibg w Zawadzkiem przy ul. Swierklanskiej
2A. 29 marca 2011 roku spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000382244. Jednostka dominujaca sprawuje nadzor
i kontrole nad spétkami zaleznymi oraz jest odpowiedzialna za wdrazanie zaréwno strategii biznesowej, jak i strategii ESG
Grupy. Akcje spétki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 7 marca 2017 roku. Podstawowg
dziatalnoscia spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw ciektych, biopaliw, gazu ptynnego LPG i ziemnego. UNIMOT
S.A. prowadzi rowniez sprzedaz energii elektrycznej oraz produktéw ropopochodnych (produkty asfaltowe, oleje, smary).
Spotka UNIMOT S.A. stworzyta silng Grupe Kapitatowg, sktadajacg sie z 14 spotek zaleznych. Ich zadaniem jest rozwdéj
Grupy w sektorach paliw ciektych, gazowych i energii elektrycznej. Schemat Grupy Kapitatowe]j przedstawiono ponizej:

S5 UNIMOT

100% 100% 100% 100% 100% 100%
UNIMOT System Tradea UNIMOT Paliwa UNIMOT Energia UNIMOT Ukraine UNIMOT Asia 3 Seas Energy Operator Klstra
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. iGazSp.zo.0. LLC LLE LLC Energii Sp.zo.0.
sprzedaz i dystrybucja handel energia sprzedaz hurtowa paliw obrét energia elektryczng  dystrybucja paliw dystrybucja produktéw dystrybucja produktéw planowanie, wytwarzanie
paliw gazowych w systemie elektryczng i produktéw i paliwami gazowymi ciektych ropopochodnych ropopochodnych i koordynacja dystrybucji
sieciowym pochodnych energii, konsulting,
dziatania doradcze
[ \
100% 100% 100% 100%
100% 100% UNIMOT S.A UNIMOT UNIMOTT1 UNIMOT B1
Blue LNG UNIMOT Energy (UNIMOT LTD) Investments Sp.z 0.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
! Sp.zo.0. . LLC . dystrybucja paliw ciektych dziatalnoéé firm spotka celowa spotka celowa
sprzedaz i dystrybucja paliw  dystrybucja energii centralnych i holdingdw, nieprowadzaca nieprowadzgca dziatalnos¢
gazowych w systemie elektrycznej zwyt. holdingéw dziatalnosci operacyjnej
sieciowym finansowych operacyjnej

Spotki Grupy UNIMOT prowadza dziatalnos$ci w réznych obszarach. W tabeli ponizej przedstawiono charakterystyke
spotek z Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem siedziby oraz terminu przejecia kontroli.

Tabela 1. Siedziba spétek zaleznych i data przejecia kontroli przez spétke UNIMOT S.A.

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba Data przejecia kontroli
UNIMOT System Sp. z 0.0. Polska 20.01.2014
BLUE LNG Sp. z 0.0. Polska 04.07.2014
UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. Polska 16.11.2015
UNIMOT Energia i Gaz Sp. z o.0. Polska 30.12.2015
TRADEA Sp. zo.o. Polska 23.05.2016
UNIMOT Ukraine LLC Ukraina 19.04.2018
UNIMOT Energy LLC Ukraina 02.04.2019
UNIMOT Asia LLC Chiny 04.09.2018
3 Seas Energy LLC USA 21.05.2020
Operator Klastra Energii Sp. z o.0. Polska 15.02.2021
UNIMOT T1Sp.zo.0. Polska 20.10.2021

UNIMOT B1 Sp. zo.0. Polska 20.10.2021
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UNIMOT Investments Sp. z 0.0. Polska 20.10.2021

UNIMOTS.A. (UNIMOT LTD) Szwajcaria 17.05.2022

1.3. tANCUCH WARTOSCI | DOSTAW

EANCUCH WARTOSCI

Dziatalnos¢ w Grupie UNIMOT opiera sie na modelu zarzadzania segmentowego, ktory tworzy peten taricuch wartosci.
Grupa prowadzi dziatalnos¢ biznesowa zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. Dba, aby jej oddziatywanie na
$rodowisko naturalne, ludzi oraz gospodarke byto jak najkorzystniejsze i przyczyniato sie do wzrostu wartosci Grupy oraz
korzysci interesariuszy.

Tabela 2. tancuch wartosci Grupy UNIMOT

L

DOSTAWY PROCESY W GRUPIE SPRZEDAZ UZYTKOWANIE ODPADY

ISTOTNI INTERESARIUSZE W RAMACH tANCUCHA DOSTAW

Dostawcy ustug

Procesy operacyjne Sprzeda? odbywa sie przez nawiazywanie Konsumentem jest kazda osoba ‘Odpademstaje sie produkt,
= zarzadzanie relacji i zawieranie kontraktéw, kupujacai korzystajacaz ktory naskutek uzytkowania
+ zakupy towarew i ustug zakupionych w konsumenckiego przestaie

= sprzedaz

Istotnarolew tym procesieodgrywaia

Grupie.

spetnia¢ oczekiwania

Doslawncy towardw i » logistyka przedstawiciele handlowi. jakosciowe lub inne potrzeby
h ych hdo L Klientow.
* paliwaptynnei éunkqonowama B e
gazowe rupy ‘WyrdzZniasie nastepujace
* produkty media Procesywsparcia sfowne strumienis odpedaw
ropopochodne * maintanance TR zuzyte uszkodzone panele
(oleje, smary, = systemy IT - = administracia fotowoltaiczne
asfalty) * telekomunikacs e +  odpady opakowaniowe
*  energia = ustugl :Ioradcz_e = BHP * produkty spozywcze
elektryczna 2 tAnE PRSI » ochronzsrodowiska przeterminowane lub
* panele paliw = szkolenia nieprzydatnedo spazycia
fowicne * finanse ksiesowose, controling
* produldy = komunikacjaFR
spozyweze = relacje inwestorskie
= obstugaprawna
DTy oWt = wsparcieiT
e *  marketing i reklama
surovice
energetyczne
(gaz ziemny, gaz LOGISTYKA DOSTAW
LPG, olej Logistyka dostaw towarow od dostawcaw do
g Grupy LOGISTYKA SPRZEDAZY
Eiep\nwz. pisado Logistyka dostaw towardw do klientéw
pojazdow LOGISTYKA MAGAZYNOWANIA
= artykuty biurowe Logistyka magazynowania paliw

ISTOTNE ZAGADNIENIA ESG Z PERSPEKTYWY WPLYWU W CAEYM LANCUCHU WARTOSCI

PROGRAM AKCELERACIJI

Grupa UNIMOT prowadzi dziatania w zakresie poszerzania swojego tancucha wartosci Grupy m.in. poprzez uczestnictwo
w programach akceleracji, ktére dajg mozliwos¢ dynamicznego rozwoju i wdrozenie na rynek konkretnego pomystu
biznesowego opracowanego przez start-up. Dlatego tez, w 2022 roku Grupa UNIMOT zostata partnerem programu
akceleracyjnego w ramach programu Poland Prize finansowanego przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Akcelerator wspierajacy Grupe dziata pod patronatem Massachussets Institute of Technology (MIT). Dziata on od wielu
lat poprzez aktywne wspieranie mtodych firmy w rozwoju i ekspansji na nowych rynkach, ale takze wyznacza kierunek
dyskusji i rozwoju dla catej branzy nowoczesnych technologii. Celem programu Poland Prize jest wsparcie zagranicznych
startupéw w rozpoczeciu rozwoju dziatalnosci na polskim rynku.

Decyzja o nawiazaniu partnerstwa podyktowana byta checig wypracowania wtasnych modeli i najlepszych praktyk we
wspotpracy z  innowacyjnymi  firmami. Celem wspdtpracy byto poszukiwanie nowych rozwigzan
technologicznych/biznesowych oraz potencjalne wdrozenie nowych rozwiazan do portfolio ustug i produktéw Grupy.
Najistotniejsze zakresy zainteresowania Grupy UNIMOT obejmowaty nastepujgce obszary: technologie w energetyce
odnawialnej oraz magazynowaniu energii, technologie blockchain w energetyce, cyfrowa transformacje w branzy
paliwowej i energetycznej, nowoczesne technologie w systemach CRM, technologie wspierajace zarzadzanie projektami
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- powigzane z zarzadzaniem budzetem. W ramach wspétpracy Grupa uczestniczyta w dwéch edycjach programu
i uzyskata dostep do ponad 300 startupow. Po selekcji wytoniono jeden, z ktorym nawigzano wspotprace. Grupa UNIMOT
oferowata wybranemu startupowi wsparcie merytoryczne, alokacje zasoboéw technicznych i ludzkich, poszerzanie sieci
branzowych kontaktéw w Polsce i zagranica, a przede wszystkim mozliwos$¢ wspétpracy i wspdlnego testowania startupu
w rzeczywistych warunkach rynkowych.

Grupa UNIMOT planuje kontynuowac wspédtprace ze startupami w formule partnerstwa z akceleratorami w kolejnych
latach.

EANCUCH DOSTAW

tancuch dostaw odgrywa kluczowa role w dziatalnosci Grupy UNIMOT. We wszystkich procesach Grupa dazy do
minimalizacji wptywu na srodowisko. Jednoczesnie, Grupa prowadzi dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju
w swoim tancuch wartosci. Grupa wspotpracuje z dostawcami w celu zbudowania zréwnowazonego tanicucha dostaw.

W Grupie UNIMOT decyzyjno$s¢ w obrebie zakupéw jest zdecentralizowana w obrebie spotek i ich dziatéw
funkcjonalnych, zarzady spoétek Grupy sg informowane o zakupach. Zakupy inwestycyjne realizowane sg w ramach
zaplanowanego i przyjetego budzetu. Okreslone zostaty takze zasady akceptacji wydatkow, ktére nie zostaty
zaplanowane w budzecie oraz zakupy nieruchomosci.

Grupa UNIMOT wybierajgc dostawcéw, koncentruje sie na jakosci dostarczanych towaréw lub ustug. Jest to kluczowe w
przypadku wybieranego sprzetu, poniewaz jego jakos¢ bezposrednio przektada sie na poziom $wiadczonych ustug,
awaryjnosé, dtugosé eksploatacji, komfort i bezpieczestwo pracy uzytkownikéw oraz odbiorcéw ustug. W procesie
wyboru dostawcy Grupa okresla standard wymaganych parametréw jakosciowych (np. wydajnosé, zuzycie energii,
gwarancje, pakiet serwisowy, certyfikaty bezpieczenstwa). Jednocze$nie, Grupa zwraca uwage na relacje ceny do jakosci,
zwtaszcza przy zakupach dotyczacych sfery pomocniczej wobec dziatalnosci podstawowej spotek.

Tabela 3. Charakterystyka partneréw biznesowych i opis ich relacji w Grupie UNIMOT

Partner biznesowy Rodzaj Relacja

Dostawcy Rafinerie i globalni traderzy Zakup paliw ciektych i gazowych (ON, PB,
biopaliw, gazu LPG, gazu ziemnego, produktéw
ropopochodnych (asfalty, olej i smary), paneli
fotowoltaicznych.

Wspdtpraca odbywa sie na podstawie umow
zawartych na zasadach komercyjnych.

Podwykonawcy Przedsiebiorstwa logistyczne, banki, Zakup ustug transportowych, bankowych,
firmy swiadczace ustugi doradztwa w doradczych.
zakresie ochrony srodowiska, BHP, Wspdtpraca odbywa sie na podstawie umow
ppoz, kwestii prawnych zawartych na zasadach komercyjnych.
Producenci Wytworcy energii ze zrodet Zakup energii ze zrodet odnawialnych
odnawialnych i konwencjonalnych i konwencjonalnych.

Wspdtpraca odbywa sie na podstawie umow
zawartych na zasadach komercyjnych.
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Dystrybutorzy Przedsiebiorstwa posiadajace Zakup ustugi dystrybucji energii elektrycznej i
infrastrukture umozliwiajaca gazu ziemnego.
dystrybucje energii elektrycznejigazu  Wspodtpraca odbywa sie na podstawie uméw
ziemnego zawartych na zasadach komercyjnych.

Franczyzobiorcy Osoby prowadzace dziatalnos¢ Operatorzy prowadzacy stacje paliw pod
gospodarcza na podstawie umowy marka AVIA.
franczyzy Wspdtpraca odbywa sie na podstawie umow

franczyzowych.

Klienci biznesowi Przedsiebiorstwa produkcyjne, Sprzedaz: paliw ciektych i gazowych, energii
ustugowe, samorzady, szkoty, elektrycznej, produktéw ropopochodnych,
przedszkola ustug montazu instalacji fotowoltaicznych,

produktéw ropopochodnych
Obstuga na podstawie uméw zawartych na
zasadach komercyjnych.

Klienci indywidualni Konsumenci nabywajacy towary lub Sprzedaz: paliw ptynnych i ciektych, energii
ustugi na wtasne potrzeby elektryczne;j.
Obstuga na podstawie uméw zawartych w
wyniku procedury przetargowe;j.

1.4. WSPOLPRACA Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI

Grupa UNIMOT prowadzi relacje handlowe w sposéb transparentny, przy zachowaniu zasady odpowiedzialnego biznesu
i zachowaniem regut uczciwej konkurencji. Wspdtpraca z partnerami biznesowymi prowadzona jest z poszanowaniem
regut etyki biznesu i lojalnego kontraktowania. Pracownicy w ramach relacji biznesowych z partnerami Grupy UNIMOT
zobowigzani sg do kreowania przejrzystych relacji biznesowych, unikania konfliktu intereséw oraz zgodnego z prawem
postepowania w ramach realizowanych zadan biznesowych. Zwazywszy na potrzebe nalezytej dbatosci o postawy
wykluczajace konflikt intereséw, jako stanowigca ceche uczciwej konkurencji, co do zasady nie jest dozwolone aby
pracownicy prowadzili dziatalnos¢ gospodarcza konkurencyjng wobec Grupy UNIMOT czy $wiadczyli prace na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych. Poszczegdlne obszary biznesowe spétek Grupy UNIMOT przeprowadzajg proces
zakupowy oraz nawiazujg i utrzymuja relacje z partnerami w oparciu o swoje wewnetrze standardy i procedury, kierujac
sie obiektywnymi kryteriami biznesowymi, takimi jak parametry biznesowe przedsiewzie¢, ich parametry techniczne i/lub
jakosciowe. Poszanowanie obiektywnie uzasadnionych intereséw partneréw biznesowych jest zasadnicza norma przy
budowaniu i utrzymywaniu relacji z partnerami. Pracownicy spétek Grupy zobligowani sa do przestrzegania standardow
wspotpracy z partnerami biznesowymi zawartymi m.in. w Kodeksie Etyki Grupy, Programie Antykorupcyjnym czy
Regulaminach Pracy.

W Grupie UNIMOT obowigzuje procedura weryfikacji kontrahentéw (pot. KYC), ktéra wprowadzita standardy
weryfikacji wiarygodnosci handlowej i prawnej kontrahentéw oraz zgodnosci zawieranych z nimi transakcji
z obowigzujacymi ograniczeniami w obrocie. Stosowanie powyzszej procedury jest takze obowigzkowe dla podmiotéw,
ktére swiadcza na rzecz Grupy ustugi w zakresie posrednictwa w obrocie towarami z oferty handlowej Grupy UNIMOT.
Procedura podlega weryfikacji i aktualizacji w odpowiedzi na zmieniajace sie otoczenie, praktyki rynkowe i orzecznictwo.
Za weryfikacje kontrahentéw odpowiedzialny jest Dyrektor ds. Prawnych Grupy UNIMOT. Z zakresu obowigzywania
procedury odbywaty sie obowigzkowe szkolenia dla wszystkich pracownikéw Grupy, a dokumenty procedury
zamieszczone s na ogolnej stronie Intranetu.

Grupa UNIMOT w swoich kontaktach biznesowych z kontrahentami kieruje sie utrzymaniem stabilnej wspotpracy
opartej na réwnym traktowaniu i poszanowaniu wszystkich podmiotéw, z ktérymi prowadzi relacje biznesowe.
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OCZEKIWANIA WOBEC PARTNEROW BIZNESOWYCH

Grupa UNIMOT ktadzie silny nacisk na zréwnowazony rozwdj oraz prowadzenie biznesu w sposéb odpowiedzialny
w kazdym aspekcie swojej dziatalnosci. Wdrozone i stosowane procedury wspomagajg zwalczanie wszelkich zagrozen dla
poszanowania praw cztowieka i Srodowiska naturalnego, a takze wprowadzajg najwyzsze standardy w zakresie tadu
korporacyjnego oraz etyki w biznesie. Zasady regulujace wspotprace z partnerami biznesowymi w zakresie ESG
okreslone sg m.in. w Kodeksie Etyki Grupy UNIMOT i w Programie Antykorupcyjnym, ktére zawierajg wartosci i zasady
obowigzujace w catej Grupie. Ww. dokumenty definiujg miedzy innymi podejscie Grupy do budowania partnerstwa
biznesowego oraz okreslajg takie obowigzki pracownikéw, jak obowiagzki w zakresie zakazu czynéw korupcyjnych czy
obowiazek tworzenia obiektywnych relacji biznesowych, ktére pracownicy swoimi codziennymi postawami ujawniaja
partnerom biznesowych i tym samym przyczyniaja sie do tworzenia odpowiedzialnego srodowiska biznesowego.

KODEKS POSTEPOWANIA DLA PARTNEROW BIZNESOWYCH

W 2022 roku Grupa UNIMOT przyjeta do stosowania Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych zwany dalej
,Kodeksem”. Dokument ten przedstawia minimalne oczekiwania wobec partnerdw biznesowych spétek Grupy UNIMOT,
dotyczace kwestii przestrzegania praw cztowieka i pracownika, poszanowania srodowiska naturalnego, norm etycznych
i zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa.

Przyjeto kilku etapowy model wdrazania stosowania tego dokumentu. W pierwszym etapie skierowano prosbe
o akceptacje Kodeksu do strategicznych dostawcow towaréw Grupy. Kolejnym etapem bedzie poszerzanie grona
partnerdw biznesowych akceptujgcych powyzszy dokument.

KLIENCI

Klienci indywidualni i biznesowi stanowig kluczowa grupe odbiorcéw towaréw i ustug oferowanych przez Grupe
UNIMOT. W Grupie waznym standardem jest rowne traktowanie kazdego klienta jako partnera w biznesie. Relacje
z klientami, podobnie jak z partnerami biznesowymi, prowadzone s3 przy zachowaniu zasady odpowiedzialnego biznesu,
zachowaniu regut uczciwej konkurencji i poszanowania regut lojalnego kontraktowania. Pracownicy w ramach relacji
biznesowych z klientami Grupy UNIMOT zobowigzani sq do kreowania przejrzystych relacji biznesowych, unikania
konfliktu intereséw oraz zgodnego z prawem postepowania w ramach realizowanych zadan biznesowych. Celem Grupy
UNIMOT jest dostarczanie klientom wysokiej jakosci towardw i ustug oraz zapewnienie najwyzszego poziomu ich
satysfakciji.

Kontakty z klientami realizowane s3 za posrednictwem dedykowanych kanatéw komunikacji m.in. bezposrednie i zdalne
spotkania, kontakty telefoniczne oraz mailowe, a takze strona internetowa, foldery informacyjne, social media.

W spoétkach zajmujacych sie handlem na rynku krajowym paliwem wystepuja dwa modele wspétpracy z klientem.
Pierwszy z nich to model Loco polegajacy na sprzedazy produktéw z baz paliw, z samodzielnym odbiorem klienta.
Natomiast, drugi to model Franco opierajacy sie =

na sprzedazy produktéw wraz z ustuga
transportowa.

Spoétki Grupy UNIMOT zajmujace sie sprzedaza
paliw i produktéw ropopochodnych obstuzyty w
2022 roku 2 600 klientéw hurtowych.

Klienci spoétki swiadczacej ustugi w zakresie
sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych
maja za zadanie, oprécz fachowej obstugi,

rowniez zapewnienie doradztwa
energetycznego w zakresie technicznym,
prawnym i finansowym. Eksperci spotki

zapewniajg kompleksowg obstuge i wsparcie
klientéw na kazdym etapie procesu.
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Zasady reklamacji opisane sg w zawieranych umowach z poszczegdlnymi kontrahentami. Poszczegdlne zastrzezenia
klientéw rozpatrywane sa indywidualnie w zaleznosci od charakteru zgtoszen oraz zakresu.

Grupa dba o prawo do prywatnosci klientéw przestrzegajac w tym obszarze obowigzujacych przepiséw prawa. W trosce
o przejrzystosc informacji Grupa publikuje zasady przetwarzania danych osobowych kontrahentéw.

W roku 2022 nie zidentyfikowano dziatan, ktére mogtaby skutkowaé naruszeniem prywatnosci klientéw Grupy
UNIMOT.

1.5. ODPOWIEDZIALNA KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

Odpowiedzialna komunikacja marketingowa to jedno z istotnych =zagadnien zréwnowazonego rozwoju,
zidentyfikowanych przez Grupe UNIMOT. Dziatania z obszaru komunikacji spotki sg zréznicowane pod katem odbiorcy
komunikatu, co wymaga odpowiedniego dostosowywania ich tresci. Na portfolio ustugowe i produktowe Grupy sktadaja
sie rozwigzania dedykowane zaréwno klientom biznesowym, jak i instytucjonalnym, a dziatania marketingowe - ze
wzgledu na mnogosc interesariuszy i ich dywersyfikacje - sg prowadzone na szeroka skale.

W zwiazku z réznorodnym obszarem dziatan marketingowych, transparentnos$¢ w komunikacji z interesariuszami jest dla
Grupy UNIMOT jedna z kluczowych wartosci. Aktywnosci w ramach komunikacji zewnetrznej oraz wewnetrznej
w Grupie UNIMOT s3 realizowane przez wewnetrzne zespoty eksperckie przy wsparciu podmiotéw zewnetrznych.
Podmioty zewnetrzne, z ktérymi Grupa wspotpracuje w zakresie komunikacji marek, sg dobierane z wysoka starannoscig
i przechodza proces weryfikacji przeprowadzany przez przedstawicieli spotki UNIMOT S.A.

W 2022 roku nie odnotowano przypadkoéw braku zgodnosci dotyczgce komunikacji marketingowe;j.

Przez komunikacje marketingowg Grupy UNIMOT rozumiemy zbiér dziatan z zakresu
promocji marek nalezacych do portfolio spotki poprzez spetnianie obowigzku
informacyjnego, sprawozdawczosci, reklamy produktow i ustug, aktywnosci w obszarze
public relations i relacji inwestorskich. Dziatania te wzajemnie sie uzupetniajg i tworzg

spojny system komunikacji Grupy UNIMOT z interesariuszami.

TRZY ZASADY KOMUNIKACJI MARKETINGOWE)J

W komunikacji marketingowej Grupa kieruje sie ponizszymi zasadami postepowania, majgc na uwadze szerokie spektrum
etyczne zagadnienia. Dla Grupy wazna jest:

= transparentnos$c rozumiana jako przejrzystosé, czytelnosc i jasnos¢ w przekazywaniu informacji o produktach
iustugach. Komunikacja transparentna jest komunikacja niewprowadzajaca odbiorcéw w btad, pozwalajaca
odbiorcom komunikatu na Swiadome podjecie decyzji dotyczacej danych produktéw lub ustug.

= etyka w komunikacji marketingowej tozsama z poszanowaniem godnosci cztowieka, kreowaniem tresci
niewykluczajacych, inkluzywnych i uwzgledniajacych wrazliwo$é na wartosci kulturowe i religijne, orientacje
seksualng, rase oraz ptec.

= zgodnos¢ z obowiazujagcym prawem, oznaczajgca poszanowanie wszelkich zasad i regulacji zwigzanych
z komunikacja produktoéw i ustug kierowana do konsumenta i opinii publiczne;.
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GLOWNE SEGMENTY DZIALAN MARKETINGOWYCH

WSsrod dziatan podejmowanych w ramach komunikacji marketingowej w Grupie wyrdznia sie trzy najwieksze grupy
aktywnosci. Sa to:

= dziatania promocyjne produktéw detalicznych kierowane do klientéw stacji paliw AVIA,
= wsparcie sponsorskie (sponsoring),
=  komunikacja w mediach cyfrowych (social media).

Dziatania promocyjne produktéw detalicznych, kierowane do klientdow stacji paliw AVIA

Obecnos¢ Grupy UNIMOT w segmencie stacji paliw wymaga odpowiedniego zaplecza komunikacyjnego i operacyjnego
w strukturze spotki. Nad dziataniami zwigzanymi z ofertg stacji paliw AVIA pracuje 7 oséb, w tym wyodrebniony zespot
marketingu.

Stacje paliw AVIA oferuja klientom szeroki wachlarz dziatan promocyjnych, komunikowanych w kazdej lokalizacji objetej
promocja oraz w mediach cyfrowych, tj. na profilach spotecznosciowych marki AVIA. Promocje obejmujg zaréwno
produkty paliwowe, jak i oferte produktéw spozywczych i gastronomicznych. Promocje na produkty spozywcze odbywajg
sie w cyklach dwutygodniowych, a na produkty gastronomiczne w cyklach dwumiesiecznych. Pozostate promocje sa
wprowadzane do oferty zgodnie z realizowanym planem marketingowym i moga dotyczy¢ réznorodnych produktow i
ustug.

Celem Grupy UNIMOT w obszarze dziatan promocyjnych na stacjach paliw jest wiaczenie dziatan charytatywnych,
w duchu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktdre beda stanowity uzupetnienie regularnych dziatan promocyjnych
nastawionych na zyski komercyjne.

Wsparcie sponsorskie

Grupa UNIMOT od wielu lat wspiera spotecznosci lokalne, w tym lokalne kluby sportowe - jest to obszar szczegélnie
wazny dla spotki. W ramach podejmowanych dziatan Grupa sponsoruje m.in. klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa,
tenisowy Klub Sportowy Efektowni w Stalowej Woli i klub speedrowerowy Lwy AVIA Czestochowa. Co roku spétka
przekazuje réwniez darowizne na rozwdj infrastruktury w miejscowosci Zawadzkie, gdzie jest zarejestrowana, a takze
gdzie znajduje sie rozlewnia gazu nalezgca do Grupy oraz jedno z biur spotki.

W 2022 roku Grupa podjeta réwniez wspotprace z czestochowska organizacjg Czestokocham, ktéra dzieki partnerstwu
z lokalnymi dziataczami spotecznymi zorganizowata otwarty festiwal dla lokalnych fanéw motoryzacji - AVIA Moto
Festiwal. Wydarzenia odbyto sie w dniach 17-18.09.2022 roku na terenie Parku Lisiniec w Czestochowie. Celem imprezy
byto zrzeszenie fandw motoryzacji w regionie oraz promocja wiedzy o motoryzacji i sportach motorowych.

Jednoczesnie, z uwagi na rosnaca skale dziatarn Grupy UNIMOT, zostata wprowadzona nowa procedura weryfikacji
whioskédw o wsparcie sponsorskie. Zainteresowani wspotpracg w tym obszarze maja mozliwos¢ bezposredniego
przestania wniosku sponsorskiego poprzez skorzystanie z formularza kontaktowego na stronie internetowej spotki
(www.unimot.pl-> Kontakt -> Wybierz dziat do kontaktu: Sponsoring).

Celem Grupy UNIMOT w obszarze sponsoringu jest regularna promocja edukacji oraz
aktywnosci sportowych i kulturalnych, kierowanych do spotecznosci lokalnych oraz
dzieci i mtodziezy. Ambicjg Grupy jest wspieranie inicjatyw w tym zakresie na terenie
catego kraju.

Szczegdty dotyczace dziatan sponsorskich przedstawiono w rozdziale ,Zagadnienia spoteczne”.

Komunikacja w mediach cyfrowych

Media spotecznosciowe oraz strony internetowe sg gtéwnymi kanatami biezacej komunikacji Grupy UNIMOT
z interesariuszami. W ramach tresci dostepnych na stronie internetowej Grupa nie tylko spetnia obowigzek informacyjny
w postaci regularnego publikowania sprawozdan finansowych, ale jednoczesnie dba o regularne informowanie
zainteresowanych odbiorcéw o dziataniach podejmowanych w ramach Grupy, nowych projektach, wyrdznieniach i
wspotpracach branzowych.
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Grupa ze swoim szerokim wachlarzem dziatan komunikacyjnych jest obecna w mediach spotecznosciowych na portalach
LinkedIN, Facebook, Instagram oraz Twitter. Tresci w poszczegdlnych kanatach sa dostosowane do odbiorcy - mozemy
podzieli¢ je na kanaty dedykowane klientom i partnerom biznesowym, oraz te tworzone dla indywidualnego klienta stacji
paliw.

Tabela 4. Wybrane strony internetowe i profile w mediach spotecznosciowych Grupy UNIMOT

Wybrane strony internetowe Profile w mediach
=  www.unimot.pl = LinkedIN: @UNIMOT S.A.,, @AVIA Solar, @AVIA
=  www.aviastacjapaliw.pl Stacja Paliw
=  www.aviasolar.pl =  Facebook: @Grupa UNIMOT, @AVIA Stacja
=  www.tradea.pl Paliw

= Instagram: @AVIAStacjaPaliw
=  Twitter: @unimot_sa

KOMUNIKACJA MARKETINGOWA NA STACJACH PALIW AVIA

Grupa UNIMOT dba o to, aby dziatania marketingowe prowadzone regularnie na stacjach AVIA byty zgodne
z najwyzszymi standardami komunikacji marketingowej, opierajac sie na transparentnosci i czytelnosci przekazu dla
klienta indywidualnego. Grupa zwraca jednoczes$nie szczegdlng uwage na aspekt ekologiczny i innowacje, regularnie
obnizajac zuzycie papieru i dbajac o cyfryzacje nosnikéw marketingowych.

W 2022 roku na stacjach AVIA zostat wdrozony nowy cyfrowy system komunikacji cen produktéw kawowych, bedacy
uzupetnieniem komunikacji cyfrowej (tzw. digital signage) dostepnej w wybranych lokalizacjach. Jest to realna
oszczednos$é zuzycia papieru. Ambicjg spétki jest wdrozenie nowego cyfrowego standardu na wszystkich stacjach
wtasnych nalezacych do Grupy, co jest stopniowo realizowane.

PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

Grupa UNIMOT, bedac swiadoma wagi komunikacji zewnetrznej w prowadzonej dziatalnosci biznesowej, dba
o najwyzsze standardy komunikacji ze wszystkimi interesariuszami. Jednym z bardzo waznych aspektéw w obszarze
komunikacji zewnetrznej jest obszar media relations. Grupa UNIMOT dba o budowanie relacji z przedstawicielami Swiata
medidéw i przyktada ogromng wage do rzetelnego informowania o swojej dziatalnosci. Kluczowe w budowaniu relacji z
mediami i ksztattowaniu pozytywnego wizerunku Grupy UNIMOT s3 transparentnos¢, rzetelnosc i biezaca gotowosc
przedstawicieli Grupy do odpowiadania na wszystkie pytania, na jakie Grupa moze odpowiedzie¢ bez odstaniania swoich
tajemnic handlowych.

Narzedziami wykorzystywanymi do biezacej komunikacji zewnetrznej za pomoca medidéw sa: stacjonarne konferencje
prasowe, konferencje prasowe online, briefingi, informacje prasowe, wywiady, komentarze, indywidualne odpowiedzi na
pytania mediow i kanaty w mediach spotecznosciowych.
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SUNIMOT

1.6. STRATEGIA

1.6.1. STRATEGIABIZNESOWA

W czerwcu 2018 roku Grupa UNIMOT ogtosita strategie na lata 2018-2023. Zgodnie z przyjetym dokumentem,
nadrzednym celem jest budowanie wartosci Grupy poprzez wzrost efektywnosci biznesu i dtugoterminowa
dywersyfikacje dziatalnosci. Jedng z najwazniejszych wartosci Grupy jest bezpieczernstwo finansowe. Strategia zaktada
nastepujace cele: wzrost EBITDA skorygowanej, wzrost efektywnosci, dywersyfikacja dziatalnosci, rozwdj sieci AVIA
w Polsce oraz coroczna wyptata dywidendy. Zatozenia do strategii biznesowej Grupy przedstawiono na ponizszym
schemacie.

CEL NADRZEDNY

Budowa wartosci grupy dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci biznesu i dtugoterminowa dywersyfikacje

dziatalnosci. Bezpieczenstwo finansowe dziatalnosci jako jedna z najwaznejszych wartosci

CELE STRATEGICZNE W 2023 R.
Zatozenie ze strategii: 75 min zt w 2023 r.;
i odwotanie prognozy w zwiazku z oczekiwanymi
Wozrost EBITDA skorygowanej zmianami rynkowymi
Wozrost efektywnosci » ROCE: 15%
-

Dywersyfikacja dziatalnosci » 70% EBITDA generowana poza biznesem ON
Rozwdéj sieci AVIA w Polsce » 150 stacji
Coroczna wyptata dywidendy » Min. 30% zysku netto UNIMOT SA

Status realizacji strategii biznesowej Grupy UNIMOT jest szczegétowo opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy UNIMOT oraz UNIMOT S.A. za 2022 rok w rozdziale ,Status realizacji strategii Grupy, w tym realizacji prognoz
finansowych”. W strategii biznesowej nie zostaty uwzglednione zagadnienia sSrodowiskowe, spoteczne i pracownicze.
PowyzZsze kwestie zostaty zawarte w strategii ESG Grupy UNIMOT przyjetej w marcu 2022 roku.

00000
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S UNIMOT

1.6.2. STRATEGIAESG

W marcu 2022 roku zostata przyjeta Strategia ESG Grupy UNIMOT. Dokument obowigzuje we wszystkich spoétkach
Grupy prowadzacych dziatalnos¢ na terenie kraju. Strategia ESG okresla podejscie Grupy do zréwnowazonego rozwoju.
Przedstawia zestaw dziatan, ktére bedg podejmowane przez Grupe UNIMOT w zakresie ochrony srodowiska, troski o
spoteczenstwo oraz najwyzsze standardy tadu korporacyjnego. Priorytetem Grupy s3g transparentne dziatania
uwzgledniajace cele srodowiskowe (w tym klimatyczne), spoteczne i zarzadcze.

Strategia ESG Grupy UNIMOT oparta jest na pieciu filarach (celach strategicznych) odnoszacych sie do kazdego
z gtéwnych obszaréw ESG: $rodowiska (,E” - z ang. ,environment”), spoteczenstwa (,S” - z ang. ,social responsibility”)
i tadu korporacyjnego (,G” - z ang. ,corporate governance”).

G-tAD

E - SRODOWISKO KORPORACYJNY

S - SPOLECZENSTWO

(1) (2) © 4 (5)

Systematyczne Efektywne Zwigkszenie Wsparcie rozwoju Zarzadzanie
zmniejszanie wptywu zarzadzanie bezpieczenstwa, spotecznego i mtodych Grupa narzecz
Grupy na emisje gazéw oddziatywaniem zaangazowania talentéw zréwnowazonego
cieplarnianych Grupy ma srodowisko i kwalifikacji pracownikéw rozwoju

naturalne oraz propagowanie

zdrowego stylu zycia

W ramach powyzszych filaréw Grupa UNIMOT zdefiniowata dwanascie aktywnosci bedacych sposobem na realizacje
celéw strategicznych, ktére sg realizowane poprzez dziatania i przedsiewziecia przedstawione w tabeli. Planowane jest
poddawanie Strategii ESG cyklicznej ewaluacji oraz rewizji, jesli zostanie to uznane za zasadne. Szczegdty dotyczace
realizacji Strategii ESG w 2022 roku znajduja w poszczegdlnych rozdziatach niniejszego Raportu.

9S3 140dVd
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SUNIMOT

Tabela 5. Zestawienie celéw strategicznych, zadan i sposobu ich realizacji w poszczegdlinych obszarach ESG

Cel strategiczny Zadanie

Realizacja

SRODOWISKOWO

1. Rozwdj biznesoéw
bazujacych na
odnawialnych
zrédtach energii

l. Systematyczne
zmniejszanie wptywu
Grupy na emisje gazéw
cieplarnianych 2. Nieustanna
realizacja
obowigzkéw NCW i
NCR zgodnie z
najwyzszymi
standardami

3.D3azenie do
neutralnosci w

zakresie emisji gazéw

cieplarnianych w
Scope 1iScope 2

Il. Efektywne zarzadzanie

oddziatywaniem Grupy 4. Usprawnienie

UNIMOT na srodowisko procesow

naturalne zarzadzaniaw
obszarze ochrony
srodowiska

kontynuacja rozwoju dziatalnosci w obszarze
odnawialnych zrédet energii (OZE):

= rozwdjsprzedazy instalacji fotowoltaicznych dla
biznesu pod marka AVIA Solar

= rozwdj wiasnej produkcji paneli
fotowoltaicznych

= uzupetnianie portfolio paneli w ofercie

mozliwosci wejscia w inne obszary biznesowe
wpisujace sie w transformacje energetyczna:

= promocja na polskim rynku matych reaktorow
modutowych (z ang. Small Modular Reactor -
SMR)

= potencjalne inwestycje w biogazownie

= dalsze angazowanie w dziatalnos¢ klastréw
energetycznych

kontynuacja realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW) oraz Narodowego Celu
Redukcyjnego (NCR) poprzez zapewnienie w danym
roku kalendarzowym wtasciwego udziatu
biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w
odniesieniu do catego wolumenu sprowadzanych

i oferowanych paliw

v" dazenie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie:

. emisji bezposredniej (Scope 1)

= emisji posredniej powstatej w wyniku
zuzywania energii elektrycznej i energii cieplnej
w nieruchomosciach wtasnych Grupy lub przez
nig nadzorowanych (Scope 2)

dazenie do minimalizacji niekorzystnego
oddziatywania dziatalnosci Grupy na srodowisko
naturalne poprzez:

= dziatania operacyjne

= dziatania systemowe

= doskonalenie standardéw zarzadzania ochrong
Srodowiska:

o  wprowadzenie odpowiednich
procedur operacyjnych w obszarach
srodowiskowych
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SUNIMOT

o dazenie do ciggtego doskonalenia
wdrozonych standardéw oraz
zachowania réwnowagi pomiedzy
dziatalnoscia operacyjna, a wptywem
na srodowisko naturalne

9S3 140dVd

v' badanie zagrozenia oraz szans klimatycznych
w zakresie wptywu na profil dziatalnosci Grupy:
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= przeprowadzenie analizy i okreslenie wptywu
szans i zagrozen klimatycznych w Grupie

5. Pogtebiona analiza w perspektywie krotko- i dtugoterminowej

ryzykiszans = dokonywanie analizy ryzyka zwigzanego
klimatycznych z negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
= przeprowadzanie corocznejanalizy identyfikacji

nowych ryzyk i szans klimatycznych

W organizacji

SPOLECZENSTWO

v zwiekszanie bezpieczenstwa pracy - zaréwno
bezpieczenstwo pracy swoich pracownikéw, jak
iinnych oséb wykonujacych wszelkie prace na jej
rzecz

v" wdrozenie systemu informowania o zagrozeniach
W miejscu pracy:

= opracowanie i zastosowanie procedury
6. Zwiekszenie identyfikacji sytuacji potencjalnie
bezpieczenstwa wypadkowych lub  podejrzenia istnienia

zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi
pracy

v" kontynuacja spersonalizowanych szkolen z zakresu
I1l. Zwiekszenie BHP

bezpieczenstwa,
zaangazowania i kwalifikacji
pracownikéw oraz v
propagowanie wsréd nich

zdrowego i aktywnego stylu

v"dazenie do osiagniecia stanu braku wypadkow przy

pracy
mitygacja nowych ryzyk dotyczacych bezpieczeristwa

zycia v dazenie do ciagtego podnoszenie kwalifikacji
i wykorzystania potencjatu pracownikéw
v' stworzenie pracownikom mozliwosci rozwoju
w ramach wykonywanej pracy
v' zwiekszanie liczby szkolen
v' zapewnienie coraz lepszego dostosowania dziatan
7. State podnoszenie w ramach podnoszenia kwalifikacji do zmieniajacych
sie potrzeb wewnetrznych oraz rynkowych
v' prowadzenie dziatan zmierzajacych do statego
o podnoszenia jakosci i wydajnosci organizacji
pracownikow v' zwiekszenie  efektywnosci i  zaangazowania
pracownikow
v' stworzenie systemu angazujacego pracownikow
wszystkich szczebli opartego na zarzadzaniu przez
cele (ang. Management by Objectives - MBO)

kompetencji i
Zaangazowania




IV. Wsparcie rozwoju
spotecznego i mtodych
talentow

tAD KORPORACYJNY

Zarzadzanie Grupg UNIMOT
na rzecz zr6wnowazonego
rozwoju

8. Zapewnienie
dostepu do
prywatnego
ubezpieczenia
zdrowotnego i kart
sportowych

9. Wsparcie
lokalnych
spotecznosci

10. Wsparcie
mtodych talentéw i
stwarzanie im szans
rozwoju

11. Budowanie
kultury
zréwnowazonego
rozwoju w organizacji

12. Wprowadzenie
Kodeksu Partnera
Biznesowego

SUNIMOT

podejmowanie szeregu dziatan zwigzanych
z profilaktyka zdrowia swoich pracownikéw:

=  promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia

=  zapewnienie  pracownikom dostepu do
prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego

= promowanie istotnosci aktywnosci fizycznej

= zapewnienie mozliwosci korzystania z obiektow
sportowych typu sitownie, baseny czy
zorganizowane zajecia sportowe

=  monitorowanie potrzeb pracownikow
i najlepszych standardéw rynkowych

kontynuowanie aktywnego wpierania inicjatyw
spotecznych w srodowiskach lokalnych, ze
szczegdblnym naciskiem na lokalizacje zwigzane
z aktywami Grupy UNIMOT

aktywne wstuchiwanie w potrzeby lokalnych
spotecznosci

kontynuowanie wspierania mtodych talentéw
kontynuowanie wspoétpracy z zewnetrzng fundacja

aktywne wstuchiwanie w inne potrzeby w zakresie
edukacji i rozwoju mtodych talentéow

budowanie kultury zréwnowazonego rozwoju

wdrozenie i nadzér nad realizacjg odpowiednich
dokumentow strategicznych takich jak polityki,
regulaminy i zasady postepowania

edukacja pracownikéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju

planowanie promowania idei zrownowazonego
rozwoju w tancuchu dostaw

wdrazanie, w miare mozliwosci, odpowiednich
zapisow do umow z partnerami

wdrozenie Kodeksu Partnera Biznesowego dla
dostawcéw i ustugodawcow

przyjecie Kodeksu Partnera Biznesowego przez
kluczowych partneréw
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SUNIMOT

Dziatania realizowane w ramach Strategii ESG wspieraja takze Cele Zréwnowazonego Rozwoju, ktére przedstawiono

W ponizszej tabeli.

CELEQZRMgmoneco

DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKOSG
| JAKOSGZYCIA EDUKACUI

L]

e

Tabela 6. Cele Zréwnowazonego Rozwoju realizowane w Grupie UNIMOT

Cel Zré6wnowazonego Rozwoju

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

Realizacja

Cel 3: Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku
zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt

Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrédet stabilne;j,
zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie

Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi
inkluzji spotecznej

Cel 13: Podjac pilne dziataniaw celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

Promowanie poprawy jakosci zycia poprzez:

zapewnienie pracownikom mozliwosci
skorzystania z Programu Benefit System
wsparcie réznego typu zawoddw sportowych
promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji
zapewnienie dostepu do prywatnego
ubezpieczenia zdrowotnego

Wspieranie mtodych talentéow poprzez:

fundowanie od 2016 roku stypendiow dla
wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych
amerykanskich i europejskich uczelniach przy
wspétpracy z Fundacja IVY Poland
uruchomienie Programu  Stazowego we
wspoétpracy z uczelniami wyzszymi

dystrybucja i montaz instalacji fotowoltaicznych
wytwarzanie paneli fotowoltaicznych
angazowanie w dziatalnos¢
energetycznych

klastrow

wsparcie lokalnych spotecznosci poprzez np.
budowe placu zabaw i sponsoring lokalnych
druzyn sportowych

podejmowanie dziatan na rzecz ochrony klimatu
rozwoj dziatalnosci w obszarze odnawialnych
zrédet energii

Poprzez wdrozenie Strategii ESG, Grupa UNIMOT zobowigzata sie do podejmowania jak najwiekszej liczby dziatan
biznesowych z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, a takze do corocznej publikacji raportéw niefinansowych
(ESG) poczawszy od raportu za rok 2021 zgodnie z obowigzujacymi najlepszymi praktykami dla rynku.

Grupa UNIMOT deklaruje nieustanny rozwéj w obszarze zarzadzania aspektami ESG poprzez zwiekszanie kwalifikacji
jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za raportowanie ESG, a takze rozszerzanie zakresu danych ujawnianych
w kolejnych raportach niefinansowych (ESG). W zwigzku z powyzszym w 2022 roku Koordynator ds. Zrownowazonego
Rozwoju i Raportowania ESG brat udziat w szkoleniach oraz licznych webinariach, ktérych celem byto poszerzanie wiedzy
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SUNIMOT

i umiejetnosci zakresu zarzadzania obszarem zréwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie, w niniejszy raporcie ESG
zwiekszono zakres ujawnianych informacji niefinansowych.

1.7. BADANIE ISTOTNOSCI

W celu przygotowania do sporzadzenia raportu przeprowadzone zostato badanie istotnosci dla ustalenia istotnych
kwestii ESG dla Grupy UNIMOT, grup interesariuszy oraz ryzyk zwigzanych z istotnymi obszarami zréwnowazonego
rozwoju. Badanie przeprowadzono w oparciu o GRI Standards 2021, z uwzglednieniem perspektywy wewnetrznej.
Dodatkowo przeprowadzono szeroki benchmarking rynkowy.

Badanie istotnos$ci w Grupie UNIMOT zostato przeprowadzone w okresie od grudnia 2022 do marca 2023 roku. Proces
polegat na:

= analizie danych Zzrédtowych,

= warsztatach z kadra zarzadzajaca,

= przeprowadzeniu badania ankietowego na grupie przedstawicieli zarzadu, wyzszej kadry menadzerskiej Grupy,
pracownikoéw, akcjonariuszy, reprezentantéw medidéw oraz bankoéw,

= indywidualnych wywiadach z przedstawicielami poszczegdlnych grup interesariuszy,

= analizie uzyskanych wynikéw.

W wyniki badania zidentyfikowano 7 istotnych grup interesariuszy, a takze 20 istotnych kwestii ESG odnoszacych sie do
zagadnien srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Zidentyfikowano réwniez 15 istotnych ryzyk ESG.
Wymienione dane zostaty oméwione w dalszej czesci raportu.

ISTOTNE KWESTIE ESG

Przeprowadzone badanie istotnosci wskazato 20 kwestii ESG, w ktérych Grupa UNIMOT wptywa na otocznie w sposéb
istotny lub dany obszar wptywa na Grupe.

W obszarze Srodowiska:

= podejscie do zmiany klimatu,

= zuzycie paliwi energii,

= emisjagazdéw cieplarnianych,

= gospodarka odpadami,

= zgodnos$¢ z regulacjami Srodowiskowymi.

W obszarze spoteczny:

= relacje z partnerami biznesowymi,

= odpowiedzialna komunikacja marketingowa,
= dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna,

= wspieranie mtodych talentéw,

= relacje zinteresariuszami,

= szkoleniairozwéj zawodowy pracownikéw,
= rdznorodnosé pracownikéw,

= warunki pracy w Grupie,

= przestrzeganie praw cztowieka,

= zapobieganie dyskryminacji.

W obszarze tadu korporacyjnego:

=  realizacja strategii biznesowej i ESG Grupy,

= podejsécie do zrownowazonego rozwoju,

= przestrzeganie zasad etyki, uczciwej konkurencji i zapobiegania korupcji i naduzyciom,
= zgodnos$¢ z regulacjami prawa,

= gsystem zarzadzaniaryzykiem.
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Wymienione powyzej kwestie zostaty szerzej opisane w dalszej czesci raportu. Dodatkowo, oprécz wymienionych
powyzszej istotnych kwestii ESG w niniejszym raporcie zostaty opisane zagadnienia, ktére stanowia wazne aspekty dla
organizacji.

Nowe istotne zagadnienie w stosunku do zagadnien z ubiegtego roku to m.in. relacje z partnerami biznesowymi
i odpowiedzialna komunikacja marketingowa.

ISTOTNE RYZYKA ESG

W ramach badania wykazano 15 istotnych ryzyk ESG z obszaru dziatalnosci Grupy:

= ryzyko zwigzane z obowigzkiem zapewnienia Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) i Narodowego Celu
Redukcyjnego (NCR),

= ryzyko niedostosowania dziatalnosci do polityki klimatycznej UE,

= ryzyko ograniczenia finansowania dziatalnosci zwigzanej z paliwami kopalnymi,

= ryzyko zanieczyszczenia Srodowiska w przypadku zdarzen losowych lub awarii,

= ryzyko braku zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska,

= ryzyko utraty kluczowej kadry menedzerskiej,

= ryzyko braku mozliwosci pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw,

= ryzyko wypadku przy pracy (BHP),

= ryzyko wystgpienia wycieku danych osobowych,

= ryzyko ataku cybernetycznego,

= ryzyko niewtasciwej struktury organizacyjnej,

= ryzyko efektywnosci regulacji wewnetrznych,

= ryzyko korupcji i tapownictwa,

= ryzyko reputacyjne,

= ryzyko dyskryminacji i naruszenia praw cztowieka.

1.8. INTERESARIUSZE GRUPY

Dla Grupy UNIMOT relacje z interesariuszami sg niezmiernie wazne. Oparte sg one na zasadach odpowiedzialnosci
idialogu. W relacjach z interesariuszami stawiamy na uczciwos¢, przejrzystosé, wzajemny szacunek oraz profesjonalizm.
Czestotliwos¢ i kanaty komunikacji dostosowane s3 do charakterystyki oraz aktualnych oczekiwan wybranej grupy
interesariuszy. W trakcie procesu badania istotnosci zagadnien ESG Grupy UNIMOT przeprowadzono ponowne
mapowanie interesariuszy. Na tej podstawie w Grupie UNIMOT zidentyfikowano grupy kluczowych interesariuszy,
scharakteryzowano poszczegolne grupy oraz okreslono dla nich kanaty komunikacji.

Tabela 7. Kluczowi interesariusze - charakterystyka i kanaty komunikacji

Interesariusze Charakterystyka grupy Kanaty komunikacji

Partnerzy biznesowi osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki bezposredni kontakt, konferencje i
organizacyjne  niemajace  osobowosci  wydarzenia branzowe
prawnej, z ktorymi spotke tacza stosunki
gospodarcze w tym: dostawcy,
podwykonawcy, franczyzobiorcy,
operatorzy stacji paliw

Pracownicy wszystkie osoby zatrudnione przez spoétki  bezposredni kontakt, intranet, mailing
Grupy UNIMOT

Inwestorzy, = osoby iinstytucje, ktére zaangazowaty prezentacja wynikéw okresowych (spotkania
akcjonariusze i lub _ rozwazaja zaangazowanie Swojego online, konferencje, raporty gietdowe , czaty
przedstawiciele rynku kapitatu w Grupe UNIMOT inwestorskie, strona internetowa), biezacy

= osoby i instytucje posredniczace i
wspierajace aktywnych uczestnikéw rynku
finansowego w analizie i wykonywaniu
decyzji inwestycyjnych

= instytucje organizujace i nadzorujace
rynek finansowy, prowadzace jego

kapitatowego kontakt bezposredni i mailowy, kanaty social

media
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infrastrukture i uczestniczace w procesie
ustanawiania regulacji w zakresie rynku
kapitatowego

Media dziennikarze i przedstawiciele mediow konferencje prasowe i briefingi (w tym
online), komunikaty prasowe, strona
internetowa, biezacy kontakt bezposredni i
mailowy, kanaty social media
Regulatorzy instytucje uczestniczace w procesie raporty, formalna korespondencja, spotkania
ustanawiania regulacji w zakresie innym
niz rynku kapitatowego

Spotecznosci lokalne spotecznosci w lokalizacjach dziatalnosci bezposrednie spotkania i wspotpraca, udziat
Grupy UNIMOT, w tym wtadze lokalne w wydarzeniach lokalnych

Klienci indywidualni i osoby fizyczne, osoby prawne lub strona internetowa, mailing, spotkania,

biznesowi jednostki nieposiadajace osobowosci kontakt z doradcami, formalna

prawnej na rzecz, ktérych Grupa UNIMOT  korespondencja, kanaty social media
Swiadczy ustugi w ramach prowadzone;j
dziatalnosci

PROGRAM LOJALNOSCIOWY UNIMOT + KLUB

Akcjonariusze to dla Grupy UNIMOT jeden z kluczowych interesariuszy, dla ktérych w styczniu 2021 roku zostat
uruchomiony program lojalnosciowy UNIMOT Klub+. UNIMOT S.A. to jedna z niewielu spétek notowanych na GPW,
ktdra przygotowata dla swoich akcjonariuszy program lojalnosciowy.

Celem Klubu jest budowanie dtugoterminowej relacji z akcjonariuszami oraz docenienie ich dtugoterminowego
zaangazowania wobec Grupy. Program lojalnosciowy jest takze elementem budowy stabilnego i Swiadomego
akcjonariatu.

Do Klubu moze zapisac sie akcjonariusz posiadajacy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy. Cztonkowie Klubu
otrzymuja dostep do szerokiego wachlarza benefitéw w zaleznosci od poziomu cztonkostwa. Wsréd benefitéw sg m.in.
jednorazowy zwrot kosztéw tankowania paliwa na stacjach AVIA, znizki zwigzane z przydomows3 instalacjg LPG,
uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem Zarzadu sp6tki UNIMOT S.A,, znizki na abonamenty partnerskich mediow
gietdowych (StockWatch.pl, Strefa Inwestoréw, e-Kiosk), znizki na konferencje i szkolenia czy tez ochrona
ubezpieczeniowa. Cztonek Klubu moze skorzysta¢ takze z obnizonej lub zniesionej sktadki cztonkowskiej w
Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych w zaleznosci od poziomu cztonkostwa w Klubie. Ponadto, cztonkowie moga
wziac udziat w Konferencji WallStreet na preferencyjnych warunkach.

Klienci Biura Maklerskiego Alior Banku, Domu Maklerskiego BOS, Domu Maklerskiego Noble Securities S.A. i Santander
Biura Maklerskiego w prosty sposéb moga dotaczy¢ do Klubu, wypetniajac za ich posrednictwem krétki formularz.
Akcjonariusze korzystajacy z ustug innych firm inwestycyjnych moga to uczyni¢ poprzez strone internetowa spoétki
UNIMOT S.A. zataczajgc zaswiadczenie z biura maklerskiego o stanie i czasie posiadania akcji lub wydruk historii
transakcji dokonanych na rachunku maklerskim.

Dla cztonkéw Klubu zostata udostepniona platforma internetowa, na ktérej po zalogowaniu mozna aktywowac benefity:
https://www.unimotklubplus.pl/.

W 2022 roku kontynuowano prace nad rozwojem programu lojalnosciowego m.in. zmodyfikowano jego regulamin, jak
réowniez przygotowywano nowe benefity. Z okazji drugiej rocznicy powstania programu lojalnosciowego dla cztonkow
UNIMOT Klub+, udostepniony zostat jubileuszowy benefit. Akcjonariusze, bedacy cztonkami klubu na dzien 1 lutego
2023 roku, mogli skorzysta¢ z czeSciowego zwrotu kosztow paliwa zatankowanego na stacjach paliw AVIA. Zwrot
dotyczyt oleju napedowego, benzyny i gazu LPG zatankowanego na stacjach sieci AVIA i wynosit 2 zt za litr wybranego
paliwa. Maksymalna ilos¢ uprawniajaca do zwrotu to 50 litréw.

Kazdego miesigca przystepuja do Klubu kolejni akcjonariusze, co $wiadczy o sporym zainteresowaniu akcjonariuszy tego
typu programem. Na kolejny rok planowany jest dalszy rozwéj programu lojalnosciowego.
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1.9. NAGRODY | CZLtONKOWSKO W ORGANIZACJACH

Grupa UNIMOT na przestrzeni lat otrzymata wiele prestizowych nagréd i wyrdznien dzieki wysokim standardom

prowadzonej dziatalnosci i aktywnosci.

Nagroda

Opis

HEROS RYNKU KAPITALOWEGO

FIRMY RODZINNE
SUNIMOT

9 UNIMOT

"4

najwiekszych firm
rodzinnych wg Forbes

GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

TOP MARKA

AV/A

W maju 2022 roku spétka UNIMOT S.A. otrzymata nagrode Herosa
Rynku Kapitatowego 2022 za najlepsze relacje inwestorskie sposréd
spotek notowanych na sWIG80. O miano Heroséw Rynku
Kapitatowego rywalizowaty spétki, instytucje i osoby, ktére w czasie
ostatniego roku najmocniej przyczynity sie do rozwoju
polskiego rynku kapitatowego oraz podnoszenia obowigzujacych na
nim standardow. Nagrody przyznane zostaty podczas konferencji
WallStreet 26 organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych. W 2022 roku tytut Herosa Rynku Kapitatowego
przyznano w 17 kategoriach.

28 lipca 2022 roku Magazyn Forbes opublikowat liste 100
najwiekszych firm rodzinnych w Polsce. Spétka UNIMOT znalazta sie
na dziewigtym miejscu, oznacza to awans o jedno miejsce w stosunku
do ubiegtorocznego rankingu.

Podczas specjalnej Sesji Rady Miejskiej, ktora odbyta sie w lipcu 2022
roku, Burmistrz Gminy Zawadzkie wreczyt nagrody dla Adama
Sikorskiego, Prezesa Zarzadu spotki UNIMOT, w kategorii
,Dziatalno$¢ spoteczna, troska o cztowieka i bezpieczenstwo" oraz
nagrode dla spotki UNIMOT S.A. w kategorii ,Gospodarka
i przedsiebiorczos¢". Spétka UNIMOT S.A. jest zarejestrowana
w miesécie Zawadzkie i jest tam znaczacym ptatnikiem podatkow.
Ponadto, wspiera lokalng spotecznos$¢ przekazujac kazdego roku
$rodki na rzecz gminy, ktére przeznaczane sg m.in. na budowe placu
zabaw dla dzieci i mtodziezy oraz wsparcie lokalnych mtodziezowych
klubow sportowych.

3 listopada 2022 roku Magazyn Press oraz PSMM Monitoring & More
po raz 15. opublikowaty raport Top Marka, w ktérym siec stacji AVIA
w Polsce zajeta 4 miejsce w kategorii stacji paliw. Badanie miato na
celu wytonienie najsilniejszych marek w mediach.
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LISTA 500
SUNIMOT

Awansowalismy
039 miejsc

« Liscie 500,

rankingu najwiekszych firm
wPolsce wg dziennika

GIELDOWA SPOLKA ROKU

Gieldowa
Spotka Roku
2022

GIELDOWA SPOLKA ROKU

SUNIMOT |

Jestesmy = |
Spotka Gieldows
2022

wg rankingu T
Invest Cuffs

SUNIMOT

24 listopada 2022 roku Dziennik Rzeczpospolita opublikowat ranking
najwiekszych polskich firm - Lista 500. Grupa UNIMOT znalazta sie
w nim na 58. miejscu, co oznacza awans o 39 miejsc w ciggu roku.

W grudniu 2022 roku spétka UNIMOT Energia i Gaz Sp. z o.o.
otrzymata tytut "Przedsiebiorcy Ziem Godrskich" w kategorii
przedsiebiorstw sredniej wielkosci w konkursie ,Osobowos$¢ Ziem
Gorskich". Plebiscyt ten wyréznia osoby, organizacje i firmy, ktére
poprzez swojg dziatalno$¢ przyczyniajg sie do rozwoju ziem gérskich
na obszarze Zywiecczyzny, Podhala i Beskidow.

W marcu 2023 roku spdétka UNIMOT S.A. po raz kolejny zostata
wyrézniona w prestizowym rankingu Gietdowa Spétka Roku. Spétka
zajeta Il miejsce w kategorii ,Kompetencje zarzadu”. W tej kategorii
oceniana byta aktywnosc¢ zarzadu w obszarze komunikacji z rynkiem
oraz dotrzymywania obietnic i zobowigzan.

Jednoczesnie, spétka znalazta sie w gronie dziesieciu najlepszych
spotek gietdowych.

Gietdowa Spotka Roku to najstarszy, prestizowy ranking narynku
kapitatowym, a jego organizatorem jest Bonnier Business Polska,
wydawca gazety ,Puls Biznesu”.

W marcu 2023 roku spétka UNIMOT S.A. zostata wyrdzniona
w corocznym konkursie branzy inwestycyjnej INVEST CUFFS
w kategorii ,Spotka Gietdowa 2022". Uczestnicy zgtaszani byli do
konkursu przez spoteczno$¢ inwestoréw, organizatoréw oraz
Kapitute. Wyboru nominowanych w poszczegdélnych kategoriach
dokonywata Kapituta Invest Cuffs.

Zwyciezcdw Konkursu wybrali Internauci w otwartym gtosowaniu
droga elektroniczna.

Organizatorem “Konkursu Invest Cuffs 2023 - Nagrody Rynku
Inwestycyjnego” oraz “Gali Invest Cuffs 2023” byta Fundacja Invest
Cuffs - Edukacja i Rozwdj Rynkéw Finansowych.
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Grupa UNIMOT aktywnie uczestniczy w pracach réznych organizacji i stowarzyszeniach branzowych. m
(@)

Tabela 8. Zestawienie udziatu spotek Grupy w organizacjach i stowarzyszeniach o
c

Spétka Organizacja/stowarzyszenie g
= AVIAlInternational %

UNIMOT S.A. =  NACS Advancing Convenience & Fuel Retailing Z
=  Polska lzba Gazu Ptynnego (_3|

= Polska Izba Paliw Ptynnych

=  Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

= Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

= Stowarzyszenie Polska Grupa Motoryzacyjna

=  Amerykanska Izba Handlowa

=  Stowarzyszenie Firm Rodzinnych (The Family Business Network
Poland)

= Polsko-Niemiecka lIzba Przemystowo-Handlowa

UNIMOT Energia i Gaz Sp. z o.0. " Business Centre Club

TRADEA Sp.  0.0. =  Towarzystwo Obrotu Energig

UNIMOT System Sp. z 0.0. = |zba Gospodarcza Gazownictwa

=  Krajowa Izba Klastréw Energii

Operator Klastra Energii Sp. z 0.0.




2.

SUNIMOT

/ARZADZANIE

2.1. STRUKTURA AKCJONARIATU UNIMOT S.A.

Kapitat zaktadowy spo6tki UNIMOT S.A. wynosi 8 197 818,00 zt i jest reprezentowany przez 7 847 818 akcji zwyktych na
okaziciela oraz 350000 akcji uprzywilejowanych co do gtosu (dwa gtosy na jedng akcje). Akcje spotki od 2017
roku notowane sg na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych. Wczesniej, od 2012 roku byty notowane na
rynku New Connect.

UNIMOT S.A. stosuje zbiodr zasad tadu korporacyjnego: Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Zestawienie akcjonariuszy posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki UNIMOT S.A. na 31 grudnia 2022 roku przedstawiono na ponizszym
wykresie:

Struktura akcjonariatu w %

B Unimot Express sp.z 0.0.
B Zemadon Limited
Pozostali

Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A.

2.2. STRUKTURA ZARZADCZA itAD KORPORACYIJNY

Organami spotki UNIMOT S.A. s Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Dziatalno$¢ oraz wybér wtadz spétki
okresla Status UNIMOT S.A.

Na tad korporacyjny spotki UNIMOT S.A. sktadaja sie ponizsze dokumenty:

Statut Spétki UNIMOT S.A. Tekst jednolity przyjety uchwatg Nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
UNIMOT S.A.z 29 czerwca 2022 roku.

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia stanowigcy Zatacznik do uchwaty Nr 2 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia UNIMOT S.A. z 3 czerwca 2020 roku.

Regulamin zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
stanowigcy Zatacznik nr 1 do uchwaty Nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z 3 czerwca
2020 roku.

Regulamin Rady Nadzorczej przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Nr 4/12/2017 rok z 11 grudnia 2017 roku.
Regulamin Zarzadu UNIMOT S.A. stanowiacy Zatacznik Nr 1 do uchwaty Zarzadu UNIMOT S.A. Nr 01/09/2020
z 2 wrzesnia 2020 roku.

Regulamin Komitetu Audytu przyjety Uchwata Nr 5/12/2017 Rady Nadzorczej UNIMOT S.A.z 11 grudnia 2017
roku.

Regulamin zapobiegania konfliktom intereséw cztonkéw organdéw stanowiacy Zatacznik nr 1 do uchwaty Nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z 2 czerwca 2016 roku, zmieniony uchwatg Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z 3 czerwca 2020 roku.

Polityka Wynagrodzenn w UNIMOT S.A. przyjeta uchwatag Nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 3
czerwca 2020 roku.
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= System premiowy dla Cztonkéw Zarzagdu UNIMOT S.A. przyjety uchwatg Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. Nr
2/11/2019 z 13 listopada 2019 roku.

9S3 140dVd

Wymienione dokumenty zamieszczone s3 na stronie internetowej spoétki: https://www.unimot.pl/relacje-

inwestorskie/lad-korporacyjny/.

W zwigzku z tym, ze spotka UNIMOT S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie UNIMOT, oméwiona zostata jedynie jej
struktura.

ZARZAD SPOLKI UNIMOT S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Zarzadu UNIMOT S.A. byt nastepujacy:

ADAM SIKORSKI - PREZES ZARZADU

Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze naAkademii Polonijnej w Czestochowie. Ukonczyt studia
podyplomowe Executive MBA, aw 2013 rokuotrzymat dyplom Executive
Doctor of Business Administration - EDBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie. W marcu 2023 roku uzyskat tytut
doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskie;j.

Od 1992 rokuwspéttworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktéra jest jedna
z najwiekszych prywatnych firm narynku energetycznym w Polsce. W 2012
roku zostat Przewodniczagcym Rady Nadzorczej i gtéwnym udziatowcem PZL
Sedziszéw S.A., wiodacego, krajowego producenta filtréw dla motoryzacji, gdzie
w okresie 2015-2018 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki.

Od 2015 roku Adam Sikorski jest takze certyfikowanym cztonkiem The John
Maxwell Team, tj. licencjonowanym trenerem, nauczycielem imoéwca
motywacyjnym w miedzynarodowym Zespole Johna Maxwella. Jego pasj3 jest
tematyka przywddztwa i rozwoju osobistego.

Od sierpnia 2018 roku Adam Sikorski jest Prezesem Zarzadu UNIMOT S.A.

ROBERT BRZOZOWSKI - WICEPREZES ZARZADU

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku
ukonczyt prestizowa uczelnie Bl Norwegian Business School, uzyskujac
tytut Executive Master of Bussines Administration w dziedzinie energii.
W latach 2000-2003 byt Dyrektorem ds. Handlu i Marketingu ORLEN Morena
Sp.z 0.0.,a przez kolejne dwa lata petnit funkcje Dyrektora Handlowego LOTOS
Marine.

Z Grupa UNIMOT jest zwigzany od 2008 roku odpowiadajac za koordynator
miedzynarodowego obrotu paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat m.in.
za projekt hurtowej sprzedazy oleju napedowego. W sierpniu 2014 roku objat
stanowiska Cztonka Zarzadu oraz Dyrektora Handlowego Spoétki. Od
pazdziernika 2015 roku do konica 2017 roku zajmowat stanowisko Prezesa
Zarzadu UNIMOT S.A.

Od stycznia 2018 roku Robert Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds.
Handlowych.
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FILIP KUROPATWA - WICEPREZES ZARZADU

Filip Kuropatwa posiada 20-letnie doswiadczenie na rynkach finansowych
pracujac w przesztosci w BWP Unibank i BRE Bank w obszarach rynku
pienieznego i walutowego oraz rynkéw towarowych. Z Grupg UNIMOT
zwigzany jest od 2015 roku, gdzie zajmowat stanowisko Dyrektora ds.
Optymalizacji Marz i Ryzyka Finansowego.
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Od kwietnia 2021 roku Filip Kuropatwa jest Wiceprezesem Zarzadu ds.
Finansowych.

RADA NADZORCZA UNIMOT S.A.
Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

ANDREAS GOLOMBEK
PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki w Bielefeld. Po studiach pracowat w firmie AE'G (pozniej
Alstom i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej.

W 2002 roku objat stanowisko Prezesa nowo zatozonej spétki CEGELEC
w Polsce, ktérej marke budowat i prowadzit do konca 2005 roku. W lutym 2006
roku objat stanowisko Prezesa =zarzadu firmy Lurgi S.A. w Krakowie
odpowiadajac za sprzedaz, dostawy, sprawy personalne ijakos¢. Grupa Lurgi
w 2007 roku zostata przejeta przez Grupe Air Liquide, cospowodowato
zwiekszenie zakresu obowigzkéw.

Od stycznia 2010 roku zostat réwniez cztonkiem Executive Team Grupy Lurgi
odpowiedzialnym za globalne zakupy i dostawy. Od 2012 roku powierzono mu
takze odpowiedzialnos¢ zarealizacje projektéw w Air Liquide Engineering
w Europie Centralnej i Wschodniej oraz krajach CIS.

W 2015 roku Andreas Golombek zatozyt firme go&management GmbH S.K.,
ktéra oferuje profesjonalne doradztwo dla przemystu chemicznego,
petrochemicznego, rafineryjnego ienergetycznego obejmujace kwestie
strategii, zarzadzania i optymalizacji w procesie realizacji wysokobudzetowych
projektow inwestycyjnych.

BOGUStAW SATEAWA
WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki Kijowskiej oraz Politechniki Czestochowskiej. W 2005
roku ukonczyt Studium Menedzerskie WIFI w Austrii.

W latach 2000-2005 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajagcego w UNIMOT-
Truck Sp.z 0.0. Przez kolejne dwa lata byt Dyrektorem Zarzadzajagcym w Domex
Sp. zo.o.,,awroku 2010 w Luxplast Sp.J. W latach 2008-2009 byt Doradca
Zarzadu Schultz Seating Poland Sp. z 0.0. W okresie 2011-2012 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu GFD Polskie Druty Sp. z 0.0. oraz Edexpol Sp. z 0.0. Sutkowice.

Od lipca 2013 roku do sierpnia 2014 roku Bogustaw Sattawa byt Prezesem
Zarzadu UNIMOT S.A,awlatach 2013-2015 byt Prezesem Zarzadu PZL
Sedziszéw S.A. Od 2013 roku jest Cztonkiem Zarzadu UNIMOT Express Sp.
Z0.0.
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LIDIA BANACH-HOHEKER
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku
Zarzadzanie Finansami. Posiada kwalifikacie ACCA. W latach 1998-2003
petnita funkcje Dyrektora Finansowego w spétce Wincanton Polska
Sp. z 0.0.,aw kolejnych dwdch latach Dyrektora Finansowo-Administracyjnego
w Wincanton Marqueset France S.A. w Paryzu.

Zasiadata w Zarzadach spotek: Mikom Sp. z o.0. (spdtka zalezna Wydawnictwa
Naukowego PWN S.A., w ktérym jednoczeénie petnita funkcje Dyrektora
Kontroli Finansowej), Merlin.pl S.A. oraz Wydawnictwa Szkolnego PWN Sp. z
0.0. (spotka z Grupy PWN).

Obecnie jest Cztonkiem Zarzadu ds. Finansowych w Grupie PWN w spétkach:
Wydawnictwa Naukowego PWN S.A., PZWL Wydawnictwa Lekarskiego
Sp. z 0.0. i Estate Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ tych podmiotéw nie jest dziatalnoscig
konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w spotce UNIMOT S.A.

Pani Lidia Banach-Hoheker nie ma powigzan (ekonomicznych, rodzinnych,
innych) z akcjonariuszem spétki dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonek Komitetu Audytu. Na podstawie ztozonego o$wiadczenia Pani Lidia
Banach-Hoheker jest niezalezna od UNIMOT S.A. w rozumieniu art. 129 ust. 3
Ustawy zdnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

ISAAC QUERUB
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie.
W latach 1981-2003 byt Dyrektorem Generalnym iCztonkiem Zarzadu
Glencore Espaia S.A. - spotki dziatajacej w sektorze ropy naftowej, metali
i mineratéow w Hiszpanii, na Srodkowym Wschodzie i w Afryce.

Od 2003 roku jest wspdlnikiem Andria Inversiones Inmobiliarias S.A.,
zajmujacej sie obrotem nieruchomos$ciami oraz Incogas S.A. zwigzanej
zhandlem skroplonym gazem ziemnym. W okresie 2007-2013, jako
wspotzatozyciel spétki Moka Consulting S.A., rozwijat strategie ukierunkowang
na kraje afrykanskie, produkujace ciekty gaz ziemny, a w latach 2009-2013 byt
cztonkiem Komitetu Doradczego portugalskiej firmy Iberiapremium SGPS.

Od 2013 roku jest wspdlnikiem Consejos y Estrategias Técnicas y Empresariales
SL, zajmujacej sie doradztwem biznesowym oraz cztonkiem Rady Nadzorczej
szwajcarskiej spotki Bluequest Resources AG zwigzanej z handlem metalami
i mineratami.

W latach 1996-2001 Isaac Querub byt Przewodniczacym Gminy Zydowskiej
w Madrycie, aod foku 2011 petni funkcje Przewodniczacego Federacji
Hiszpanskich Gmin Zydowskich.

Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Uniwersytetu w Tel Avivie i Prezesem
Yad Vashem w Hiszpanii. W 2007 roku otrzymat Nagrode Ksiecia Asturii,
aw 2012 roku zostat odznaczony marokanskim Orderem Ouissam Alaouite.

Pan Isaac Querub spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej
w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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PROF. DR HAB. RYSZARD BUDZIK
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Specjalista ds. organizacji izarzadzania, dyplomowany rzeczoznawca
majatkowy (uprawnienia panstwowe nr 2519, uprawnienia bankowe nr
1874/XXX111/01), Cztonek Slaskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcéw
Majatkowych. Posiada tytut naukowy - profesor, nadany przez Prezydenta RP.

W latach 1969-1972 pracowat jako technolog w Zaktadach Gérniczo-
Hutniczych  wSabinowie. Od 1972 roku zwigzany z Politechnika
Czestochowska - jako pracownik naukowy, nastepnie petnigc funkcje
kierownicze kilku katedr, obecnie jest Kierownikiem Katedry Zarzadzania
Produkcja. Od 2010 roku petni funkcje Kierownika Katedry Logistyki na
Politechnice Opolskiej.

Prof. Ryszard Budzik jest takze wyktadowcg w Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Bankowosci w Bielsku-Biatej na podyplomowych studiach dla kandydatéw
dorad nadzorczych. Wsréd jego licznych publikacji znajduje sie ponad 200
opracowan  dotyczacych  polskich  przedsiebiorstw  do prywatyzacji
i przeksztatcen wtasnosciowych dla bytego Ministerstwa Skarbu iUrzedéw
Wojewddzkich, jak réwniez ponad 20opracowan restrukturyzacyjnych
polskich firm.

Cztonek Komitetu Audytu. Pan Ryszard Budzik spetnia kryterium niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy zdnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

PIOTR CIESLAK
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent  Uniwersytetu  Ekonomicznego w Poznaniu, specjalizacja
Zarzadzanie Inwestycjami i Nieruchomosciami. Posiada  20-letnie
doswiadczenie wzakresie analityki gietdowej, makroekonomicznej oraz
wyceny spoétek. Od kilkunastu lat specjalizuje sie réwniez w tematyce sporéw
korporacyjnych, a takze w obszarze przepiséw prawa rynku kapitatowego oraz
spotek prawa handlowego. Prowadzit liczne szkolenia iprelekcje zzakresu
finanséw, ekonomii i prawa rynkéw kapitatowych. Jest autorem komentarzy,
wypowiedzi oraz artykutéw ipublikacji dla wiekszosci czotowych mediéw
finansowych i ekonomicznych.

Przez 12 lat petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Inwestoréw
Indywidualnych odpowiadajac za Dziat Ochrony Praw Inwestoréw. Od 2011
roku prowadzi dziatalnos¢ doradczg oraz konsultingowa.

0Od 2014 rokujest cztonkiem Komitetu konsultacyjnego ds. tadu
korporacyjnego powotanego przez GPW. Zasiadat rowniez w nadzorze spétek
publicznych i niepublicznych. Obecnie petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego
w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych oraz Doradcy Prezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Komitetu Audytu. Pan Piotr Cieslak spetnia kryterium
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy
zdnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.
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PIOTR PRUSAKIEWICZ - CZLONEK RADY
NADZORCZEJ

Absolwent Politechniki Szczecinskiej. W 2000 roku ukonczyt studia
podyplomowe z zakresu zarzadzania i marketingu, aw 2004 roku Executive
MBA w Miedzynarodowym Centrum Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego i University of lllinois.

W latach 2000-2011 byt zwigzany z Rafineria Trzebinia S.A., gdzie petnit
funkcje specjalisty technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora
produkcji, przez ostatnie pie¢ lat byt Cztonkiem Zarzadu. W latach 2012-2013
byt Zastepca Dyrektora Jednostki Biznesowej w SARPI Dabrowa Goérnicza
Sp.z o.0.

W okresie 2006-2012 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN WG24/TF FAME
przy Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji ds.
Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym
(do 2013 roku).

Od 2012 roku prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa,
obejmujacego technike itechnologie chemiczng w obszarze: paliw ptynnych,
biopaliw ciektych oraz ochrony srodowiska.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 20 maja 2021 roku w dniu posiedzenia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i podjecia uchwaty w przedmiocie powotania dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej
na kolejna kadencje. Biezaca kadencja Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. jest wspdlna i trwa piec lata.

KOMITET AUDYTU

W ramach Rady Nadzorczej od 18 stycznia 2013 roku funkcjonuje Komitet Audytu. Petni state funkcje monitujaco-
doradcze dlaspdtki UNIMOT S.A. oraz Rady Nadzorczej. Aktualny sktad Komitetu zostat powotany 16 czerwca 2021 roku
i przedstawia sie nastepujaco:

= Piotr Cieslak - Przewodniczagcy Komitetu Audytu,

=  Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Komitetu Audytu,
= Piotr Prusakiewicz - Cztonek Komitetu Audytu,

= Ryszard Budzik - Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu:

= spetniajacy kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym: Piotr Cieslak, Piotr Prusakiewicz, Ryszard Budzik, Lidia Banach-Hoheker,

= posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej: Ryszard Budzik,

= posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata spétka: Piotr Prusakiewicz.

2.3. ZARZADZANIE KWESTIAMI ESG W GRUPIE

Dla Grupy UNIMOT kwestie zréwnowazonego rozwoju zwigzane z obszarami ESG (Environment - $rodowisko, Social
responsibility - spoteczenstwo, Governance - tad korporacyjny) sg waznymi elementami dziatalnosci biznesowe;.
Dlatego tez, w 2022 roku w spotkach operacyjnych Grupy UNIMOT zostata przyjeta na drodze uchwaty Strategia ESG
dla Grupy. Za realizacje Strategii ESG odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdlnych spétek Grupy. W 2022 roku
kontynuowano dziatania zmierzajace do usystematyzowania zarzadzania obszarem srodowiskowym, spotecznym oraz
tadu korporacyjnego.

Na poczatku 2023 roku dokonano zmian w regulaminie organizacyjnym spétki dominujacej w Grupie polegajacych m.in.
nazmianie nazwy dziat ds. relacji inwestorskich na dziat ds. relacji inwestorskich i ESG. Zmiana nazwy podkresla znaczenie
aspektéw ESG dla Grupy. Jednoczesnie, podczas szkolern onbording dla nowych pracownikéw przekazywane sg
informacje dotyczace kwestii ESG i zréwnowazonego rozwoju w Grupie UNIMOT. Poprzez powyzsze szkolenie
budowana jest w organizacji kultura zréwnowazonego rozwoju.
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W dziale relacji inwestorskich i ESG spotki UNIMOT S.A Koordynator ds. zrdwnowazonego rozwoju i raportowania ESG
odpowiedzialny jest za m.in. koordynacje opracowania i wdrozenia modelu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
w Grupie, wdrozenie i monitorowanie Strategii ESG, cykliczne przygotowywanie raportéw niefinansowych oraz
monitorowanie zmian regulacyjnych w obszarze ESG. Obszar zarzadzania zréwnowazonym rozwojem podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu spétki UNIMOT S.A. Zarzad na biezagco monitoruje podjete dziatania w obszarze ESG
oraz petni nadzér nad realizacja Strategii ESG.

W ramach opublikowanej Strategii ESG Grupa UNIMOT okreslita cele strategiczne we wszystkich obszarach
zréwnowazonego rozwoju, ktére wyznaczajg gtéwne kierunki zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Grupie.

Zarzadzanie Grupg UNIMOT na rzecz zréwnowazonego rozwoju stanowi jeden z pieciu celéw strategicznych strategii
ESG. W ramach realizacji powyzszego celu w 2022 roku budowano kulture zréwnowazonego rozwoju poprzez m.in.
poprzez prowadzenie szkolen z zakresu zagadnien ESG dla pracownikéw oraz wspétpracownikéw Grupy UNIMOT.

ROLA WYZSZYCH STRUKTUR W ZARZADZANIU KWESTIAMI ESG

Kwestie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej w sposéb zréwnowazony i spotecznie odpowiedzialny sa
istotnym elementem strategii zarzadzania Grupa. S3 one w kregu zainteresowan zaréwno Zarzadu spotki nadrzednej
w Grupie, Rady Nadzorczej, jak i kadry kierowniczej. Ze wzgledu na strukture Grupy dziatania z obszaru ESG realizowane
sg przy aktywnym wspoétdziataniu poszczegdlnych spotek Grupy, jednostek biznesowych oraz dziatéw spétki nadrzednej
w Grupie m.in. Dziatu HR i Administracji, Dziatu Prawnego, Dziatu Marketingu. Jednoczesnie, w realizacje celdw strategii
ESG zaangazowani sg pracownicy Grupy. Odpowiedzialnos¢ za obszar ESG oraz realizacje strategii ESG znajduje sie w
Dziale Relacji Inwestorskich i ESG.

Wyzsze struktury zarzadcze systematycznie monitorujg kwestie wigzane z ESG. Zarzad spo6tki dominujacej w Grupie
UNIMOT cyklicznie otrzymuje informacje o dziataniach w obszarze ESG. Zarzad spétki UNIMOT S.A. analizuje dane
niefinansowe, omawia planowane dziatania zwigzane z obszarem ESG oraz uczestniczy w tworzeniu raportu
niefinansowego poprzez akceptacje struktury i jego gtéwnych zatozen, w tym istotnosci zagadnien zawartych w raporcie.

W Grupie nie funkcjonuje odrebna wydzielona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu. Sg one wtgczone w zakres dziatan kadry zarzadzajacej. Wszystkie rozpoczete i planowane dziatania zwigzane ze
zmiang klimatu w Grupie UNIMOT zostaty szczegétowo opisane w rozdziale ,Podejscie do zmiany klimatu”.

2.3.1. ZARZADZANIE RYZYKAMI ESG

Grupa UNIMOT traktuje ryzyka niefinansowe (ESG) jako integralng czes$¢ szerszej grupy ryzyk biznesowych. Zarzadzanie
ryzykiem w Grupie UNIMOT (w tym ryzyk ESG) odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdlnych
segmentdéw dziatalnosci Grupy przez zarzadzajacych nimi menadzeréow/kierownikdw i przez zarzady spétek zaleznych, a
takze na poziomie strategicznym Grupy, przez Zarzad spétki nadrzednej. Przyjeta polityka zaktada zarzadzanie ciggte
ryzykiem ,u zrédta” poprzez jednostki merytoryczne. Monitorowanie ryzyka odbywa sie zas wramach regularnych
spotkan operacyjnych, na ktérych omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych
ryzyk na dziatalno$¢ Grupy oraz okreslane sg niezbedne dziatania mitygujagce. Ocena adekwatnosci i skutecznosci
przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego. Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem
zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

Grupa UNIMOT ocenia, ze wypracowane podejscie do zarzadzania ryzykiem jest wystarczajace i efektywne biznesowo.
Jednoczesnie, z uwagi na rosnace zainteresowanie otoczenia niefinansowymi aspektami ryzyka, w 2021 roku UNIMOT
S.A. dokonat kompleksowej inwentaryzacji wdrozonych w Grupie UNIMOT rozwigzan zarzadczych i dziatan
biznesowych, majacych znaczenie z punktu widzenia ESG, identyfikujac luki mogace stanowi¢ Zzrédto potencjalnych
zagrozen. W 2022 roku opracowano Strategie ESG oraz dokonano identyfikacji ryzyk niefinansowych we wszystkich
obszarach dziatalnosci operacyjnej Grupy UNIMOT. Powotano réwniez Koordynatora ds. Zréwnowazonego Rozwoju
i Raportowania ESG, ktérego rolg jest monitorowanie aspektéw ESG, w tym réwniez pod katem ryzyka.
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Tabela 9. Metody pomiaru ryzyk m
(@)
Poziom ryzyka niski = materializacja ryzyka nie wptynie lub nieznacznie wptynie na
dziatalnosc operacyjna _
= brak znaczenia dla celéw strategicznych o
= nieistotny wptyw z punktu widzenia interesu akcjonariuszy E
R
>
sredni = materializacja ryzyka wptynie istotnie na dziatalnos$¢ C
operacyjna %
= bezznaczenia dla celéw strategicznych )
_|

= ograniczony wptyw z punktu widzenia interesu
akcjonariuszy

wysoki = materializacja ryzyka wptynie w sposéb bardzo znaczacy na
dziatalnosc operacyjna

=  mozliwy wptyw na cele strategiczne

= jstotny wptyw z punktu widzenia interesu akcjonariuszy

krytyczny = materializacja ryzyka wptywa krytycznie na dziatalnos¢
operacyjna krytyczny na dziatalnos¢ operacyjna

= jstotny na cele strategiczne

= krytyczny nainteres akcjonariuszy




Tabela 10. Zestawienie najistotniejszych ryzyk ESG

RYZYKO SRODOWISKOWE

SUNIMOT

RYZYKO

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem zapewnienie
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) i Narodowego
Celu Redukcyjnego (NCR)

Grupa, prowadzac dziatalno$¢ w obszarze handlu paliwami
ciektymi i biopaliwami ciektymi, zobowigzana jest do
zapewnienia w danym roku minimalnego udziatu
biokomponentdéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej
ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych,
zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby
wtasne, zgodnie z okreslonym wspoétczynnikiem NCW
(Narodowy Cel Wskaznikowy). Grupa zobligowana jest
rowniez do zapewnienia odpowiedniego poziomu NCR
(Narodowy Cel Redukcyjny) odnoszacego sie do
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w cyklu zycia
paliw w przeliczeniu na jednostke energii. Istnieje
hipotetyczne ryzyko niedotrzymania wymaganych
prawem poziomow biopaliw, co mogtoby skutkowac
natozeniem na Grupe kary pienieznej.

POZIOM RYZYKA: niski

Ryzyko niedostosowania dziatalnosci do  polityki
klimatycznej UE

Polityka klimatyczna UE, a w slad za nig krajowa polityka
gospodarcza, ukierunkowana jest na dazenie do obnizenia
Sladu weglowego w transporcie. Odbywac¢ sie to moze
poprzez zastepowanie konwencjonalnego napedu silnikami
spalinowymi, alternatywnymi jednostkami napedzanymi
wodorem, energia elektryczng, ciektym gazem ziemnym
LNG (z ang. liquefied natural gaz)i sprezonym gazem
ziemnym CNG (z ang. compressed natural gas). W
konsekwencji, wobec dtugoterminowego spadku popytu na
dominujace dzi$ w przychodach Grupy UNIMOT produkty,
ryzyko to moze mie¢ potencjalny wptyw na zmniejszenie
poziomu sprzedazy oleju napedowego, a takze wzrost
konkurencji na rynku i zmniejszenie marz. Ograniczenie
silnikéw diesla w transporcie bedzie rowniez wigzato sie z
koniecznoscia dostosowania sie Grupy w diuzszej
perspektywie do nowych warunkéw rynkowych, w tym
przygotowania stacji paliw do sprzedazy nowych rodzajow
paliw (np. stacje tadowania pojazdéw elektrycznych,
mozliwos$¢ tankowania wodoru itp.). Bedzie to wymagato
ponoszenia stopniowo dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych w  dtugim horyzoncie czasowym.
Ekspozycja Grupy na to ryzyko jest mniejsza niz w
przypadku spétek produkcyjnych w branzy, z uwagi na brak
koniecznosci  ponoszenia wysoce kapitatochtonnych
naktadow na koniecznych do zastagpienia tych aktywow.

POZIOM RYZYKA: wysoki

DZIALANIA MITYGUJACE | NARZEDZIA SEUZACE
ZARZADZANIU RYZYKIEM

Prowadzenie odpowiedniej polityki
zakupowe;j paliw, uwzgledniajacej
emisyjnosc i zawartos¢ biokomponentow
w nabywanych produktach.

Biezace monitorowanie realizacji NCW

i NCR oraz przepiséw prawnych
okreslajacych sposdb i wysokos¢ ustalonych
wspotczynnikdw.

Wspalne rozliczenie z innymi podmiotami
w zakresie NCR.

Prowadzenie monitoringu i poszerzanie
gamy produktowej biokomponentéw
wykorzystywanych do realizacji NCW
iNCR.

Nawigzywanie wspotpracy z nowymi
dostawcami biokomponentéw.

Prowadzenie analizy rynku i monitorowanie
zmian legislacyjnych.

Oparcie przychoddw ze sprzedazy paliw na
elastycznym modelu biznesowym.
Kontynuowanie strategii dywersyfikacji
dziatalnosci Grupy UNIMOT w kierunku
odnawialnych zrodet energii, w tym
rozwijanie marki AVIA Solar.

Inwestowanie w technologie produkcji
biogazu, LNG, CNG.
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Ryzyko ograniczenia finansowania dziatalnosci zwigzanej z
paliwami kopalnymi

Whprowadzenie rozwigzan przewidzianych unijng
systematyka (tzw. taksonomig) przetozy sie na utrudnienia
w finansowaniu dziatalnosci niekwalifikujacych sie jako
dziatalnosci zréwnowazone w rozumieniu systematyki. W
szczegblnosci moze to oznaczad trudnosci w pozyskaniu
finansowania dziatalnosci dla podmiotéw dziatajacych w
obszarach powigzanych z paliwami kopalnymi, w tym z
weglem kamiennym lub ograniczenie dostepnosci
finansowania z czesci instytucji finansowych.
Jednoczesnie, konsekwencjg wejscia w zycie tych
rozwiazan bedzie mozliwos¢ uzyskania korzystnych
warunkow finansowania dla inwestycji w niskoemisyjne
obszary dziatalnosci, w ktérych Grupa UNIMOT juz jest
obecna (np. fotowoltaika) lub takich, w kierunku ktérych
bedzie podazaé, modernizujac zarzadzang sie¢ dystrybucji i
sprzedazy paliw w kierunku transportu niskoemisyjnego.

POZIOM RYZYKA: wysoki

Ryzyko zanieczyszczenie srodowiska w przypadku zdarzen
losowych lub awarii

Dziatalno$¢ Grupy w obszarze magazynowania,
przetadowywania i transportu paliw ciektych i gazowych
wigze sie z zagrozeniem wycieku, emisji, wybuchu lub
zaptonu. Moze ono sie zisci¢ w wyniku zdarzen losowych
takich jak awaria w rozlewni gazu, ktéra stanowi zaktad o
duzym ryzyku powstania wybuchu wpisany do wtasciwego
rejestru wojewody, a takze w wyniku rozszczelnienia
rurociggu lub instalacji gazowej. Ryzyko rozszczelnienia,
wycieku lub wybuchu odnosi sie réwniez do nabytych w
ramach transakcji przejecia Lotos Terminale S.A. terminala
oraz magazynow. Istnieje réwniez zagrozenie wycieku
substancji ropopochodnej w trakcie transportu - tak samo
samochodowego jak i kolejowego. Tego typu zdarzenia - w
przypadku ich wystgpienia -moga doprowadzi¢ do
lokalnych skazen srodowiska i trudnych do naprawienia
szkéd w rdéznorodnosci biologicznej. W zwigzku z
transakcja zakupu terminali paliwowych i zaktadéw
produkcji asfaltéw Grupy Lotos, wzrost ryzyka bedzie
wynikat ze zwiekszenia skali dziatalnosci oraz dziatalnosci
polegajacej na produkgc;ji asfaltu.

POZIOM RYZYKA: sredni

SUNIMOT

Monitorowanie zmian legislacyjnych

i praktyki rynkowe;j.

Transparentna polityka informacyjna

i sprawozdawczos¢ w zakresie ESG.
Stopniowa dywersyfikacja dziatalnosci
Grupy UNIMOT w kierunku OZE (szansa na
uzyskanie korzystnych warunkéw
finansowania).

Prowadzenie dziatalnosci w obszarze
handlu weglem w sposdb niewptywajacy na
ocene zdolnosci pozyskania finansowania
bankowego dla Grupy.

Staty kontakt z instytucjami finansowymi w
zakresie ryzyk zwigzanych z potencjalnym
ograniczeniem finansowania i
podejmowanie dziatan korygujacych.

Wdrozenie i rygorystyczne przestrzeganie
procedur zawigzanych z praca z
substancjami tatwopalnymi.

Opracowanie dokumentéw
identyfikujacych zagrozenie i okreslajacych
ryzyko powstania wybuchu, a takze
odpowiednich instrukcji bezpieczenstwa.
Odpowiednia lokalizacja rozlewni na
otwartej przestrzeni.

Utrzymywanie dobrego stanu technicznego
urzadzeniinfrastruktury techniczne;j.
Dokonywanie regularnych przegladéw
infrastruktury.

Monitoring i system czujnikow
pozwalajacych ograniczy¢ do minimum
zagrozenie wybuchem.

Wdrazanie odpowiednich programéw
szkolen pracownikéw i instrukcji
postepowania na wypadek awarii.
Zatrudnianie doswiadczonych i
odpowiednio przeszkolonych pracownikéw
(w tym kierowcéw).

W zakresie transportu dodatkowo:
opieranie transportu o posiadana, wtasna,
nowoczesna flote transportows spetniajaca
najwyzsze standardy bezpieczenstwa.

W zakresie sieci gazowych dodatkowo:
dobér odpowiednich materiatéw i realizacja
prac zgodnie z wymaganiami instytucji
nadzorujacych, stosowanie instalacji
zabezpieczajacych.

Wspdtpraca ze specjalistycznymi firmami
konsultingowych w zakresie ochrony
Srodowiska i zdrowia, w celu zarzadzania
niniejszym ryzykiem.

Posiadanie stosownych ubezpieczen
odpowiedzialnosci cywilnej oraz
majatkowych, przenoszacych czesé ryzyka
na ubezpieczycieli.

W kluczowych obszarach Grupa UNIMOT
wspiera sie ekspertami z zewnetrznej firmy
specjalizujgcej sie w doradztwie
Srodowiskowym.
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Ryzyko braku zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony
Srodowiska

Nastepujagce  dynamiczne  zmiany w  otoczeniu
regulacyjnym, przy jednoczesnym szybkim rozwoju
organizacji (wchodzeniu na nowe rynki, inicjowanie nowych
dziatalnosci), moze skutkowac¢ ryzykiem przeoczenia
zmiany prawnej wywotujacej po stronie Grupy UNIMOT
konkretne zobowigzania, np. sprawozdawcze.

POZIOM RYZYKA: niski

RYZYKO SPOtECZNE

RYZYKO

Ryzyko utraty kluczowej kadry menedzerskiej

Sukces rynkowy Grupy w duzej mierze uzalezniony jest od
kompetencji i doswiadczenia oséb petnigcych funkcje
menadzerskie. Wykwalifikowana kadra ma szczegdlnie
istotne znaczenie w branzy paliwowej, w ktérej
doswiadczenie oraz ugruntowane relacje handlowe
pozwalaja na sprawne i efektywne prowadzenie
dziatalnosci. Utrata oséb z kluczowej kadry menadzerskiej
itrudnos¢ szybkiego ich zastgpienia moze wptynaé¢ na
spadek efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

POZIOM RYZYKA: sredni

Ryzyko braku mozliwosci pozyskania wykwalifikowanych
pracownikow

Sytuacja na rynku pracy zwigzana z niskim od kilku lat
bezrobociem i utrzymywaniem sie tzw. ,rynku pracownika”
wptywa na wyzszy od podazy popyt na wykwalifikowanych
pracownikéw réwniez w branzy, w ktérej dziata Grupa. Taki
stan moze skutkowa¢ trudnoscia w pozyskaniu
wykwalifikowanych oséb, a w konsekwencji hamowanie
rozwoju Grupy.

POZIOM RYZYKA: sredni
Ryzyko wypadku przy pracy (BHP)

Pracownicy Grupy i osoby wykonujace prace na rzecz firm
wspétpracujacych z Grupa, wykonujacy prace zwigzane
Z magazynowaniem, przetadunkiem i transportem paliw
ciektych i gazowych, jak i wykonujacy montaz paneli
fotowoltaicznych (PV) narazeni sg na ryzyko wypadku przy
pracy. Wzrostowi tego zagrozenia moga sprzyja¢ rutyna
i ignorowanie wewnetrznych oraz zewnetrznych regulacji.
Umiarkowane i ciezkie wypadki przy pracy skutkujgce
utratg zdrowia lub zycia ludzkiego sg nieakceptowalnym
ryzykiem w Grupie UNIMOT - moga rodzi¢ negatywne dla
Grupy skutki w obszarze odpowiedzialnosci
odszkodowawczej, a takze spowodowac utrate reputacji
izaufania ze strony kontrahentéw, inwestoréow czy
pracownikow.

POZIOM RYZYKA: sredni

SUNIMOT

Utworzenie w 2022 roku stanowiska
Koordynatora ds. Zrownowazonego
Rozwoju i Raportowania ESG, ktérego jedng
z rél jest catosciowe monitorowanie
zagadnien srodowiskowych organizacji

i tym samym eliminowanie ryzyka
niekompletnos$ci wymaganych danych
niezbednych w procesie sprawozdawczosci
Srodowiskowe;j.

DZIALANIA MITYGUJACE | NARZEDZIA SEUZACE
ZARZADZANIU RYZYKIEM

Budowanie i utrzymywanie wieloletnich
dobrych relacji z kluczowa kadra
menadzerska i pracownikami.

Analiza rynku pod katem zatrudnienia i
oferowanie atrakcyjnych warunkéw
zatrudnienia.

Prowadzenie programu premiowego dla
cztonkéw zarzadu.

Budowanie zespotu i koncentracja na
zastepowalnosci w zespole.

Budowanie spéjnego i pozytywnego
wizerunku Grupy.

Oferowanie konkurencyjnych warunkéw
pracy i wynagradzania.

Dbanie o dobre relacje z pracownikami.
Rozwijanie kultury organizacyjnej
ukierunkowanej na informacje zwrotng i
angazowanie pracownikéw.
Zapewnianie pracownikom rozwoju w
ramach prowadzonych projektow.

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw
pracy.

Kontrola $rodowiska pracy.

Szkolenie pracownikéw w zakresie BHP.
Przeprowadzenie instruktazéw
szkoleniowych, przed dopuszczeniem
pracownikéw do pracy na okreslonym
stanowisku.

Budowanie swiadomosci zagrozen, w tym
poprzez informowanie o czynnikach ryzyka
zawodowego zwigzanych z okreslonymi
stanowiskami pracy.

Budowanie wtasciwych nawykéw wsrod
pracownikow.
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Ryzyko wystapienia wycieku danych osobowych

W wyniku zamierzonych lub niezamierzonych dziatan
pracownikow lub oséb trzecich moze potencjalnie dojs¢ do
nieuprawnionego ujawnienia lub udostepnienia danych
osobowych przetwarzanych przez Grupe UNIMOT.
Wramach proceséw operacyjnych, w Grupie zostaty
wdrozone ujednolicone procedury pozwalajagce na
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z potencjalnym
wystgpieniem naruszen w  zakresie  proceséw
przetwarzania danych, w tym wycieku danych.

POZIOM RYZYKA: niski

Ryzyko ataku cybernetycznego

Ryzyko cybernetyczne nie jest juz tylko problemem
technologicznym, cyfryzacja coraz wiekszej liczby
proceséw biznesowych, w tym réwniez upowszechnienie
zdalnych form kontaktu, przy jednoczesnym wzroscie
zagrozen ze strony grup przestepczych oraz
wykorzystywaniu atakéw na systemy IT przez wrogo
nastawione wobec Polski podmioty w celu destabilizacji
systemu  spoteczno-gospodarczego, sprawiaja, ze
przedsiebiorstwa wystawione sg na coraz wieksze ryzyko
zniszczenia i kradziezy danych lub inne zblizone zagrozenia.

POZIOM RYZYKA: sredni

SUNIMOT

Wdrozenie ujednoliconych procedur
zwigzanych z procesami przetwarzania
danych osobowych, w tym procedur
okreslajacych postepowanie po wystgpieniu
naruszenia ochrony danych osobowych.
Wdrozenie rozwigzan technicznych
gwarantujgcych m.in. integralnosé oraz
mozliwos¢ odtworzenia wszystkich
proceséw przetwarzania danych.
Podnoszenie wiedzy pracownikéw poprzez
cykliczne szkolenia.

Okresowe audyty stosowanych rozwigzan
technicznych oraz organizacyjnych.

Zapewnienie optymalnych z punktu
widzenia bezpieczenstwa rozwigzan
sprzetowych.

Budowanie swiadomosci uzytkownikéw
(pracownikow), uwrazliwianie na symptomy
zagrozen, ksztattowanie wtasciwych
nawykéw uzytkownikéw.

Dostosowanie Grupy UNIMOT do wymagan
rozporzadzenia ogélnego o ochronie danych
osobowych (RODO).

Systematyczna ewaluacja oceny ryzyka
utraty poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci aktywdw informacyjnych.
Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad
wynikajacych z m.in.: Polityki
Bezpieczenstwa, Polityki Backupu.
Dostosowanie do wymogoéw, m.in. ustawy o
Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa.
Przygotowanie do wdrozenia systemu ISO
27001.

Monitoring zmian w przepisach prawa.
Ustalona Sciezka akceptacji oraz regulacje
wewnetrzne dotyczace procesu
przyznawania dostepow.

Szkolenia w zakresie regulacji
zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

RYZYKO W OBSZARZE tADU KORPORACYJNEGO

RYZYKO

Ryzyko niewtasciwej struktury organizacyjnej

Spoétka dziata w ramach Grupy kapitatowej, prowadzac
dziatalnos¢ w réznych segmentach biznesowych. W
zwiagzku z przejeciem aktywow Lotos Terminale S.A. Grupa
rozpocznie dziatalno$¢ w nowych obszarach biznesowych,
co wymaga reorganizacji i konsolidacji dotychczasowej
inowej dziatalnosci. Przyjecie w ramach Grupy
niewtasciwej struktury organizacyjnej moze powodowac
opOdznienia w realizacji proceséw biznesowych,
ograniczenia w komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j,
dublowanie realizowanych zadan lub tez realizowanie ichw
oderwaniu od proceséow biznesowych. Niewtasciwa
organizacja Grupy moze réwniez zmniejszy¢ efektywnosé

DZIALANIA MITYGUJACE | NARZEDZIA SEUZACE
ZARZADZANIU RYZYKIEM

Zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajacej i specjalistow z zakresu
integracji aktywow i optymalizacji
procesow.

Wdrazanie regulacji wewnetrznych i
procedur pozwalajacych na sprawne i
efektywne dziatanie Grupy jako organizacji.
Doskonalenie i optymalizacja procesow
nakierowane na osigganie synergii
kosztowych oraz na budowanie organizacji
efektywnej biznesowo.

Analiza trendéw rynkowych pod katem
stosowania rozwigzan najbardziej
adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy.
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dziatalnosci lub wydtuza¢ proces decyzyjny, co moze
hamowac rozwéj Grupy.

POZIOM RYZYKA: sredni
Ryzyko efektywnosci regulacji wewnetrznych

W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi wymogami
regulacyjnymi zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy na rynku
paliw i rynku kapitatowym, celem zapewnienia spdjnego
i efektywnego zarzadzania Grupa konieczne jest wdrazanie
i stosowanie licznych procedur i regulacji wewnetrznych.
W zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupy oraz
zmieniajacym sie otoczeniem regulacyjno-prawnym istnieje
ryzyko zaistnienia niespéjnosci regulacji z obowigzujacymi
przepisami, z innymi wewnetrznymi regulacjami
iprocedurami, a takze nieadekwatnosci regulacji w
stosunku do praktyk rynkowych. PowyzZsze sytuacje moga
wptywaé na obnizenie efektywnosci dziatania Grupy i
zwiekszaé ryzyko prawne prowadzonej dziatalnosci.

POZIOM RYZYKA: sredni

Ryzyko korupcji i tapownictwa

Korupcja i tapownictwo sg jednymi z kluczowych bolaczek
wspoétczesnej gospodarki, uposledzajg ja, czynig
nieefektywna. Na poziomie Grupy UNIMOT prowadzi¢
mogtoby z jednej strony do nieoptymalnych z punktu
widzenia interesu przedsiebiorstwa decyzji, z drugiej
naraza¢ przedsiebiorstwo na utrate reputacji oraz na
bolesne sankcje.

POZIOM RYZYKA: niski
Ryzyko reputacyjne

Ziszczenie sie ryzyk opisanych w niniejszym raporcie moze
wptyna¢ na naruszenie wizerunku Grupy i Cztonkéw
Zarzadu. Naruszona reputacja Cztonkéw Zarzadu lub
kluczowych manageréw moze przetozy¢ sie na spadek
zaufania do Spoétki, w tym ze strony spotecznosci lokalnej,
ktéra moze wyrazaé sprzeciw wobec prowadzenia przez
Grupe dziatalnosci m.in. w obszarach objetych ryzykami
srodowiskowymi. Utrata reputacji moze réwniez wptynaé
na postrzeganie Grupy na rynku kapitatowym, a przez to na
kurs akcji. Na naruszenie wizerunku Spoétki wptynaé
w szczegblnosci nastepujace czynniki: awaria
infrastruktury i zanieczyszczenie srodowiska, wypadek
przy pracy, ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa
natozenie kary przez organ regulacyjny, przekazanie
nieetycznego przekazu marketingowego.

SUNIMOT

Dostosowanie struktury do aktualnych
wymogow oraz praktyk rynkowych w
obszarze finansowym, operacyjnym oraz
prawno- regulacyjnym.

Wdrazanie regulacji wewnetrznych i
procedur pozwalajacych na sprawne i
efektywne dziatanie Grupy jako organizacji.
Biezacy monitoring przepiséw prawa
obowiazujacych spétki z Grupy i
dostosowywanie regulacji oraz procedur do
nowych przepiséw.

Analiza trendéw rynkowych pod katem
stosowania rozwigzan najbardziej
adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy.
Funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego w
Spotce, ktérego zadaniem jest wykrywanie i
szacowanie potencjalnego ryzyka mogacego
sie pojawi¢ w ramach dziatalnosci Spotki
oraz badanie i oceniana adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci systeméw
kontroli zarzadcze;j.

Badanie przez Audytora Wewnetrznego
zgodnosci i efektywnosci procesow
realizowanych w Grupie z regulacjami
wewnetrznymi.

Szkolenia podnoszace $wiadomosé
pracownikow w zakresie kluczowych
obowigzkéw wyznaczonych regulacjami
wewnetrznymi.

Wdrozenie i stosowanie Programu
Antykorupcyjnego, ktory stanowi podstawe
ustanowienia i wspierania rozwigzan
prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie
przeciwdziatania zachowaniom
korupcyjnym.

Sprawowanie przez Zarzad Spétki nadzoru
nad realizacjg Programu Antykorupcyjnego.

Zarzadzanie w procesie ciggtym
zidentyfikowanymi ryzykami.

Przyjecie ,Zasad kontaktu z mediami”

w formie uchwaty Zarzadu okreslajacej
zasady komunikacji zewnetrzne;j.
Zatrudnianie doswiadczonego PR
Managera, ktéry zarzadza obszarem
komunikacji zewnetrznej.

Korzystanie z profesjonalnych narzedzi do
monitoringu mediéw, pozwalajgcych
kontrolowac na biezgco wszystkie
publikacje i przekazy o Spétce.

Budowanie dobrych relacji z mediami i
spotecznoscia lokalng oraz inwestorami.
Szybkie analizowanie sytuacji i reakcja oraz
odpowiedz na artykuty.

Szkolenie nowych pracownikéw z zasad
komunikacji, w tym komunikacji w mediach
spotecznosciowych.

Prowadzenie otwartego dialogu z
przedstawicielami spotecznosci lokalnych.
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POZIOM RYZYKA: sredni

Ryzyko dyskryminacji i naruszenia praw cztowieka

Dyskryminacja kogokolwiek (pracownikow, klientow, itp.)
ze wzgledu na: ptec, wiek, pochodzenie, wyznanie, czy
Swiatopoglad jest nie tylko nieakceptowalna etycznie ale
réwniez  stanowi  naruszenie  praw  zapisanych
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Z punktu
widzenia przedsiebiorstwa moze prowadzi¢ tez do
nieoptymalnych, bo podyktowanych czynnikami innymi niz
merytoryczne, wyboréw. Z kolei nieoptymalne decyzje,
choéby w zakresie dotyczacym obsady stanowisk, moga
odbijac sie na wynikach biznesowych. Efekt taki wigze sie
zarowno z tradycyjnie rozumiang dyskryminacja, jak
rowniez z tzw. dyskryminacja odwrotng (z ang. reversed
discrimination).

POZIOM RYZYKA: niski

SUNIMOT

Transparentna komunikacja z klientami.
Staranny doboér partneréw biznesowych, z
ktérymi Grupa wspdlnie odpowiada za
komunikacje marek nalezacych do Grupy.

Procedury i wieloletnia praktyka biznesowa,
dotyczace pracownikow, wtgczajagc w to ich
rekrutacje, uniezalezniaja decyzje od takich
kryteriow jak: pte¢, wiek, pochodzenie,
wyznanie, $wiatopoglad, czy orientacja
seksualna lub ze wzgledu na jakiekolwiek
przyrodzone cechy, niemajace znaczenia
merytorycznego dla wykonywanej pracy.
Kodeks Etyki zakazuje jakichkolwiek
zachowan i postaw wyrazajacych
dyskryminacje w miejscu pracy.

Przyjeta zostata procedura dotyczaca
zgtaszania nieprawidtowosci (réwniez
anonimowo).

9S3 140dVd

(9]
)
[
o
P
Cc
Z
£<
O
_|




SUNIMOT

2.3.2 PRAWA CZLtOWIEKA

Przestrzeganie praw cztowieka jest jedng z podstawowych odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT, ktéra uwzglednia kwestie
praw cztowieka w dziatalnosci operacyjnej. Grupa UNIMOT na biezagco monitoruje ryzyko naruszen praw cztowieka,
dziatania Grupy UNIMOT s3 zgodne z Powszechng Deklaracja Praw Cztowieka, standardami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz United Nations Global Compact. Spétki Grupy
prowadza dziatalnos$¢ zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa.

Zobowiazania Grupy UNIMOT do poszanowania praw cztowieka znajduja odzwierciedlenie w obowigzujacej Polityce
Praw Cztowieka. Dokument obowigzuje w wszystkich spétkach Grupy wykonujacych dziatania operacyjne.

Grupa UNIMOT objeta powyzsza polityka partneréw biznesowych Grupy poprzez wprowadzenia Kodeksu Partnera
Biznesowego - jest to jedno z dwunastu zadan przyjetych w Strategii ESG.

Polityka Praw Cztowieka zostata zakomunikowana wszystkim pracownikom w Grupie oraz zostata udostepniona na
stronie internetowej spétki UNIMOT S.A, stanowigcego podmiot nadrzedny w Grupie. Polityka Praw Cztowieka zostata
zamieszczona na stronie internetowej https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/esg/polityki/

Kwestie praw cztowieka uwzglednione sa w wewnetrznych dokumentach i procedurach takich jak:

= Polityka Praw Cztowieka,
= Kodeks Etyki,
= Regulamin pracy.

2.3.3. KODEKS ETYKI

Zbiér norm etycznych i dobrych praktyk, ktére Grupa UNIMOT zobowiazuje sie przestrzegac reguluje Kodeks Etyki
Grupy UNIMOT. Gtéwnym celem Kodeksu Etyki Grupy UNIMOT jest rekomendacja pozadanych postaw oraz zasad
zachowania w codziennej pracy.

Pracownicy i wspoétpracownicy sg zobowigzani do wykonywania zadan i obowigzkéw w sposdb uczciwy, rzetelny, we
wzajemnym poszanowaniu oraz zgodnie z przepisami prawa i powszechnymi standardami etycznymi. Zabronione sg
jakiekolwiek przejawy postawy wyrazajacej dyskryminacje w srodowisku pracy.

Obszar dotyczacy etyki pracowniczej w Grupie UNIMOT czes$ciowo rowniez reguluje Regulamin Pracy, obejmujac takie
zagadnienia jak:

1. 2. 3. 4.

bezpieczne i higieniczne ochrone pracy kobiet i zasady organizacji pracy i normowany
warunki pracy o0s6b mtodocianych porzadku w zaktadzie czas pracy
pracy

5. 6. 7. 8.

przeciwdziatanie zakaz réwnie traktowanie zakaz
szykanowaniu dyskryminacji kobiet i mezczyzn mobbingu

Wszelkie informacje, zwigzane z kwestiami etycznymi i dobrych praktyk, sg przekazywane pracownikom za pomoca
intranetu, zarzadzen wewnetrznych i mailingdw wewnetrznych.
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2.34. POLITYKAANTYKORUPCYJNA

Grupa UNIMOT w kazdym aspekcie dziatalnosci kieruje sie zasadami transparentnosci i poszanowania ogdlnie przyjetych
standardow. Wszelkie przejawy naduzy¢, w tym praktyki korupcyjne, nie sg akceptowane przez Grupe. W roku
sprawozdawczym sformalizowany dokument regulujacy kwestie antykorupcyjne funkcjonuje we wszystkich spétkach
Grupy UNIMOT.

Podejscie jednostki dominujacej w Grupie do kwestii korupcji i tapownictwa zostato okreslone w przyjetym w drodze
Uchwaty Zarzadu Programie Antykorupcyjnym UNIMOT S.A.

Program antykorupcyjny stanowi podstawe ustanowienia i wspierania rozwigzan prewencyjnych i edukacyjnych
w zakresie przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym. Okresla zasady zarzadzania ryzykiem korupcji w spétce
i stanowi podstawe do ustanowienia szczegétowych przepiséw wewnetrznych w poszczegolnych obszarach dziatalnosci
spotki.

Kazdy nowozatrudniony pracownik w spétce Grupy, w ktérej zostat wdrozony program antykorupcyjny, zostat
zobowigzany do zapoznania sie z tym programem.

2.3.5. MECHANIZM ZGtASZANIA NARUSZEN

W spotce UNIMOT S.A. funkcjonuje sformalizowany mechanizm zgtaszania naruszen. Zostat on wdrozony poprzez
przyjecie do stosowania w drodze Uchwaty Zarzadu UNIMOT S.A. Procedury zgtaszania nieprawidtowosci.
W pozostatych spétkach Grupy sformalizowany mechanizm przyjeto w Il kwartale 2022 roku.

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci okresla zasady dokonywania i rozpatrywania zgtoszen podejrzenia zaistnienia
lub mozliwosci zaistnienia nieprawidtowosci. Pracownicy i wspdtpracownicy mogg zgtaszac¢ nieprawidtowosci lub
podejrzenia mozliwosci ich zaistnienia droga elektroniczna lub poczta tradycyjng do Dyrektora ds. Prawnych, ktéry jest
odpowiedzialny za sfere compliance, Cztonka Zarzadu, ktéremu podlega funkcja compliance, a w szczegdlnych
przypadkach do Rady Nadzorczej. Zgtoszenia moga by¢ anonimowe lub z oznaczeniem nadawcy. Pracownik lub
wspotpracownik zgtaszajacy nie jest zagrozony zadnymi negatywnymi konsekwencjami w zwigzku z dokonaniem
zgtoszenia.

Postepowanie w sprawie zgtoszenia prowadzone jest przez komédrke organizacyjng odpowiedzialng za funkcje
compliance. Kazde zgtoszenie jest przedmiotem postepowania wyjasniajacego, a ww. komoérka organizacyjna prowadzi
rejestr zgtoszen i postepowan.

W 2022 roku nie zanotowano przypadku zgtoszenia jakiegokolwiek naruszenia.

2.3.6. CYBERBEZPIECZENSTWO | OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH
CYBERBEZPIECZENSTWO | OCHRONA DANYCH

Charakter dziatalnosci Grupy UNIMOT sprawia, ze bezpieczenstwo informacji ma priorytetowe znaczenie. Grupa dba
o bezpieczenstwo przetwarzanych informacji, majagc na uwadze dobro organizacji oraz partneréw biznesowych w tym
szczegllnie klientéw i dostawcow. Istotne znaczenie dla Grupy ma poufnos¢, dostepnosé i integralnosé przetwarzanych
danych. Grupa dazy do doskonalenia proceséw i narzedzi uwzgledniajac wymagania bezpieczenstwa w oparciu
o standard ISO 27001, obowigzujgce wymagania prawne i dobre praktyki bezpieczernstwa. W Grupie funkcjonuje system
zarzadzania bezpieczenistwem systemoéw informatycznych, ciggtoscig dziatania i incydentami bezpieczenstwa. Na
biezagco w spoétkach Grupy testowane s3 wdrozone zabezpieczenia i monitorowane stosowane wymagania
bezpieczenstwa.

Jednym z wielu dziatan jakie sg podejmowane w Grupie UNIMOT jest zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
infrastruktury i danych. W spétkach Grupy wykorzystywane sg innowacyjne narzedzia informatyczne, przy zastosowaniu
najlepszych technologii dopasowywanych przez zespét specjalistéw z wieloletnim dos$wiadczeniem w powyzszym
zakresie. Organizacja stosuje techniczne $rodki bezpieczenstwa, ktore okresowo sprawdzane s3g przez wewnetrznych
audytoréw, zewnetrznych testeréw penetracyjnych oraz analitykéw bezpieczenstwa.
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W 2022 roku w Grupie podjeto wiele dziatania w zakresie cyberbezpieczenstwa w tym m.in.:

= przeprowadzono rozbudowany audyt bezpieczenstwa Grupy UNIMOT obejmujacy takie obszary jak:
socjotechnika, bezpieczenstwa sieci WAN i sieci LAN,

=  podjetoiwdrozono dziatania korygujace w celu, zmniejszenia i wyeliminowania podatnosci jakie sie pojawity po
audycie bezpieczenstwa,

= przeprowadzono szkolenia wszystkich pracownikéw Grupy z zakresu Security Awareness, obejmujace
kluczowe oraz najnowsze informacje ze Swiata cyberzagrozen,

= uzyskano wieksze bezpieczenstwo informacji oraz niezawodnos$¢ i skalowalnos¢ infrastruktury technicznej
dzieki migracji infrastruktury serwerowej do profesjonalnego Data Center Grupy UNIMOT,

= wprowadzono dodatkowe zabezpieczenia sprzetu i oprogramowania, wdrozono polityki bezpieczenstwa
i uwierzytelniania oraz odpowiednie procedury, a takze uruchomiono autoryzacje druku, ktére wptywaja na

zwiekszenie bezpieczenstwa zasobdow, a tym samym zmniejszaja ryzyko dla infrastruktury i danych druku.

W kolejnych latach Grupa UNIMOT bedzie sukcesywnie podnosi¢ poziom bezpieczenstwa danych m.in. poprzez
przeprowadzanie:

= szkolen dla pracownikdéw z zakresu Security Awareness,
= rozbudowanych audytéw bezpieczenstwa,
= podwdjnej autentykacji (uwierzytelniania).

POLITYKA DANYCH OSOBOWYCH

Dane osobowe w Grupie UNIMOT przetwarzane s3 zgodnie z obowigzujagcym stanem prawnym, w szczegdlnosci
z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 roku w sprawie
ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogblne rozporzadzenie o ochronie danych) oraz Ustawga z dnia 10 maja
2018 roku o ochronie danych osobowych. Kwestie zwigzane z bezpieczehstwem i ochrong danych szczegétowo
regulowane sg poprzez Polityke Bezpieczenstwa oraz inne wewnetrzne dokumenty. Celem polityki jest okreslenie zasad
i zdefiniowanie procedur obowigzujacych pracownikéw i wspdtpracownikéw przy przetwarzaniu danych osobowych we
wszystkich procesach administrowanych przez podmioty z Grupy UNIMOT. W ramach Grupy UNIMOT przeprowadzane
s3 cykliczne szkolenia pogtebiajgce wiedze niezbedng do poprawnego przetwarzania danych osobowych. W 2022 roku
nie zidentyfikowano skargi dotyczacej naruszenia prywatnosci i utraty danych.
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2.4. ZARZADZANIE KWESTIAMI PRACOWNICZYMI

Pracownicy Grupy UNIMOT s3g waznym kapitatem, dzieki ktéremu Grupa od lat buduje swojg pozycje na rynku. Grupa
zapewnia optymalne warunki rozwoju pracownikom. Jednoczes$nie stawia na wspoétprace z uczelniami wyzszymii stwarza
mozliwosci realizacji programu stazowego przez studentéw i absolwentéw. Najlepszym Grupa oferuje wspotprace
dtugofalowa poprzez zawarcie umowy o prace.

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia jest dla Grupy UNIMOT kluczowa i stanowi jeden z gtdwnych czynnikéw, wokét
ktérego podejmowane sg inicjatywy budujgce Swiadomos¢ pracownikéw.

W przyjetej na poczatku 2022 roku Strategii ESG kwestie pracownicze stanowig jeden z gtéwnych celéw strategicznych,
w ramach ktérego Grupa podejmuje nastepujgce dziatania polegajace na:

= przeprowadzaniu cyklicznych szkolern BHP i budowaniu $wiadomosci w obszarze bezpieczenstwa,

= biezagcym monitorowaniu absencji chorobowej pracownikéw,

= biezagcym monitorowaniu rotacji i struktury zatrudnienia,

= stwarzaniu mozliwosci rozwoju pracownikom i udziatu w programach rozwojowych,

= organizowaniu szkolen budujacych $wiadomos¢ w obszarze zdrowia psychicznego i zarzadzania stresem,
= budowaniu Srodowiska pracy wykorzystujgcego elastyczne warunki zatrudnienia.

24.1. ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM

W 2021 roku w spétce dominujacej - UNIMOT S.A,, zostata wprowadzona polityka rekrutacji i zatrudniania, ktéra okresla
przejrzyste zasady, jakimi kieruje sie spotka w pozyskiwaniu najlepszych kandydatéw. Na rok 2023 zaplanowano
wdrozenie powyzszej polityki w spotkach UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Energia i Gaz Sp. z o.0. Grupa UNIMOT
dba o to, by prowadzone procesy miaty jeden okreslony standard i prowadzi rekrutacje na rzecz pozostatych spétek
zaleznych, ktére okreslajg zapotrzebowanie na pracownikow.

Polityka rekrutacji definiuje zasady i sposoby realizacji proceséw rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy w Grupie.
Okresla takze zatozenia dotyczace doboru pracownikéw, przez co rozumie sie wszelkie dziatania podejmowane w celu
obsadzenia wakatu od momentu okreslenia potrzeb, do momentu wyboru kandydata i ztozenia oferty.

W Grupie obowigzuje pierwszenstwo rekrutacji wewnetrznej, ktéra korzystnie wptywa na motywacje pracownikéw i ich
rozwéj wewnatrz Grupy. Réwnoczesnie stwarza mozliwosci awansu, badZ tez zajecia rownorzednego stanowiska
winnym obszarze merytorycznym. Tworzy takze naturalne $ciezki karier i zacheca pracownikéw do dalszego
doskonalenia i rozwoju.

Procesy rekrutacyjne s3g realizowane w sposéb przejrzysty i sg prowadzone z zachowaniem wysokich standardéw
etycznych oraz poszanowaniem zasad rownouprawnienia. Grupa UNIMOT stawia na wysoko wykwalifikowanych
kandydatéw, ale jednoczesnie jest otwarta na osoby zmniejszym doswiadczeniem, zainteresowane rozwojem
i budowaniem doswiadczenia w organizacji.

Dla Grupy UNIMOT kluczowe jest budowanie proceséw wspierajacych rozwdéj i dzielenie sie wiedza.

2.4.2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Dla Grupy UNIMOT na koniec 2022 r. pracowato tacznie 270 pracownikéw. 228 oséb byto zatrudnionych na umowach o
prace, z czego 49,6% stanowity kobiety, a 50,4% mezczyzni. W poréwnaniu do 2021 roku liczba pracownikéw wzrosta o
17%, a stosunek zatrudnionych w Grupie UNIMOT kobiet do mezczyzn zmienit sie nieznacznie, wcigz oscylujac w okolicy
50%.

W ramach struktury zatrudnienia Grupy UNIMOT wyrdznia sie szczeble: wyzsza i $srednia kadra zarzadzajaca oraz
pozostali pracownicy. Na koniec 2022 roku wsréd oséb zaliczanych do wyzszej kadry zarzadzajacej odsetek kobiet
wynosit 56%.
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Odsetek zatrudnionych kobiet i mezczyzn w Grupie UNIMOT w 2022 roku

49,56%

50,44%

= Kobiety = Mezczyzni

Struktura zatrudnienia wg wieku

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w Grupie UNIMOT 69% wszystkich zatrudnionych pracownikéw miescito sie w grupie
wiekowej 30-50 lat. Osoby ponizej 30 lat stanowity 13%, a osoby powyzej 50 roku zycia 18% wszystkich pracownikow.
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Odsetek grup wiekowych w Grupie UNIMOT w 2022 roku

= zatrudnienie - pracownik ponizej 30 roku zycia
m zatrudnienie - pracownik w wieku 30-50 lat

= zatrudnienie - pracownik powyzej 50 lat

W spétkach Grupy podstawowg forma zatrudnienia s3 umowy o prace, w tym umowy na czas nieokreslony, ktore
stanowig 71% ogétu uméw. Pozostate 29% stanowig umowy na czas okreslony.

Liczba nowych pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w okresie sprawozdawczym wynosita 81 oséb. Zmiana
w liczbie zatrudnionych w 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego wynikata z potrzeb biznesowych Grupy i rozwoju
obszaréow poszczegdlnych dziatalnosci.

Na koniec 2022 roku 51% wszystkich pracownikéw Grupy byto zatrudnionych przez spotke UNIMOT S.A., natomiast
pozostali, czyli 49% pracownikéw, w pozostatych spétkach Grupy (w tym 3% stanowili pracownicy zatrudnieni
w spodtkach majacych siedziby za granica).

Spadek liczby zatrudnionych pracownikéw w spétce dominujacej w Grupie w stosunku do roku 2021 wynikat z przejscia
z dniem 1 sierpnia 2022 roku 80 pracownikéw ze spotki UNIMOT S.A. do spotki UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. w zwigzku ze
zmianami organizacyjnym wewnatrz Grupy.

Wskaznik rotacji zatrudnienia (liczba pracownikdw, ktérzy odeszli z pracy w danym roku sprawozdawczym do liczby
pracownikéw wedtug stanu na koniec roku) w 2022 roku wynidst 18,9% i wzrédst o 4,0 pp. w stosunku do roku 2021.
Poziom rotacji pracownikéw w Polsce w 2022 roku wynosit 21%.

2.4.3. SYSTEM WYNAGRODZEN

W spétkach UNIMOT S.A. i UNIMOT Paliwa Sp. z o.0. system wynagrodzen funkcjonuje w oparciu o Regulamin
Wynagradzania Pracownikéw. W pozostatych spétkach system wynagrodzen jest regulowany kazdorazowo
w indywidualnie podpisywanych umowach o zatrudnienie.

Raz w roku Grupa organizuje proces podwyzkowy, w ramach ktérego przyznawane sg podwyzki pracownikom.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, pracownikom przystuguje dodatkowe wynagrodzenie naliczane i wyptacane
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa pracy: wynagrodzenie za dyzury oraz premia uznaniowa.

Wynagrodzenie wtadz statutowych jednostki dominujacej jest szczegdétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2022 rok w rozdziale ,Wynagrodzenie wtadz statutowych”.

W roku 2020 zostato wprowadzone prawo do nagrody jubileuszowej po przepracowaniu w Grupie co najmniej 15 lat.
Zaangazowanie i lojalnos¢ pracownikéw odgrywaja kluczowa role w powiekszaniu dtugoterminowej wartosci. W roku
2022 nagrode jubileuszowa wyptacono 5 pracownikom.
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2.4.4. ROZWOJ | EDUKACJA PRACOWNIKOW

Jednym z waznych obszaréw przyjetej Strategii ESG jest polityka rozwojowa i podnoszenie kompetencji pracownikow.
Oparta jest ona na podejsciu systemowym, a jej celem jest przede wszystkim budowanie i rozwdj kompetencji
pracownikéw adekwatnych do potrzeb spétek Grupy. Dziatania te s3 realizowane poprzez m.in. zwiekszanie dostepu do
szkolen oraz zapewnienie lepszego dostosowania dziatarh w ramach podnoszenia kwalifikacji.

Obecnie w spdétce UNIMOT S.A. funkcjonuje regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw, ktéry
W sposob szczegdtowy opisuje zasady podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. Celem spétki jest petne wykorzystanie
potencjatu pracownikéw, umozliwiajace potaczenie potrzeb organizacji z celami zawodowymi i dgzeniem do dalszego
rozwoju pracownikow.

Regulamin ma zastosowanie do pracownikéw spétki UNIMOT S.A. W 2023 roku zaplanowano wdrozenie dokumentu
w pozostatych spétkach Grupy. Jednoczesnie, utatwienie pracownikom podnoszenia kwalifikacji wptywa na wzrost
efektywnosci realizowanych proceséw w organizacji.

Grupa UNIMOT dba o rozwdj zawodowy pracownikéw oferujac szkolenia dostosowane do indywidualnych potrzeb
pracownikow.

W 2022 roku pracownicy mieli mozliwos¢ udziatu w programie rozwojowym Akademia Menedzera adresowanym do
0s6b obecnie zarzadzajacych zespotem, jak réwniez do pracownikow, ktérzy do tej roli beda przygotowywani.
W programie wzieto udziat 36 pracownikéw, w tym 2 pracownikéw awansowato po ukoriczeniu programu.

Akademia Menedzera to projekt, ktéry dostarcza uczestnikom praktyczng wiedze o tym, jak by¢ nie tylko dobrym
menadzerem, ale takze jak efektywnie wspétpracowad i komunikowac sie z innymi zespotami. Akademia Menedzera to
program skierowany do $redniej kadry zarzadzajacej. Jej celem jest podnoszenie kwalifikacji oraz dzielenie sie
najlepszymi praktykami w zarzadzaniu zespotem.

Gtoéwna idea przyswiecajgca programowi to ,wiedza mnozy sie, kiedy sie nig dzielisz” i podkresla jak wazne jest dzielenie
sie wiedzg, co pozwala inspirowac innych.

Poza tym, pracownicy Grupy UNIMOT w 2022 roku uczestniczyli w dodatkowych szkoleniach obejmujacych nastepujace
obszary tematyczne:

=  okresowe szkolenia w obszarze BHP,

= szkolenia jezykowe,

= szkolenia z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi,

= szkolenia systemowe,

= szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe,

= szkolenia interpersonalne,

= szkolenia korporacyjne organizowane przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych oraz Gietdy Papieréw
Wartosciowych,

= szkolenia energetyczne,

= szkolenia z zakresu przedtuzenia uprawnien zawodowych.

W sierpniu 2022 roku zostata uchwalona Polityka podnoszenia kwalifikacji jezykowych w spotce UNIMOT S.A. W 2023
roku zaplanowano wdrozenie dokumentu w pozostatych spétkach Grupy. Utatwienie pracownikom podnoszenia
kwalifikacji jezykowych wptywa na wzrost efektywnosci w realizacji celéw biznesowych, w tym sprzedazowych. Do korica
2022 roku z dofinansowania do nauki jezykéw skorzystato 6 pracownikéw.

Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika w okresie sprawozdawczym wyniosta 3,4 godziny.

Od czerwca 2022 roku, prowadzone s3 comiesieczne szkolenia onboardingowe dla nowych pracownikéw. W trakcie
szkolenia omawiane s3g nastepujace zagadnienia:

= strukturaorganizacyjna Grupy UNIMOT,

= zatozenia strategii ESG,

= informacje z zakresu relacji inwestorskich i specyfiki pracy w spétce gietdowej,
= zasady komunikacji z podmiotami zewnetrznymi,

= warunki korzystania z benefitow pracowniczych,

= podstawowe obowiazki pracownika i inne zagadnienia z obszaru HR.

9S3 140dVd

(9]
)
[
o
P
Cc
Z
£<
O
_|




SUNIMOT

2.4.5. MOTYWACJA | BENEFITY DLA PRACOWNIKOW

W celu zapewnienia atrakcyjnego miejsca pracy oraz zwiekszenia zaangazowania pracownikéw w Grupie UNIMOT,
pracownicy moga korzystaé¢ z szeregu atrakcyjnych benefitéw. Grupa posiada rozwigzania z zakresu motywacji
niefinansowe;j i finansowej. Wsréd rozwigzan dotyczacych motywacji pracowniczej znajduja sie m.in.:

=  oferta rozwojowa proponowana w formie szkolerh wewnetrznych i zewnetrznych, dofinansowania do studiéw,
kurséw jezykowych,

= warsztaty wewnetrzne prowadzone przez pracownikdw: doskonate 7Zrédto dzielenia sie wiedza
i doswiadczeniem,

= stabilno$¢ zatrudnienia: niska rotacja w Grupie $wiadczy o lojalnosci i przywiazaniu pracownikéw do
pracodawcy, kandydat wybrany w ramach procesu rekrutacyjnego otrzymuje oferte zatrudnienia w oparciu
0 umowe o prace,

=  mozliwosci awansu: Grupa UNIMOT stwarza mozliwosci rozwoju kompetencji i awansu pracownikéw
doceniajacich wiedze i zaangazowanie w budowanie nowoczesnej organizacji,

=  pakiety sportowe: pracodawca dofinansowuje dostep do oferty sportowej, ktorej gtdwnym celem jest
utrzymanie zdrowia oraz work-life balance pracownikoéw i ich najblizszych,

= opieka medyczna: pracodawca dofinansowuje dostep do prywatnej opieki medycznej dla pracownikéw oraz
cztonkdéw rodzin,

= systemy premiowe: pracownik, ktéry w sposéb szczegolny wyrdznia sie wzorowym wypetnianiem obowigzkow,
przejawianiem inicjatywy w pracy i podnoszeniem jej wydajnosci, moze otrzymac nagrode,

= nagrody jubileuszowe: sg elementem docenienia lojalnosci pracownika za jego dtugotrwate zaangazowanie
w prace na rzecz Grupy oraz lojalnosé,

= grupowe ubezpieczenia na zycie: pracodawca oferuje mozliwos¢ dotaczenia do grupowego ubezpieczenia na
zycie.

W ramach realizacji strategii ESG w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej na 2023 rok Grupa UNIMOT zaplanowata
nastepujace dziatania:

= szkolenie z udzielania pierwszej pomocy, ktérego celem bedzie nabycie wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosci
praktycznych w zakresie udzielania pierwszej pomocy,

=  wdrozenie programu well-beingowego ,#UNIMOTwFormie”, ktérego celem bedzie umozliwienie pracownikom
zaspokajanie potrzeb wptywajacych na ich dobrostan. W ramach programu planowane s3 dziatania promujace
zdrowy styl zycia,

= wolontariat pracowniczy, ktérego celem bedzie budowanie lokalnego partnerstwa miedzy Grupg UNIMOT
a organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami publicznymi i spotecznymi,

= uruchomienie programu Akademia Przywddztwa, ktérego celem jest rozwodj kompetencji wyzszej kadry
zarzadzajacej,

=  kontynuacja dziatan skoncentrowanych na budowaniu $wiadomosci pracownikéw w zakresie
cyberbezpieczenstwa,

2.4.6. BUDOWANIE WIZERUNKU ATRAKCYJNEGO PRACODAWCY

Grupa UNIMOT mocno stawia na roznorodnosc i tradycje. Ambicjg Grupy jest bycie
pracodawca pierwszego wyboru w branzy.

Kreowanie silnej marki pracodawcy ma ogromne znaczenie w utrzymywaniu najlepszych pracownikéw i pozyskiwaniu
nowych. Chcac przycigga¢ mtode talenty i zyskiwac przewage wsrod innych pracodawcoéw, ktorzy sg konkurencjg Grupy
na rynku pracy, konieczne jest dotarcie do mtodego pokolenia i przedstawienie Grupy UNIMOT.

Okres wakacyjny to doskonaty czas dla studentéw i absolwentéw na realizacje stazu w wybranej firmie, a jednoczesnie
szansa na rozpoczecie kariery zawodowej. Staz pozwala zdoby¢ cenne doswiadczenie, wdrozy¢ sie w system pracy
w firmie, wykorzystac swojg wiedze w praktyce oraz poznac specyfike danej branzy.

W 2022 roku Grupa rozpoczeta realizacje ptatnego Programu Stazowy ,Absolvent”. Staze umozliwiaja mtodemu
pokoleniu pozna¢ ztozona organizacje Grupy UNIMOT i pozwoli¢ Grupie wytowic talenty na przysztosé. Rok 2022
pokazat skutecznos¢ oferty Grupy. Po zakonczonym stazu kilkoro absolwentéw zostato zatrudnionych w Grupie.
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Rozwéj Grupy wymaga wzmachiania kompetencji i pozyskiwania nowych zasobéw ludzkich. Staz to jeden ze skutecznych
sposobow, by to osiggnac.

Jednoczesnie, Grupa UNIMOT nawigzata wspotprace z Politechnikg Czestochowska w zakresie pozyskiwania
najlepszych kandydatéw poprzez m.in. udziat w Targach Pracy.

2.4.7. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

W Grupie UNIMOT bezpieczenstwo i higiena pracy traktowane s3 jako jeden z gtéwnych priorytetéw, co znalazto
odzwierciedlenie w przyjetej Strategii ESG.

W spoétkach: UNIMOT S.A. i UNIMOT Paliwa Sp. z o0.0. zatrudniony jest pracownik, ktéry wykonuje zadania stuzby
bezpieczenstwa i higieny pracy. W pozostatych spotkach przestrzeganie zasad BHP podlega nadzorowi kierownictwa.
Niektdre spétki/obszary dziatalnosci biznesowej posiadaja odrebne umowy z zewnetrzng firma na obstuge w zakresie
wypetniania przez nich obowigzkéw z obszaru BHP. Spétki dziatajg zgodnie z wytycznymi i przepisami prawa w zakresie
BHP (Kodeks Pracy i zasady BHP i wynikajace z nich regulacje) oraz w Regulaminie Pracy.

W Grupie obowiazuje jednolita Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Gtéwnym celem Polityki BHP i Strategii ESG
jest minimalizacja liczby wypadkéw przy pracy poprzez ograniczenie ekspozycji na ryzyko ich wystgpienia. Pozostate cele
to:

= regularne prowadzenie zindywidualizowanych szkolen w zakresie BHP,

= uzupetnianie szkolen BHP o nowe czynniki ryzyka (np. biologiczne o charakterze epidemicznym), ze
szczegblnym uwzglednieniem aktualnosci i praktycznosci omawianych zagadnien,

= tworzenie i uzupetnianie instrukcji BHP dlaistniejacych i przysztych stanowisk pracy,

= identyfikacja i ocena ryzyka poszczegdlnych stanowisk pracy, w tym w szczegdlnosci nowych stanowisk, ktére
moga pojawiac sie np. w wyniku powotywania lub przejmowania nowych podmiotéw gospodarczych,

=  podejmowanie dziatan majacych na celu lepsze i petniejsze opisanie oraz przeciwdziatanie potencjalnym
zagrozeniom,

= stworzenie i wdrozenie jednolitej procedury przeptywu informacji w przypadku wystapienia wypadku,
zidentyfikowania sytuacji potencjalnie wypadkowej lub podejrzenia istnienia zagrozenia dla zycia i zdrowia
ludzi, analize tego typu zdarzen w celu aktualizacji wiedzy o potencjalnych zagrozeniach,

= biezace aktualizacje informacji o dostepnych na rynku rozwigzaniach technicznych mogacych ograniczyé ryzyka
wystepujace na stanowiskach pracy w spétkach Grupy UNIMOT,

=  dazenie do angazowania pracownikéw w dziatania majace na celu doskonalenie rozwigzan w zakresie BHP,

=  prowadzenie dziatan uswiadamiajacych i edukacyjnych, ukierunkowanych na postawe, krytycznag analize
zachowan wtasnych, unikanie rutyny, uwrazliwienie na koniecznos$¢ zgtaszania zagrozen i zauwazonych
nieprawidtowosci,

= ograniczanie skutkéw potencjalnych wypadkéw poprzez finansowanie, w miare biezacych mozliwosci
budzetowych, nieobligatoryjnych szkolen dla wybranych pracownikéw z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej, a w dalszej kolejnosci z zakresu dziatan przeciwpozarowych,

= dazenie do zobowigzywania dostawcéw i podwykonawcow do szczegdlnego poszanowania kwestii BHP,

=  promowanie zdrowego stylu zycia i zachecanie pracownikéw do aktywnosci fizycznej oraz regularnych badan
profilaktycznych.

W 2022 roku w ramach realizacji Strategii ESG Grupy UNIMOT w zakresie zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy
polegata m.in. na opracowaniu i wdrozeniu do stosowania dwéch procedur regulujacych obszar BHP.

Pierwsza z nich to Procedura Powypadkowa, ktdrej zadaniem jest usprawnienie postepowania przy ustalaniu
okolicznosci i przyczyn wypadkow przy pracy, wypadkéw w drodze do/z pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych,
zapewnienie wtasciwego trybu zgtaszania wypadkow oraz prawidtowego sporzadzania dokumentacji powypadkowej
oraz wskazanie trybu postepowania przy powiadamianiu, ustalaniu okolicznosci i przyczyn wypadkdéw przy pracy,
wdrodze do pracy lub z pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz sposobu sporzadzania dokumentacji
powypadkowej.

Natomiast druga - Procedura Szkoleniowa zapewnia wtasciwy proces organizacji i przebiegu szkolen w dziedzinie
bezpieczenstwai higieny pracy, wprowadzenie zasad przeprowadzania szkolen w zakresie bezpieczenstwaii higieny pracy
oraz wprowadzenie jednolitych programow szkolen i obowigzujacych formularzy zwigzanych z tymi szkoleniami, opisanie
sposobu dokumentowania szkolen.

W ramach realizacji zobowiazan Strategii ESG Grupy UNIMOT kontynuowano spersonalizowane szkolenia z zakresu
BHP ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii bezpieczenstwa
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SZKOLENIE PRACOWNICZE W ZAKRESIE BHP

Pracownicy podlegaja obowigzkowi szkolen w zakresie BHP. W Grupie UNIMOT prowadzane s3 szkolenia wstepne BHP
dla wszystkich nowo zatrudnionych pracownikéw oraz szkolenia okresowe dla pracownikéw, ktérym uptywa waznos$é
szkolen. Zakres i program szkolen sg zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z 27 lipca 2014 roku.

Tabela 11. Podstawowe dane dotyczqce BHP

2020 2021 2022
Wypadki pracownikéw
Wypadki lekkie 0 2 0
Woypadki ciezkie 0 0 0
Wypadki smiertelne 0 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0 0
taczna liczba wypadkéw 0 2 0
Pozostate dane BHP
Wskaznik czestosci wypadkéw (wypadki przy - 10 -
pracy na 1000 zatrudnionych)
Liczba dni niezdolnosci do pracy O 116 0
spowodowanych wypadkami
Wskaznik ciezkosci wypadkéw (liczba dni O 58 -
niezdolnosci do pracy na jeden wypadek)
Liczba stwierdzonych w danym okresie O 0 0

przypadkoéw choréb zawodowych

MEDYCYNA PRACY

Przed zatrudnieniem pracownicy sa kierowani na badania wstepne. Ponadto, zobowigzani s3 réwniez do
przeprowadzania regularnych badan okresowych lub kontrolnych zgodnie ze skierowaniem uwzgledniajagcym ich
charakter pracy. Badania wykonywane sg przez placowki medyczne spetniajace wymogi Ustawy z 27 czerwca 1997 roku
o stuzbie medycyny pracy.

W 2022 roku w Grupie UNIMOT nie miaty miejsca wypadki lekkie, ciezkie, $miertelne ani nie stwierdzono choréb
zawodowych. Nie odnotowano réwniez zadnych przypadkdow wystapienia u pracownikéw Grupy schorzen zwigzanych

z praca. Jednoczesnie, w Grupie UNIMOT nie wystapity wypadki ani ofiary $Smiertelne wsréd osoéb, ktére nie sg
pracownikami, ale ktérych prace kontroluje Grupa.

W 2022 roku odbyta sie kontrola Panstwowej Strazy Pozarnej dotyczaca statusu realizacji niezgodnosci w zakresie
przestrzegania przepisow przeciwpozarowych oraz spetnienia wymogéw bezpieczenstwa w zaktadzie o zwiekszonym
ryzyku (ZDR) wystapienia powaznych awarii przemystowych zgodnie z art. 269 oraz art. 269a ustawy z 27 kwietnia 2001
roku Prawa Ochrony Srodowiska zidentyfikowanych w listopadzie 2021 roku. Kontrola odbyta sie na terenie zaktadu
nalezacego do spotki UNIMOT S.A. w miejscowosci Zawadzkie.
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3. ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

W dziatalnosci biznesowej Grupa UNIMOT kieruje sie zasadami zrownowazonego rozwoju réwniez w obszarze ochrony
Ssrodowiska. Dlatego tez, w opublikowanej w 2022 roku Strategii ESG Grupy jednym z jej dwdch celdw strategicznych sa
kwestie zwigzane z ochrong srodowiska. Pierwszy to systematyczne zmniejszanie wptywu Grupy na emisje gazéw
cieplarnianych, natomiast drugi dotyczy efektywnego zarzadzania oddziatywaniem Grupy na srodowisko naturalne.
Realizacja tych celéw jest wspierana m.in. poprzez dziatania zawarte w Polityce Srodowiskowej.

Grupa UNIMOT realizuje réwniez swoje aktywnosci biznesowe z poszanowaniem $rodowiska naturalnego dazac do
mozliwie wyraZznego zmniejszenia negatywnego oddziatywania na nie bezposrednio i posrednio.

W trosce o zachowanie rownowagi pomiedzy rozwojem Grupy UNIMOT, a odpowiedzialnoscia za $srodowisko naturalne,
Grupa dazy do ograniczenia negatywnego wptywu prowadzonej dziatalnosci na srodowisko m.in. poprzez redukcje ilosci
wytwarzanych odpaddéw, ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej, redukcje wielkosci emitowanych gazéw
cieplarnianych oraz budowanie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw.

3.1. ZARZADZANIE OCHRONA SRODOWISKA

We spotkach Grupy UNIMOT prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna obowiazuje Polityka Srodowiskowa, ktéra reguluje
obszar zarzadzania ochrong srodowiska poprzez okreslenie zadan do realizacji. Strategia ESG wyznacza takze konkretne
kierunki strategiczne w obszarze ochrony srodowiska, a wraz z nimi zestawienie zadan i aktywnosci, dzieki ktorym
wymienione cele beda realizowane.

Zadania z obszaru ochrony srodowiska realizowane sg przez poszczegélne spotki Grupy autonomicznie. Kazda z nich jest
odpowiedzialna za prowadzenie dziatalnosci zgodnie z przepisami ochrony srodowiska. W strukturach Grupy, w Dziale
Relacji Inwestorskich i ESG, powstato stanowisko Koordynatora ds. Zrownowazonego Rozwoju i Raportowania ESG,
ktérego jednym z obowigzkéw jest koordynacja i wspdtpraca z innymi komorkami organizacyjnymi w Grupie w zakresie
wypetniania i przestrzegania przepiséw srodowiskowych, nadzér nad kompletnoscig dziatan srodowiskowych oraz
analiza ryzyka srodowiskowego dziatalnosci biznesowej w Grupie wraz z oceng ich wptywu na podejmowanie kluczowych
decyzji biznesowych na srodowisko i zréwnowazony rozwd;j.

W sposdb ciagty jest monitorowane spetnienie wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska oraz wielkos$¢ emisji
gazow cieplarnianych do srodowiska.

W 2022 roku w Grupie UNIMOT przeprowadzono przeglady dziatalnosci i otoczenia przez pryzmat mozliwych interakgji
ze Srodowiskiem naturalnym. Na tej podstawie opracowano wykaz znaczacych aspektoéw sSrodowiskowych. Jednoczesnie,
Grupa zarzadza tymi aspektami w taki sposéb, aby zminimalizowac negatywne oddziatywanie organizacji na Srodowisko.

W ramach realizacji Strategii ESG w obszarze ochrony srodowiska w 2022 roku usprawniono proces zarzadzania
kwestiami srodowiskowymi m.in. poprzez wprowadzenie do stosowanie w spdtkach operacyjnych Grupy UNIMOT
prowadzacych dziatalnos¢ na rynku krajowym Wytycznych Zarzadzania Kwestiami Srodowiskowymi w Grupie UNIMOT.
Celem wytycznych jest wyznaczenie ram i zasad dziatalnosci operacyjnej Grupy UNIMOT w zakresie zarzadzania
kwestiami srodowiskowymi, okreslenie zasad wspétpracy pomiedzy komérka organizacyjna ds. relacji inwestorskich i
ESG a osobamiw spotkach/obszarach biznesowych odpowiedzialnymi za kwestie ochrony srodowiska, okreslenie zasad
postepowania w obszarze gospodarki odpadami, odpadami opakowaniowymi i produktami, zuzytym sprzetem
elektrycznym i elektronicznym, emisji zanieczyszczen gazowy i pytowych do powietrza, gospodarce wodno-$ciekowe;.

Dziatalno$¢ operacyjna spotek Grupy nie wptywa w istotny sposéb na bioréznorodnosé i tereny cenne przyrodniczo. Nie
jest rowniez prowadzona dziatalno$¢ na obszarach chronionych.
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3.2. PODEJSCIE DO ZMIANY KLIMATU

Duze znaczenie dla Grupy UNIMOT majg kwestie klimatyczne. Istotnos¢ zagadnien klimatycznych znajduje
odzwierciedlenie w funkcjonujagcym w Grupie modelu biznesowym, ktéry zaktada rozwdj rynku odnawialnych zrodet
energii.

Grupa UNIMOT jest swiadoma wptywu jaki wywiera na zmiany klimatu oraz wptywu zmian klimatu na funkcjonowanie
Grupy. Dlatego, poprzez cele strategiczne zawarte w Strategii ESG Grupa bedzie dgzy¢ do systematycznego zmniejszania
swojego wptywu na emisje gazéw cieplarnianych. Réwnoczesnie Grupa UNIMOT podejmuje szereg dziatan, ktérych
celem jest przeciwdziatanie niekorzystnym zmianom klimatycznym oraz poprawa jakosci srodowiska poprzez m.in.

a) prowadzenie dziatan w kierunku oferowania zielonej energii

Grupa UNIMOT dywersyfikuje dziatalno$¢ biznesowg mocno angazujac sie w rynek odnawialnych Zzrédet energii. Dlatego
wramach spétek UNIMOT Energia i Gaz Sp.z0.0.oraz Tradea Sp. z 0.0. stworzono oferte dla firm ,Zielona Energia”, dzieki
ktorej przedsiebiorcy maja mozliwosc zakupu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

Pod marka AVIA Solar Grupa zapewnia sprzedaz i kompleksowg obstuge instalacji fotowoltaicznych dla klientéw
biznesowych. Grupa oferuje panele fotowoltaiczne wtasnej produkcji oraz amerykanskie cienkowarstwowe ogniwa
fotowoltaiczne. W 2022 roku odbyta sie pierwsza dostawa paneli fotowoltaicznych z rynku amerykanskiego.

W 2022 roku Grupa zaprojektowata i wykonata instalacje fotowoltaiczna na Stadionie Slaskim w Chorzowie.

taczna moc sprzedanych instalacji fotowoltaicznych wynosi 9,9 MW, w tym w 2022 roku 2,9 MW. Natomiast tgczna moc
zrealizowanych instalacji fotowoltaicznych wynosi 7,4 MW, w tym w 2022 roku 1,7 MW.

W 2022 roku Grupa UNIMOT rozbudowata park maszynowy linii produkcyjnej polskich modutéw fotowoltaicznych
znajdujacej sie w fabryce PZL Sedziszéw. Obecnie moc produkcyjna linii wynosi 45 MW. Grupa UNIMOT sprzedaje
panele pod marka AVIA Solar, ale kieruje swoja oferte réwniez do firm, ktére chca wyprodukowac panele fotowoltaiczne
pod wtasnymi markami. Park maszynowy Grupy UNIMOT przewiduje mozliwos¢ produkcji paneli fotowoltaicznych z
uzyciem ogniw nawet do wielkosci M12. Panele fotowoltaiczne AVIA Solar s3 sprzedawane w najbardziej popularnych w
swoich segmentach mocach, czyli od 350 Wp do ponad 450 Wp.

Panele fotowoltaiczne, ktére produkowane sg w fabryce PZL Sedziszéw, opieraja sie na sprawdzonej od wielu dekad
technologii krzemowej monokrystalicznej. Do ich produkcji wykorzystywane sa najwyzszej jakosci surowce, pochodzace
od znanych globalnych marek, co ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia wysokiej sprawnosci i zywotnosci paneli PV.
Odrézniajg sie od konkurencyjnych rozwigzan wysokg jakoscia - na linii produkcyjnej przeprowadzane s3 testy i badania
laboratoryjne, ktérych wyniki sg nastepnie weryfikowane i przypisywane indywidualnie do kazdego panelu
fotowoltaicznego. Pozwala to na petna kontrole jakosci na kazdym etapie produkcji, a takze w obstudze posprzedazowej.
Kazdy panel fotowoltaiczny posiada rowniez indywidualny kod QR, ktéry daje mozliwos¢ sledzenia produktu w catym
cyklu funkcjonowania na rynku, az do recyklingu. W trosce o $rodowisko moduty przesytane sg do klientéw w
ekologicznych opakowaniach. Grupa UNIMOT nie wyklucza dalszej rozbudowy linii produkcyjnej.

Grupa UNIMOT sukcesywnie wyposaza wtasne stacje paliw
w niezalezne zrddta energii. W zwigzku z powyzszym w 2022 roku na
5 stacjach paliw powstaty instalacje fotowoltaiczne. tacznie moc
nowych instalacji na stacjach AVIA, za ktérych montaz odpowiada
nalezaca do Grupy marka AVIA Solar, przekracza 100 kWp. W nowe
instalacje fotowoltaiczne zostaty wyposazone stacje paliw AVIA
w Zakopanem, Gorzkowie, Putawach, Chetmku i Jastrzebiu Zdroju.
Energia ze stonca zasilana jest takze stacja AVIA w Gorzowie
Wielkopolskim. Wszystkie instalacje zostaty zlokalizowane na
dachach obiektéw, a ilos¢ produkowanej przez nie energii pozwoli na
oszczednosci siegajace nawet 50% w skali roku.

Jednoczesnie, prowadzone s3 analizy dotyczace mozliwosci
f technicznych montazu instalacji na kolejnych stacjach paliw, tak, aby
n jak najwiecej stacji wyposazonych byto we wtasne Zrédto zielonej
energii.

BN
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W ramach dziatan pilotazowych zostang uruchomione punkty tadowania pojazdéw elektrycznych na pieciu stacjach
paliw. Nowy termin realizacji tego celu wyznaczono na Il potowe 2023 roku.

Grupa UNIMOT prowadzi rozpoznanie technologii matych reaktoréw modutowych (ang. Small Modular Reactor - SMR).
W tym celu spétka UNIMOT S.A. podpisata porozumienie o wspdtpracy ze spdétka NUScale Power (dostawca
opatentowanego, nowatorskiego i zaawansowanego rozwigzania z dziedziny energii jadrowej NUScale Power Module).
Na jego mocy NuScale bedzie wspierat UNIMOT S.A. w badaniu mozliwosci zastosowania technologii SMR firmy NuScale,
jako rozwigzania modernizujacego istniejace elektrownie weglowe, a takze szerzej, badaniu mozliwosci wdrozenia
nowych technologii jadrowych w Polsce. Grupa UNIMOT zainteresowana jest promocja tej technologii i jej celem jest
poszukiwanie dla NuScale potencjalnych klientéw z sektora prywatnego, szczegélnie takich, ktoérzy majg duza
konsumpcje energii i elektrocieptownie. Grupa nie bedzie tu miata roli inwestycyjnej, za cel stawia sobie jedynie taczenie
tych podmiotéw. W ten sposéb Grupa UNIMOT moze odegrac role w transformacji energetycznej Polski.

Innym rodzajem dziatalnosci w obszarze OZE s3 prace nad uruchomieniem biogazowni. Wytwarzany w procesie
biometan moze dostarczy¢ korzysci systemowi energetycznemu dzieki zwiekszeniu bezpieczenstwa energetycznego,
ograniczeniu negatywnych skutkéw rolnictwa, wspieraniu gospodarek lokalnych. W styczniu 2022 roku zostat ztozony
whiosek do organdéw administracji publicznej o ustalenie warunkéw $srodowiskowych dla przedsiewziecia polegajacego
na budowie biogazowni rolniczej o mocy do 3 MW. Proces uzgadniania warunkdéw zostat zakorczony wydang na poczatku
2023 roku decyzjg o srodowiskowych uwarunkowaniach dla tego przedsiewziecia. Kolejnym etapem procesu bedzie
uzyskanie decyzji - pozwolenia na budowe.

b) realizacje obowigzku NCW i NCR

Grupa UNIMOT przywiagzuje ogromng wage do odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne i spoteczenstwo. Jako
odpowiedzialny spotecznie dostawca paliw spetnia obowiazki zwigzane z realizacja celéw odnawialnych zrédet energii,
w tym powszechnie stosuje biokomponenty oraz biopaliwa pochodzenia roslinnego, zaréwno w olejach napedowych,
benzynach silnikowych oraz jako samoistne paliwa. Grupa realizuje cele w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla
w odniesieniu do catego wolumenu sprowadzanych i oferowanych na rynku krajowym paliw transportowych.

Grupa UNIMOT sukcesywnie rozbudowywata segment tzw. niebieskich paliw przyjaznych srodowisku, czyli gazu LPG
0 znacznie nizszej emisyjnosci CO2 niz tradycyjne paliwa kopalniane, przez co do dzi$ niskoemisyjne paliwa maja istotny
udziat w ofercie.

c) dazenie do osiagniecia neutralnosci emisji gazéw cieplarnianych w Scope 1 i Scope 2

Realizowane zadania opisano szczegbétowo w rozdziale ,Emisje gazéw cieplarnianych”.

Grupa UNIMOT jest Swiadoma ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu. Dlatego, w strategii ESG Grupa zobowigzata
sie do przeprowadzenia analizy ryzyk i szans klimatycznych w perspektywach krétko- i dtugoterminowej. Jednoczesnie,
Grupa bedzie analizowac ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem swojej dziatalnosci na klimat. W zakresie ryzyk Grupa
zidentyfikowata istotne ryzyko klimatyczne, ktére szczegétowo opisano w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykami ESG” jako
ryzyko niedostosowania dziatalnosci do polityki klimatycznej UE.

Jako istotne szanse klimatyczne sa postrzegane w Grupie mozliwosci inwestowania w technologie produkcji biogazu,
ciektego i sprezonego gazu ziemnego oraz dalszy rozwdj rynku paneli fotowoltaicznych.

Ze wzgledu na zmiany organizacyjne w Grupie oraz nabycie nowych aktywéw, m.in. terminali paliwowych oraz zaktadow
produkcyjnych, szczegétowa analizy ryzyk i szans klimatycznych zostanie przeprowadzona po catkowitym zamknieciu
procesu integracji nabytych podmiotéw.
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3.3. ZUZYCIE PALIW | ENERGII

Zuzycie paliw jest jednym z istotnych elementéw dziatalnosci Grupy UNIMOT wptywajacych na srodowisko. Paliwa
W organizacji wykorzystywane s3 przez flote samochodéw stuzgcych do transportu towaréw, jak réwniez stuzbowych.
Energia cieplna kupowana jest na potrzeby ogrzania biur i stacji paliw. Zakupy ciepta i energii elektrycznej realizowane sg
poprzez umowy z dostawcami tych mediéw. W przypadku energii elektrycznej cze$c¢ zakupow realizowana jest wewnatrz
Grupy, wynika to z faktu posiadania w strukturach Grupy spotek zajmujacych sie sprzedaza energii elektrycznej.

Tabela 12. Zuzycie paliw i energii w Grupie UNIMOT
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Jednostka 2020 2021 2022 Zmianar/r
Paliwa zuzyte w transporcie
Benzyna MWh 3204 668,0 887,7 +32,9%
Gaz ptynny LPG MWh 54,1 116,4 215 -81,6
Olej napedowy MWh 3895,9 46451 5781,9 +24,5%
tacznie paliwa zuzyte w transporcie MWh 4270,5 54295 6691,0 +23,2%
Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach
Gaz ziemny MWh 6,8 91,9 178,2 +94,0%
Gaz ptynny LPG MWh 5298 164194 10172,3 -37,4%
Olej opatowy MWh 13,9 52,6 57,8 +9,8%
tacznie paliwa zuzyte w budynkach i MWh 550,6 16 563,9 10 408,3 -36,5%
instalacjach
Wytworzona energii
Energia elektryczna wytworzona w MWh 0,5 4,2 36,3 +764,3%
OZE
Zakupiona energia
Energia elektryczna MWh 528,4 1074,8 1953,6 +81,8%
Energia cieplna MWh 471 55,4 471 -15,0%
tacznie zakupiona energia MWh 575,5 1130,2 2000,7 +77,0%
Catkowite zuzycie energii ze MWh 53474 22 960,1 19 136,4 -16,7%

wszystkich zrodet

*Dane za rok 2020 i 2021 w czesci dotyczacej zakupionej energii zostaty skorygowane w stosunku w danych
przedstawionych w Raporcie ESG za 2021 rok. Powodem korekty byto niewtasciwe zatozenie rocznego zuzycia energii w
jednym w pomieszczen biurowych Grupy UNIMOT. Korekta przetozyta sie na dane w kolejnych tabelach.
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Tabela 13. Energia pochodzqca z odnawialnych i nieodnawialnych zrédet

Jednostka 2020 2021 2022 Zmianar/r
Energia ze wszystkich Zrédet odnawialnych MWh 285,7 540,3 948,3 +75,5%
(pochodzaca z paliw i energii zakupionej)
Odsetek energii ze Zrédet odnawialnych % 53 2,4 50 +2,6pp
Energia ze wszystkich zrodet MWh 5069,6 224197 18188,1 -18,9%
nieodnawialnych (pochodzaca z paliw i z
energii zakupionej)
Odsetek energii ze zrédet nieodnawialnych % 94,7 97,6 95,0 -2,6pp
taczna energia ze wszystkich zrodet MWh 5355,4 22 960,1 191364 -16,7%

Tabela 14. Wskazniki intensywnosci energii elektrycznej w Grupie UNIMOT

Jednostka 2020 2021 2022 Zmianar/r
Energia ze Zzrédet odnawialnych na 1 MWh/ 1 0,06 0,07 0,07 -
min zt przychodu min zt
Energia ze Zrédet nieodnawialnychnal MWh/ 1 0,05 0,07 0,08 +14,3%
min zt przychodu min zt
Energiaze wszystkichzréodetnalminzt MWh/ 1 0,11 0,13 0,15 +15,38%
przychodu min zt

Dane przedstawione w tabelach 12-14 dotycza spétek Grupy UNIMOT prowadzacych dziatalnos$c na terenie kraju.

W 2022 roku catkowite zuzycie energii ze wszystkich Zzrédet w Grupie UNIMOT wyniosto 19 136,4 MWh, natomiast
w 2021 roku 22 960,1 MWh. Z czego 35,0% energii przypadato na energie zawartg w paliwach zuzytych w transporcie.
Znaczacy udziat w paliwach zastosowanych w transporcie ma olej napedowy.

Spadek zuzycia paliw w poréwnaniu z rokiem poprzednim spowodowany jest przede wszystkim zmniejszeniem zuzycia
paliwa na cele grzewcze oraz ograniczeniem ilosci zakupionej energii elektryczne;j.

Okoto 35,0% catkowitej wykorzystanej energii ze wszystkich Zrédet stanowi energia z paliw wykorzystanych
w transporcie, z czego wiekszo$¢ pochodzita ze zuzycia oleju napedowego, a pozostata czes¢ z benzyny.

W 2022 roku energia wykorzystywana przez Grupe UNIMOT pochodzita przede wszystkim ze Zrédet nieodnawialnych.
Zrédta odnawialne stanowity 5,0%. W 2022 roku energia wytworzona w OZE wzrosta prawie dziewieciokrotnie
wstosunku do ubiegtego roku. Spowodowane to byto sukcesywnym wyposazaniem stacji AVIA w instalacje
fotowoltaiczne.

Wytworzona energia pochodzita z instalacji fotowoltaicznej zainstalowanej na siedmiu stacjach paliw AVIA (CODO) oraz
instalacji rozlewni w Zawadzkiem.

W 2022 roku podstawowy wskaznik intensywnosci energii elektrycznej wynidst 0,15. W stosunku do 2021 roku
odnotowano nieznaczny wzrost wskaznika o 5,5 pp. Zmiana wynika ze zwiekszenia skali dziatalnosci biznesowej
w zakresie stacji paliw AVIA.

953 140dVvy

(9]
)
[
)
>
Cc
Z
<
O
_|




SUNIMOT

3.4. EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

W Grupie UNIMOT waznym aspektem oddziatywania na sSrodowisko jest emisja gazéw cieplarnianych. Dlatego jednym
z naszych celéw jest dgzenie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w Scope 1i Scope 2.

Szacunkowy wptyw dziatalnosci Grupy na srodowisko w zakresie emisji gazow
cieplarnianych za 2022 rok okreslono wedtug metodyki GHG Protocol. Analiza
obejmowata jednostke dominujacg i wszystkie spotki zalezne wedtug kontroli
operacyjnejifinansowej. Badaniem zostata objeta dziatalnosc¢ prowadzona wytacznie na
terenie kraju.

Zakres raportowanych emisji obejmuje: Scope 1 (emisje bezposrednie) oraz Scope 2 (emisje posrednie). W sktad Scope 1
wchodzg emisje powstate ze spalania paliw w zrédtach mobilnych, stacjonarnych oraz pierwszy raz ujete w 2022 roku
emisje z czynnikdw chtodniczych. Natomiast Scope 2 to emisje powstate w wyniku zakupionej energii elektrycznej
ienergii cieplnej przez Grupe do wtasnych nieruchomosci lub przez nig nadzorowanych. W 2022 roku dokonano
ponownej inwentaryzacji proceséw generujacych gazy cieplarnianych. W wyniku powyzszego procesu emisje
z wynajmowanych biur zakwalifikowano do Scope 3 w Kategorii 8 - Aktywa wziete w najem. Aktualizacja proceséw
obejmowata réwniez lata 2020-2021. W zwiazku z powyzszym dokonano rekalkulacji emisji gazéw cieplarnianych dla
Scope 1iScope 2 w latach 2020-2021.

Emisje gazow cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie z standardem The Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standards. Do kalkulacji wielkosci emisji gazéw cieplarnianych wykorzystano narzedzia
udostepniane przez GHG Protocol (https://ghgprotocol.org/calculation-tools).

W przypadku emisji w Scope 2 emisje wynikajgce z zakupu energii elektrycznej wyliczono z wykorzystaniem metod
location-based, jak i market-based. Pierwsza to metoda ilosciowego okreslenia emisji gazéw cieplarnianych w oparciu
o wspdtczynniki emisji dla okreslonych lokalizacji. Druga to metoda ilo$ciowego okreslenia emisji gazéw cieplarnianych
na podstawie wyemitowanych gazéw cieplarnianych przez wytworce, od ktorych Grupa kupuje energie elektryczna.

Do oceny intensywnosci emisji wykorzystywany jest wskaznik intensywnosci w odniesieniu do 1 mlin zt przychodu Grupy.

W 2022 roku dokonano rekalkulacji emisji gazéw cieplarnianych. Zmianie ulegto ulokowanie emisji w poszczegdlnych
Scope. Grupa podjeta decyzje o zakwalifikowaniu emisji z wynajmowanych pomieszczen biurowych do Scope 3 - Kategorii
8 Aktywa wziete w najem. W zwigzku z powyzszym w roku 2022 pierwszy raz w obliczeniach emisji gazéw cieplarnianych
uwzgledniono wybrang kategorie z Scope 3. W kolejny roku planowane jest podjecie dziatan w kierunku kalkulacji emisji
gazow cieplarnianych w Scope 3 dla szerszej grupy kategorii.

Tabela 15. Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie UNIMOT

Jednostka 2020 2021 2022 Zmianar/r
SCOPE 1
Emisje z paliw ze spalania mobilnego Mg CO2e 1131,6 1426,8 1770,00 +19,4%
Emisje z paliw ze spalania Mg CO2e 125,7 20470 1301,78 -57.2%
stacjonarnego
Emisje z czynnikéw chtodniczych Mg CO2e b.d. b.d. 2,30 -
tacznie emisje GHG Scope 1 Mg COz2e 1257,3 3478,0 30741 -13,0%

Emisje Scope 1 na 1 min zt przychodu Mg CO2e/ 0,3 0,4 0,2 -100%

1minzt

SCOPE 2 LOCATION-BASED
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Emisje z zakupionej energii Mg CO2e 326,7 750,2 1318,7 +43,1%
elektrycznej
Emisje Scope 2 location-basednai1min Mg CO2¢/ 0,1 0,1 0,1 -
zt przychodu
1 min zt

SCOPE 2 MARKET-BASED

Emisje Scope 2 market-based Mg CO2e 1734 4457 797,2 +44,1%
Emisje Scope 2 market-basednaimin Mg COg2e/ 0,1 0,1 0,1 -
zt przychodu 1 mln 2t
SCOPE 3
Emisje GHG Scope 3 Mg CO2e 44.6 76,9 1244 +38,2%
Emisje Scope 3 na 1 min zt przychodu Mg CO2¢/ 0,01 0,01 0,01 -

1 min zt

SCOPE 1+ 2LOCATION-BASED + SCOPE 3

tacznie emisje GHG Scope 1 + 2 Mg CO2e 1628,6 4.300,9 4517,1 +4,8%
location-based + Scope 3

Emisje Scope 1+2 location-based + Mg CO2¢/ 0,3 0,5 0,3 -66,7%
Scope 3 na 1 min zt przychodu 1 min 2t

SCOPE 1 +2 MARKET-BASED

tacznie emisje GHG Scope 1 + 2 Mg CO2e 1475,3 3956,4 39957 -0,02%
market-based + Scope 3

Emisje Scope 1+2 market-based + Mg CO2¢/ 0,3 0,5 0,3 -66,7%
Scope 3 na 1 min zt przychodu 1 min 2t

Analizy ogdlne wykonano z uwzglednieniem Scope 2 market-based. W 2022 roku zdecydowana wiekszos$¢ emisji gazéw
cieplarnianych pochodzita z dziatalnosSci operacyjnej Grupy UNIMOT, ktéra zostata uwzgledniona w Scope 1. S3 to emisje
bezposrednie, bedace skutkiem zuzycia paliw w transporcie oraz w budynkach i instalacjach. Stanowity one 76,9% emisji
gazéw cieplarnianych zidentyfikowanych w Scope 1, Scope 2 i Scope 3. Wielkos$¢ emisji gazéw cieplarnianych w 2022 roku
nieznacznie wzrosta w stosunku do poprzedniego roku z powodu zwiekszenia ilosci paliw wykorzystanych w pojazdach
uzytkowanych przez Grupe oraz wzrostu zuzycia paliw w celach grzewczych. Pozostaty udziat, czyli 23,1%, maja emisje
posrednie, na ktére sktadajg sie emisje wynikajace z zakupu energii elektrycznej oraz emisje ujete w Scope 3. W 2022
roku po raz pierwszy w obliczeniach $ladu weglowego uwzgledniono emisje w Scope 3 ulokowane w kategorii 8 jako
emisje pochodzace z Aktywow wzietych w najem. W tym przypadku zostaty uwzglednione emisje z wynajmowanych
powierzchni biurowych przez Grupe.

W Scope 2 wzrost emisji gazéw cieplarnianych w 2022 roku w stosunku do roku 2021 wynika z uruchomienia
dodatkowych stacji paliw AVIA w roku sprawozdawczym.

Rdéznica pomiedzy wielkoscia emisji w Scope 2 obliczong metoda market-based w stosunku do metody location-based
wynosi 39,5%.

Grupa UNIMOT prowadzi dziatania, aby ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych w takim zakresie, w jakim jest to
mozliwe. Planowane jest zréwnowazenie wptywu emisji poprzez kompensacje emisji (offset) gazéw cieplarnianych.

953 140dVvy

(9]
)
[
)
>
Cc
Z
<
O
_|




SUNIMOT

W 2022 roku przeprowadzono analize umoéw Grupy z dostawcami energii elektrycznej. Celem weryfikacji byto
zwiekszenie zakupdéw energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. W uzasadnionych przypadkach dokonano zmiany
uméw. Planowana jest rowniez rozbudowa istniejgcej instalacji fotowoltaicznej wytwarzajacej energie na potrzeby jednej
z stacji paliw AVIA (CODO) oraz montaz instalacji fotowoltaicznych na kolejnych stacjach paliw.

3.5. ZUZYCIE WODY | ODPROWADZANIE SCIEKOW

Woda w Grupie UNIMOT wykorzystywana jest na potrzeby higieniczno-sanitarne oraz do picia. Pochodzi od dostawcéw
zewnetrznych. Na terenie instalacji nalezacych do Grupy wystepuje jedno ujecia wody podziemnej, natomiast nie ma ujec
wod powierzchniowych. Scieki socjalno-bytowe odprowadzane sa do kanalizacji sanitarnej lub do bezodptywowych
zbiornikow. W Grupie UNIMOT powstaja Scieki przemystowe pochodzace z terendw myjni samochodowych na
niektérych stacjach paliw AVIA (CODO). Generowane Scieki wprowadzane s3 do urzadzen kanalizacyjnych innego
podmiotu. Warunki odprowadzania sciekéw przemystowych uregulowane sg w formie pozwolen wodnoprawnych na
szczegllne korzystanie z wadd, tj. na wprowadzanie $ciekdw przemystowych zawierajacych substancje szczegélnie
szkodliwe dla srodowiska naturalnego.

Wody opadowe lub roztopowe pochodzace z miejsc prowadzenia dziatalnosci spétek Grupy, w zaleznosci od mozliwosci
technicznych, s3 odprowadzane do kanalizacji deszczowej, ziemi lub wéd. W pierwszym przypadku zasady
odprowadzania wéd uregulowane sg w umowach cywilno-prawnych. W drugim przypadku wody odprowadzane sa
zgodnie z warunkami i obowiazkami w zakresie udzielonych pozwolen wodnoprawnych.

Tabela 16. Zuzycie wody i odprowadzane Scieki w Grupie UNIMOT

Jednostka 2020 2021 2022 Zmianar/r
Zuzycie wody m?3 1534,9 7 215,6 10771,21 +370,1%
Zuzycie wody na 1 m3%1minzt 0,32 0,88 0,80 +175%
min zt przychodu
Scieki odprowadzane m3 1534,9 7 215,6 147672 +370,1%
do sieci komunalnej
Odprowadzane m3/1 min zt 0,32 0,88 1,10 +175,0%
scieki na 1 min zt
przychodu

* Dane przedstawione w tabeli 16 dotycza spotek Grupy UNIMOT prowadzacych dziatalnosé na terenie kraju.

Znaczacy wzrost zuzycia wody oraz ilosci odprowadzanych sciekdw komunalnych w poréwnaniu z rokiem poprzednim
spowodowany byt faktem zwiekszania liczby stacji paliw AVIA w kraju, co przetozyto sie na wzrost zapotrzebowania na
wode oraz zwiekszone ilosci wytwarzanych Sciekéw. Liczba stacji AVIA w 2022 roku w stosunku do 2021 roku wzrosta o
46%.

Zgodnie z przyjeta Polityka Srodowiskowa Grupy, poprzez zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, spétki
beda nieustannie dazy¢ do minimalizacji zuzycia wody i ilo$ci wytwarzanych sciekéw. W dalszej perspektywie planowane
jest przeprowadzenie kampanii podnoszacej Swiadomosé ekologiczng wsrdd klientéw.

3.6. GOSPODARKA ODPADAMI

W ramach dziatalnosci spétek Grupy UNIMOT odpady z dziatalnosci biznesowej wytwarzane sa w instalacji rozlewni gazu
w gminie Zawadzkie oraz na stacjach paliw AVIA. Grupa, zgodnie z zobowiazaniem Polityki Srodowiskowej, dazy do
efektywnego zarzadzania gospodarka odpadami we wszystkich obszarach dziatalnosci.
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W Grupie UNIMOT odpady przekazywane sa do unieszkodliwiania wytgcznie podmiotom posiadajacym wazne decyzje
w zakresie gospodarowania odpadami. Grupa UNIMOT uczestniczy w krajowym systemie BDO i na biezaco realizuje
wszelkie obowiazki z tego wynikajace. Z uwagi na ilos¢ i rodzaj wytwarzanych odpadéw, zadna ze spétek Grupy nie ma
obowiazku posiada¢ decyzji regulujacej gospodarowanie odpadami. W skali roku Grupa wytworzyta razem ponad 1 tone
odpaddéw innych niz niebezpieczne i niebezpiecznych.

Poza tym, w Grupie generowane s3 réwniez odpady komunalne. Postepowanie z nimi regulowane jest przez lokalnie
obowigzujace przepisy, ktore sa przez Grupe w petni przestrzegane.

Spotki Grupy UNIMOT realizujg obowiagzki w zakresie zapewnienia recyklingu i odzysku odpadéw opakowaniowych oraz
produktéw wprowadzanych na rynek krajowy za posrednictwem Organizacji Odzysku Opakowan S.A. Jednoczesnie,
obowigzek zwigzany z organizowaniem zbierania oraz przetwarzania, odzysku i przygotowania do ponownego zuzycia i
recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego realizowany jest za posrednictwem Organizacji Odzysku Sprzetu
Elektrycznego i Elektronicznego.

Tabela 17. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne w Grupie UNIMOT*

Jednostka 2020 2021 2022 Zmianar/r
Odpady niebezpieczne Mg 0 0 0,386 100%
Odpady niebezpieczne Mg/1 min zt - - 0,00003 -
na 1 min zt przychodu
Odpady inne niz Mg 0,093 0,085 0,678 697%
niebezpieczne
Odpady inne niz Mg/1minzt 0,00002 0,00001 0,00005 0,05%
niebezpieczne na 1 min
zt przychodu

*Dane przedstawione w tabeli 17 dotycza spotek Grupy UNIMOT prowadzacych dziatalno$é na terenie kraju.

Wzrost ilosci wytwarzanych odpadéw innych niz niebezpieczne oraz niebezpiecznych w instalacjach Grupy w 2022 roku
w stosunku do roku 2021 wynika z uruchomieniem dodatkowych stacji paliw AVIA w roku sprawozdawczym.

3.7. POZOSTALE ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

Zgodnie z deklaracjami zawartymi w Strategii ESG, w miare mozliwosci Grupa UNIMOT zobowiazuje swoich dostawcow
do przestrzegania przepisdw ochrony srodowiska poprzez wprowadzenie odpowiednich klauzul do uméw handlowych.
W 2022 roku w Grupie UNIMOT zostat wprowadzony Kodeks Partnera Biznesowego. Proces wdrozenia zostat
podzielony na kilka etapéw. W pierwszym etapie zwrdcono sie do kluczowych dostawcow towaréw Grupy z prosbag
o podpisanie stosownego oswiadczenia akceptujgcego zapisy powyzszego dokumentu. Zobowigzania dotycza
przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska, oszczednego korzystania z zasobéw oraz dazenia do poprawy proceséw
ochrony $rodowiska.
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4. ZAGADNIENIA SPOtECZNE

Jednym z filaréw przyjetej strategii jest wsparcie oraz poprawa zycia spotecznosci lokalnych i mtodych talentéw. Cel jest
realizowany m.in. poprzez wdrozong w Grupie UNIMOT polityke dotyczacg zagadnienn spotecznych. Polityka
zaangazowania spotecznego Grupy UNIMOT reguluje dziatania m.in. w zakresie wspierania lokalnych spotecznosci,
kwestii darowizn oraz wsparcia w postaci roznych form finansowych.

Grupa UNIMIOT odwielu lat wspiera dziatalno$¢ sportowa, kulturalng iangazuje sie wkampanie spoteczne.
Do najwazniejszych inicjatyw sportowych, ktérych parterem sg marki UNIMOT i AVIA, naleza:

= Stowarzyszenie Speedway Fan Club Czestochowa,
= Klub Sportowy Efektowni w Stalowej Woli,

= Klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa,

= Klub Lwy AVIA Czestochowa,

W 2022 roku Grupa UNIMOT udzielita wsparcia Stowarzyszeniu Speedway Fan Club Czestochowa, ktére prowadzi klub
speedrowerowy: Lwy AVIA Czestochowa oraz Klubowi kolarskiemu Kolejarz-Jura Czestochowa i Klubowi Sportowemu
Efektowni w Stalowej Woli. Szczegoty wspotpracy opisano w rozdziale ,,Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna”.

Grupa UNIMOT wspiera takze edukacje wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych amerykanskich i europejskich
uczelniach (takich jak: Harvard, Stanford, Yale, Oxford czy Cambridge). Od 2016 roku wspédtpracujac z Fundacja IVY
Poland (obecnie Ivy Consultants). Organizacja promuje edukacje i prowadzi program doradztwa edukacyjnego.
Wytypowanym przez organizacje kandydatom Grupa UNIMOT przekazata nieoprocentowane pozyczkina sfinansowanie
studiow. W sumie Grupa udzielita pozyczek 12 uczestnikom na ponad 200 tysiecy zt. Zaangazowanie finansowe Grupy
UNIMOT w ten projekt wynosito na koniec 2022 roku 14,4 tys. zt. Zgodnie z przyjetg strategia ESG Grupa UNIMOT
zamierza kontynuowac wspieranie mtodych talentéw w kolejnych latach. Grupie UNIMOT zalezy na utrzymaniu dobrych
relacji ze spotecznosciami lokalnymi na terenie, gdzie spétki Grupy prowadza dziatalnosci operacyjne. Grupa dazy do
budowania lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju i wzajemnej wspdtpracy.

4.1. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Grupa UNIMOT wspiera inicjatywy i projekty spoteczne. Dziatalno$¢ sponsoringowa skupia sie na sporcie oraz
dziataniach spotecznych realizowanych przede wszystkim w powiatach, w ktérych spétki Grupy prowadza swoja
dziatalnosc operacyjng oraz handlowa m.in. poprzez sie¢ stacji paliw.

Grupa angazuje sie w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci promujac aktywnos$¢ sportowa oraz edukacje. W ramach
dziatan m.in. sponsoruje kluby kolarskie Kolejarz-Jura Czestochowa, Lwy AVIA Czestochowa oraz Klub Sportowy
Efektowni. Pierwsze dwa kluby zrzeszaja mtodych ludzi uprawiajacych speedrower (z ang. cycle speedway). Dyscyplina
polega na Sciganiu sie zawodnikow ze startu wspdlnego po owalnym torze z sypka nawierzchnia. Potocznie zwana jest
zuzlem na rowerach. Grupa wspiera kluby w zakupie paliw na ich potrzeby. W 2022 roku przeznaczono na ten cel ponad
34 tys. zt.

Natomiast Klub Sportowy Efektowni zajmuje sie wspieraniem rozwoju i popularyzacja tenisa ziemnego. Celem klubu jest
m.in. upowszechnianie kultury fizycznej i promowanie tej dziedziniy sportu. W 2022 roku przeznaczono na ten cel ponad
5tys. zt.

Pod koniec 2019 roku Grupa UNIMOT nawigzata wspotprace z gming Zawadzkie, w ktorej zarejestrowana jest spétka
UNIMOT S.A. W jej ramach Grupa UNIMOT przekazata gminie 100 tys. zt, ktére w roku 2021 przeznaczono na budowe
nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum miasta. Z funduszy wsparcie otrzymaty takze dwa lokalne
mtodziezowe kluby sportowe: Klub Karate Nidan oraz Autonomiczna Sekcja Pitki Recznej. W 2022 roku zostato
przekazane Gminie Zawadzkie 102 tysiecy ztotych na budowe Ill etapu gminnego placu zabaw, w tym doposazenie
w urzadzenia typu Skate Park, Pumptrack oraz na opracowanie dokumentacji projektowej na wykonanie terenu
rekreacyjnego dla senioréw w sgsiedztwie budynku Osrodka Pomocy Spotecznej w Zawadzkiem.

Innym dziataniem na rzecz lokalnej spotecznosci jest wspieranie jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. W 2022 roku
pomoc polega na wsparciu w zakupie jednostki quada, ktory zwiekszy mozliwosci prowadzenia akcji ratowniczo-gasniczej
(Ochotnicza Straz Pozarna w Rekszowicach). Na ten cel w 2022 roku przeznaczono 5 tys. zt.
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Grupa wspiera roéwniez corocznie akcje Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy poprzez przekazanie pieniedzy na zakup paliwa
-w 2022 roku byto to 1 824,87 zt.

Dodatkowo, Grupa UNMIOT wspiera réwniez biezaca dziatalnosé
organizacji spotecznych i instytucji. Na ten cel w 2022 roku
przeznaczono $rodki w wysokosci 70,7 tys. zt.

Ten rodzaj dziatalnosci Grupy wpisuje sie w strategie ESG Grupy
w zakresie poprawy jakosci zycia otoczenia spotecznego.

Oprocz powyzszych dziatalnosci Grupa UNIMOT na pomoc
humanitarng w 2022 roku przekazata darowizny w formie dostaw
paliwa i $rodkow finansowych na kwote w wysokosci 7,2 min zt.
Srodki te zostaty przekazane organizacjom, ktére wspieraja
potrzebujacych.

5. ORAPORCIE

5.1. INFORMACIJE O RAPORCIE

Prezentowana publikacja jest drugim raportem ESG Grupy UNIMOT. Dotyczy okresu od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku. Informacje, dane i stwierdzenia w niniejszym raporcie dotycza Grupy UNIMOT oraz jej jednostki
dominujacej UNIMOT S.A,, chyba, Zze wyraznie wskazano inaczej. Informacje oznaczone okresleniem ,Grupa” lub Grupa
UNIMOT w niniejszym raporcie odnosza sie do nastepujacych spotek: UNIMOT S.A., UNIMOT System Sp. zo.0., Blue LNG
Sp. zo.0.,, UNIMOT Paliwa Sp. zo.0., UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0., Tradea Sp. z 0.0., Operator Klastra Energii Sp. z 0.0.,
UNIMOT Ukraine LLC, UNIMOT Asia LLC, UNIMOT Energy LLC, 3 Seas Energy LLC, UNIMOT Investments Sp. z o.0.,
UNIMOT T1 Sp. z 0.0., UNIMQOT B1 Sp. z 0.0., UNIMOT S.A. (UNIMOT LTD). Z uwagi na brak dziatalnosci operacyjnej w
roku sprawozdawczym w danych iloSciowych nie uwzgledniono danych z ostatnich szesciu spotek.

Przedstawione dane w raporcie odnosza sie do wptywu Grupy na srodowisko, otoczenie spoteczne oraz prezentuja
pogtebione informacje na temat obszaru zarzadzania.

Kolejne raporty bedg publikowane w cyklu rocznym. Raport zostat stworzony w oparciu o miedzynarodowy standard
raportowania GRI Standards. Intencjg Grupy jest poszerzanie katalogu wskaznikéw w kolejnych latach. Raport nie zostat
poddany weryfikacji zewnetrznej.

Raport odnosi sie rowniez do miedzynarodowych wytycznych i celéw istotnych z punktu widzenia Grupy UNIMOT tj.
Wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement
dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), rekomendacji TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures), wytycznych wskazanych w dokumencie ,Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla
spétek notowanych dla GPW?”, a takze Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG) zidentyfikowanych jako strategiczne dla
Grupy UNIMOT.

Kontakt: Eliza Wronska, Koordynator ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Raportowania ESG, tel. +48 507 001 740
eliza.wronska@unimot.pl

ROZNICE | ZMIANY W STOSUNKU DO POPRZEDNIEGO RAPORTU

Poprzedni raport opublikowano 28 czerwca 2022 roku i po tej dacie nie dokonano w nim zadnych korekt. W niniejszym
raporcie dokonano rekalkulacji w odniesieniu do danych dotyczacych paliw, energii oraz emisji gazéw cieplarnianych za
rok 2020 i 2021. Rekalkulacja polegata na odjeciu danych dotyczacych wynajmowanych powierzchni biurowych
w zakresie emisji gazéw cieplarnianych. Emisja z ww. powierzchni zostata ujeta w Scope 3 w kategorii Aktywa wziete
w najem. W raporcie dokonano takze zmian danych za rok 2020 oraz 2021, dotyczacych zuzycia energii elektrycznej oraz
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cieplnej dla jednej z wynajmowanych powierzchni biurowych. W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci kwestii

ESG zostata zaktualizowana mapa ryzyk ESG oraz interesariuszy Grupy UNIMOT.

Niniejszy raport zostat sporzadzony w oparciu o miedzynarodowe standardy Global Reporttng Initative (GRI Standards

2021).

5.2. WYKAZ WSKAZNIKOW

Wskazniki z serii 2 i 3 sg raportowanie w oparciu o GRI 2021. Pozostate wskazniki sg raportowane zgodnie z GRI 2016,
za wyjatkiem wskaznikow z serii 403, ktére sg zgodne z GRI 2018.

INDEKS TRESCI GRI STANDARDS

Indeks tresci GRI

GRI Standards Nazwa wskaznika

GRI 2: Wskazniki podstawowe

2-1 Dane organizacji

2-2 Podmioty ujete raportowaniem ESG w
organizacji

2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe

2-4 Korekty informacji

2-5 Weryfikacja zewnetrzna

2-6 Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosci
i inne relacje biznesowe

2-7 Pracownicy

2-8 Osoby swiadczace prace niebedace
pracownikami

2-9 Struktura zarzadcza

2-10 Powotanie i wybor najwyzszego
organu zarzadzajacego

2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu
zarzadzajacego

2-12 Rola najwyzszego organu

zarzadzajacego w nadzorowaniu
zarzadzania wptywem

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za
zarzadzanie wptywem
2-14 Rola najwyzszego organu

zarzadzajacego w raportowaniu
zZréwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikt intereséw

2-16 Komunikacja kwestii krytycznych

2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu
zarzadzajacego

2-18 Ocena pracy najwyzszego organu

zarzadzajacego

Numer strony

6,8,9,13,16,17

6,16,70
70

70

70
6,7,17,19

53

37,42

42

41,42

41,42

21

Pominiecie / komentarz

Wszyscy pracownicy zatrudnieni
sa w jednym regionie (Europa),

z dominacjg w Polsce, dlatego brak
rozbicia na regiony.

Wskaznik nie zostat
zaraportowany.

Wskaznik nie zostat
zaraportowany.

Wskaznik nie zostat
zaraportowany.

b li Il Na obecnym etapie zarzad
nie angazuje interesariuszy

W procesy powstawania planéw
strategicznych w obszarze
zréwnowazonego rozwoju,

z wytaczeniem gtosu udzielonego
w wywiadach do badania
istotnosci.

Wskaznik nie zostat
zaraportowany.

Wskaznik nie zostat
zaraportowany.
Wskaznik nie zostat
zaraportowany.
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2-19

2-20

2-21
2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29

2-30

Polityka wynagrodzen

Proces ustalania wynagrodzeni

Roczny wskaznik catkowitego
wynagrodzenia

Oswiadczenie w sprawie
Zréwnowazonego rozwoju
Zobowigzania w ramach polityk
Wdrazanie zobowigzan polityk
Procesy tagodzenia negatywnego
wptywu

Mechanizmy zasiegania porady i
zgtaszania watpliwosci
Zgodnosc z prawem i regulacjami
Cztonkostwo w organizacjach
Podejscie do zaangazowania
interesariuszy

Uktady zbiorowe

GRI 3: Istotne zagadnienia

3-1

3-2

Proces definiowania istotnych
zagadnien
Lista istotnych zagadnien

E: Obszar srodowiskowy
Istotne zagadnienie: Zmiany klimatu i emisje gazéw cieplarnianych

3-3

Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

GRI 302: Paliwa i energia

302-1
302-3

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Intensywnos$¢ energetyczna

GRI 304: Bioréznorodnos¢

304-2

Znaczacy wptyw dziatalnosci,
produktéw i ustug na
bioréznorodnos¢

GRI: 305 Emisje do atmosfery

305-1

305-2

305-3

Bezposrednie emisje GHG (Scope 1)

Posrednie emisje GHG (Scope 2)

Posrednie emisje GHG (Scope 3)

55

55

4
20,36,50
20,50
21,51
68

35
31,42

30

30

61

63
63

60

65

65

SUNIMOT

a. Wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej sg
ustalane zgodnie ze statutowymi
kompetencjami, potwierdzonymi
w Polityce wynagrodzen.

b. Obecne wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie s powigzane

z realizacjg celéw z obszaru
Zréwnowazonego rozwoju.

a. Wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej sg
ustalane zgodnie ze statutowymi
kompetencjami, potwierdzonymi
w Polityce wynagrodzen.
Wskaznik nie zostat
zaraportowany.

b. ii-brak danych

Wskaznik nie zostat
zaraportowany.

W okresie sprawozdawczym w
Grupie wystepowaty uktady
zbiorowe.

Wskaznik zaraportowany
czesciowo.

c. Emisje nie sg raportowane
w podziale na poszczegdlne
rodzaje gazéw cieplarnianych.
c. Emisje nie sg raportowane
w podziale na poszczegdlne
rodzaje gazow cieplarnianych.
c. Emisje nie sg raportowane
w podziale na poszczegdlne
rodzaje gazoéw cieplarnianych.
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305-4 Intensywno$¢ emisji gazéw
cieplarnianych

Istotne zagadnienia: Odpady

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
GRI 306: Odpady
306-1 Wytwarzanie odpadéw i znaczace

skutki zwigzane z odpadami

306-2 Zarzadzanie istotnymi skutkami
zwigzanymi z odpadami

306-3 Wytworzone odpady

Istotne zagadnienie: Zgodnos¢ z regulacjami sSrodowiskowymi

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

307-1 Niezgodnos¢ z przepisami i
regulacjami sSrodowiskowymi

Wodai Scieki

GRI 303: Wodaii scieki

303-1 Interakcje z woda jako zasobem
wspdolnym

303-3 Pobér wod

303-4 Odprowadzanie $ciekow

Obszar spoteczny i pracowniczy
Istotne zagadnienie: Prawa cztowieka i prawa pracownikéw

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

GRI401: Zatrudnienie

401-1 Zatrudnienia nowych pracownikow i
rotacja pracownikéw

401-2 Swiadczenia przyznawane

pracownikom petnoetatowym, ktére
nie sg zapewniane pracownikom
tymczasowym lub zatrudnionym w
niepetnym wymiarze godzin

GRI 404: Szkolenia i edukacja

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych
na pracownika

404-2 Programy wspierajace rozwoj i
doskonalenie umiejetnosci
pracownika

Istotne zagadnienie: Bezpieczenstwo i higiena pracy

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy

403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocenaryzykai
badanie incydentow

403-3 Medycyna pracy

403-5 Szkolenie pracownikéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

403-9 Wypadki w miejscu pracy

403-10 Choroby zawodowe

GRI405: R6znorodnosc i rownosé szans

65

67

68

68

68

68
68

67

67

67

50,53

55

57

56

56

58

58

58

58,59
59

59
59

SUNIMOT

Wskaznik czesciowo
zaraportowany. Kat 8

c. Emisje nie sg raportowane
w podziale na poszczegdlne
rodzaje gazow cieplarnianych.

a. [l Raportowane sg wytacznie
odpady w ramach operacji

w Grupie UNIMOT

b. Proces odbioru odpadéw
w Grupie UNIMOT odbywa sie
zgodnie z obowigzujacymi na
terenie RP regulacjami w tym
zakresie.

Wskaznik zaraportowany
czesciowo.
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405-1 Réznorodnosé organéw zarzadczychi 53
pracownikow
Istotne zagadnienie: Odpowiedzialna komunikacja marketingowa

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 21
GRI1417: Marketing i oznaczenia
417-3 Przypadki braku zgodnosci dotyczace 21

komunikacji marketingowej
G. Obszar zarzadczy
Istotne zagadnienie: Antykorupcja

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 51
GRI 205: Antykorupcja
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i 51

podjete dziatania

ZGODNOSC ZREKOMENDACJAMITCFD

Rekomendacja TCFD

SUNIMOT

Numer rozdziatu

tad korporacyjny

Opis nadzoru zarzadu i rady nadzorczej nad ryzykami i szansami zwigzanymi ze
zmianami klimatu

Opis roli zarzadu i rady nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu
ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu

Strategia

Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja
zidentyfikowata w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasu

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dziatalnos¢
biznesowgy, strategie i finanse organizacji

Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych
scenariuszach, w tym w scenariuszu uwzgledniajacym wzrost srednich
temperatur o 2 lub mniej stopni Celsjusza

Zarzadzanie ryzykiem
Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z klimatem.
Opis proceséw zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem.
Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami
zwigzanymi z klimatem w ramach ogélnego zarzadzania ryzykiem w organizacji
Wskazniki i cele

Opis wskaznikéw wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategig i procesami zarzadzania ryzykiem
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 21, jesli ma to znaczenie, 3 oraz
opis powigzanych z nimi ryzyk

Opis wyznaczonych przez organizacje celéw stuzacych zarzadzaniu ryzykami i
szansami zwigzanymi z klimatem oraz wyniki realizacji tych celéw

3.2

3.2.

231,32
2.3.1,3.2.

Grupa UNIMOT stworzyta,
przyjetairealizuje Strategie ESG

i kalkuluje slad weglowy. Strategia
organizacji na zmiany klimatuw
réznych scenariuszach jest
kolejnym krokiem, ktéry Grupa
UNIMOT planuje podja¢ w ciggu 2
lat.

231,32
2.3.1,3.2.
2.3.1,3.2.

Wskazniki zostang opracowane
wciggu 2 lat.
3.4.

1.6.2.
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ZGODNOSC Z REKOMENDACJAMI GPW

Wskazniki wskazane w dokumencie ,Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych dla GPW”
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Wskazniki GPW Numer rozdziatu o
Wskazniki tadu korporacyjnego g
G-P1 Struktura organéw zarzadczych 2.2, g
G-P2 Kodeks etyki 2.3.3. %
G-P3 Polityka antykorupcyjna 2.34. 2z
G-P4 Mechanizm zgtaszania naruszen 2.35. 9
G-S1 Polityka ochrony danych 2.3.6.
Wskazniki sSrodowiskowe
E-P1 Emisje gazéw cieplarnianych 3.4.
E-P2 Zuzycie energii 3.3.
E-P3 Ryzyko i korzysci zwigzane z klimatem 3.2.
E-S1 Intensywnos$¢ emisji gazoéw cieplarnianych 3.4.
E-S2 Zarzadzanie emisjami 3.4.
E-S3 Zuzycie wody 3.5.
E-S4 Zarzadzanie zasobami wodnymi 3.5.
E-S5 Wptyw na bioréznorodnosc 3.1.
E-S6 Zanieczyszczenia i odpady 3.6.
Wskazniki spoteczne
S-P1 Réznorodnosé w organach 2.2.
S-P2 Wskaznik rownosci wynagrodzen Wskaznik nie zostat
zaraportowany.
S-P3 Rotacja zatrudnienia 2.4.2.
S-P4 Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych W Grupie nie wystepujg uktady
zbiorowe.
S-S1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 24.7.
S-P5 Polityka praw cztowieka 2.3.2.
S-P6 Procedury nalezytej starannosci dot. praw cztowieka 2.3.2.

5.3. SEOWNICZEK POJEC BRANZOWYCH

Pojecie Opis

Biopaliwa Paliwo, ktore powstato z przetwoérstwa biomasy — produktéw organizméw zywych
np. roslinnych, zwierzecych, mikroorganizméw.

Blending biopaliw Fizyczne mieszanie paliw pochodzenia kopalnego zbiokomponentami
pochodzacymi z przetworstwa biomasy.

Bioréznorodnos¢ Réznorodnos¢ biologiczna form zycia wystepujacych na Ziemi.

Farma fotowoltaiczna Instalacja stuzaca do produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem
promieniowania stonecznego.

Franczyza Umowa, w ktérej jedna ze stron (franczyzodawca) udziela prawo do korzystania

znazwy handlowej, znaku towarowego, know-how, pomocy technicznej oraz
handlowej, adruga (franczyzobiorca) wnosi zato odpowiednig optate (optata
franczyzowa). Franczyzobiorca prowadzi dziatalnos$¢ na wtasny rachunek

GazLPG Nazwa handlowa skroplonego gazu petrochemicznego uzywanego jako gaz, ale
przechowywanego i transportowanego w pojemnikach pod ci$nieniem w postaci
ciektej. W obrocie wystepuje najczesciej jako propan lub mieszanina propanu

i butanu.
Narodowy Cel Redukcyjny Minimalna wartos¢ ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w cyklu zycia paliw
(NCR) w przeliczeniu  najednostke energii. Dowykonania Narodowego Celu

Redukcyjnego od 2020 roku zobligowane sg wszystkie podmioty wytwarzajace lub
importujace paliwa, ktore rozporzadzajg nimi na terytorium Polski.




Narodowy Cel Wskaznikowy
(NCW)
OZE

Paliwo B100

Stacja paliw AVIA (CODO)
Stacja paliw AVIA (DOFO)
Terminal przetadunkowy

Towarowa Gietda Energii
(TGE)
Zapas obowigzkowy

SUNIMOT

Obowigzek wprowadzania na rynek paliw transportowych ze Zrédet odnawialnych
(biokomponentow/biopaliw).

Odnawialne zrédfo energii - odnawialne, niekopalne Zrodta energii obejmujace
energie wiatru, energie promieniowania stonecznego, energie aerotermalna,
energie geotermalna, energie hydrotermalng, hydroenergie, energie fal, pragdéw
i ptywow morskich, energie otrzymywang z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego
oraz z bioptyndéw.

Ester metylowy stosowany jako samoistne paliwo dosilnikéw zzaptonem
samoczynnym.

Stacja wtasna lub stacja na bazie dzierzawy.

Stacja franczyzowa.

Obiekt z wtasciwa organizacjg i infrastrukturg, w ktérym dokonuje sie przetadunku
i magazynowania paliw.

Licencjonowany podmiot prowadzacy rynek regulowany. Przedmiotem obrotu
na TGE sg m.in. gaz ziemny oraz energia elektryczna.

Zapas paliwa utrzymywany przez podmioty wytwarzajace isprowadzajace
nateren Polski okreSlone paliwa ciekte. Podmioty te zobligowane sgbowiem
do utrzymywania okreslonych rezerw paliw, ktérymi handluja, w celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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