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w tysigcach zotych 01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019
Przychody ogétem 4769 994 4460 183
Zysk brutto ze sprzedazy * 249 521 236 368
Marza brutto ze sprzedazy 5,2% 5,3%
Zysk operacyjny 49 255 83 507
Marza zysku operacyjnego 1,0% 1,9%
EBITDA 2 58 293 89 949
Marza EBITDA 1,2% 2,0%
EBITDA skorygowana 3 87 195 63 712
Marza EBITDA skorygowana 1,8% 1,4%
Zysk netto 34 735 59923
MarzZa netto 0,7% 1,3%
Zysk netto skorygowany 3 63 637 33 686
Marza netto skorygowana 1,3% 0,8%

1. W pozycji uimowane sq takze zrealizowane i niezrealizowane roznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywow, w tym zapasow.
2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wptyw wyceny zapasow paliw ciektych i gazowych oraz innych produktow energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztow
i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi i gazowymi oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe.
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1. PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

rok 2020 byt dla nas rekordowy. Tym bardziej mam przyjemnos¢ zaprosic¢
Panstwa do lektury raportu rocznego za miniony rok. Globalnie, jak i dla
Polski byt to trudny okres obfitujacy w duza niepewnos¢. Mielismy bowiem
do czynienia z ciggla zmiennoscig otoczenia rynkowego w zwigzku
z epidemig COVID-19 i zwigzanymi z nig, niespotykanymi od wielu dekad,
wprowadzanymi obostrzeniami epidemiologicznymi. Jednak dzieki naszej
elastycznosci, doswiadczeniu i sprawnosci dziatania, po raz kolejny udato

sie dostrzec i S$wietnie wykorzysta¢ pojawiajgce sie szanse rynkowe.

Rok 2020 zakonczyliSmy z najwyzszymi historycznie przychodami oraz EBITDA skorygowang (oczyszczong o szacunkowg
wycene zapasu obowigzkowego, uzasadnione przesuniecia i zdarzenia jednorazowe). Skonsolidowane przychody ogétem
wyniosty 4 770 min zt, co stanowito wzrost 0 6,9% r/r. Skonsolidowana EBITDA skorygowana uksztattowata sie na poziomie
87,2 min zt, czyli 36,9% wiecej r/r. Jednoczesnie, jest to 0 9,0% wiecej od biezacej prognozy finansowej oraz o 40,0% wiecej
od jej pierwotnego poziomu.

Gtowny wptyw na tak wysokie wyniki finansowe w 2020 r. miato sprzyjajace otoczenie zewnetrzne w biznesie oleju
napedowego przez wiekszo$¢ roku (pozwalajgce na osiggniecie historycznie najwyzszego wolumenu sprzedazy), a takze
sprzedaz znaczgcych wolumendw gazu ziemnego po bardzo nas satysfakcjonujgcych marzach.

W 2020 r. odczuwalismy takze obserwowany od kilku kwartatéw spadek popytu na biopaliwo B100, a takze na produkty
asfaltowe wynikajacy ze wstrzymywania projektéw budowy drég przez samorzady oraz liczniejsze przestoje w rafineriach
nas zaopatrujacych. Ze wzgledu na epidemie takze spétka Unimot Energia i Gaz przejSciowo ograniczyta dziatalnos¢
sprzedazowa.

Nasze wskazniki finansowe na koniec 2020 r. s3 na bardzo dobrych poziomach. Wskaznik ptynnosci biezgcej wyniost 1,4,
wskaznik pokrycia odsetek 8,8 a udziat kapitatdw wtasnych uksztattowat sie na poziomie 33,6%. Wskaznik ROCE to obecnie
poziom 31,9%, wyraznie wyzszy niz zaktadany w Strategii 15%. Wskaznik zadtuzenia ogétem netto wynosi 66,4%.

W roku 2020, mimo niepewnosci zwigzanej z epidemig COVID-19, nie wstrzymywali$my sie z dziataniami rozwojowymi.
WeszliSmy w nowy biznes dziatalnosci — sprzedaz paneli fotowoltaicznych pod marka AVIA. W tym obszarze stale
zwiekszamy nasze sity sprzedazowe oraz ekipy monterskie, prowadzimy tez coraz bardziej intensywng kampanie
marketingowa. Jestesmy zadowoleni z ilosci zainstalowanych paneli PV w minionym roku. Zdecydowali$my sie tez na
uruchomienie wtfasnej produkcji paneli fotowoltaicznych — linia produkcyjna bedzie znajdowaé sie w Sedziszowie
Matopolskim i bedzie gotowa w biezgcym roku.

Pod koniec 2020 r. zrobiliémy takze duzy krok w kierunku przyspieszenia rozwoju w obszarze odnawialnych Zrédet energii.
Nasza spodtka zalezna Unimot Energia i Gaz, podpisata umowe inwestycyjng na rozwdj projektéw farm fotowoltaicznych
o facznej mocy ponad 100 MW. Zdecydowalismy sie na to, poniewaz rozwdj Grupy na rynku OZE jest dla nas kierunkiem
strategicznym. Chcemy, aby udziat w rynku odnawialnych zrédet energii stanowit istotng wartos¢ dodang dla catej Grupy
i przyczyniat sie do dalszej dywersyfikacji biznesu, co jest naszym dtugookresowym celem strategicznym.

W minionym roku takze bardzo mocno dziataliSmy w zakresie uzyskiwania jak najwiekszych synergii w ramach Grupy. Nasze
zespoty w poszczegdlnych biznesach scisle ze sobg wspoétpracowaty, w efekcie czego powstato wiele pomystéw i rozwigzan,
ktére efektywnie wzajemnie wspierajg sprzedaz.

2020 r. to takze bardzo intensywny rozwojowo okres dla sieci AVIA. Do sieci w Polsce dotgczyto 10 nowych stacji,
a kolejnych kilka dotgczy w najblizszym okresie — umowy franczyzowe na cze$¢ z nich zostaty juz podpisane. W lipcu
ubiegtego roku wprowadzilismy innowacyjny koncept gastronomiczny Eat&Go, ktéry jest juz obecny na pierwszych naszych
stacjach. To przede wszystkim nowy design z modng kolorystyka, nowoczesne wnetrza, strefa restauracyjna oraz wysokiej
jakosci kawa. Wystartowalismy takze z kampanig wizerunkowa ,Wielki plus za...”, ktora jest opowiescia marki o jej
szwajcarskich korzeniach, konkurencyjnej jakosciowo ofercie, zaréwno jesli chodzi o ceny paliw, jak i produkty i ustugi
dostepne na stacjach AVIA.

Z dniem 1 stycznia 2021 r. Zarzad Unimot S.A. zostat rozszerzony o stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
Grupy Kapitatowej, ktore objat Mikotaj Wierzbicki — osoba posiadajaca wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu grupami
kapitatowymi i ich finansami.
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W grudniu 2020 r. uruchomiliSmy program lojalnosciowy dla naszych Akcjonariuszy ,,UNIMOT Klub+”. To ukton w strone
naszych dtugoterminowych inwestorow — chcemy im podziekowac za bycie z nami, nawet w tych trudnych, niepewnych
momentach. W imieniu catego Zarzadu oraz zespotu ds. relacji inwestorskich — serdecznie Paristwa zapraszam do dotgczenia
do Klubu. Cztonkowie Unimot Klub+ otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza benefitow, a takze bedg mieli utatwiony
kontakt z Zarzagdem.

Rok 2020 to takze kolejny rok, w ktédrym spétka Unimot S.A. wyptacita dywidende swoim akcjonariuszom. Byto to 16,1 min zt
(czyli 30% jednostkowego zysku netto wypracowanego za rok 2019), co stanowito 1,97 zt na akcje.

W 2020 r. zaangazowaliSmy sie w dziatania pomocowe w zwigzku z epidemig COVID-19. ZaczeliSmy od wsparcia
Ministerstwa Zdrowia przeznaczajac ponad 1,5 min zt na zakup szybkich testéw na koronawirusa SARS-CoV-2. Nastepnie
ufundowalismy dla seniorow z powiatu Strzelce Opolskie i gminy Zawadzkie 10 tys. sztuk maseczek ochronnych
wielokrotnego uzytku. Do réznych instytucji panstwowych z wojewddztwa opolskiego wystalismy ponad 750 sztuk ptynow
do dezynfekcji rak. Wsparcie to dotarto m.in. do oddziatu Narodowego Funduszu Zdrowia w Opolu oraz Starostwa
Powiatowego w Strzelcach Opolskich.

2020 r. to jednoczesnie okres zupetnie innego funkcjonowania naszej Grupy pod katem organizacyjno-technicznym.
W dobie epidemii COVID-19 wiekszo$¢ naszych pracownikdw pracowata w systemie zdalnym. Tym bardziej dziekuje za
zaangazowanie i codzienne wysitki w kierunku dalszego rozwoju Grupy. Sktadam réwniez podziekowania naszej Radzie
Nadzorczej za wsparcie i aktywny nadzér.

Dziekujemy takze inwestorom — nie tylko za duze zainteresowanie naszg Grupg, ale takze za docenienie dziatan, ktére do
Panstwa kierujemy. lJesteSmy dumni z zajecia | miejsca w prestizowym konkursie Gietdowa Spdtka Roku 2020,
organizowanym od wielu lat przez redakcje Pulsu Biznesu, w kategorii ,,Relacje z inwestorami”. Niezwykle cieszymy sie takze
z otrzymania statuetki Ztota Strona Emitenta 2020 od Stowarzyszenia Emitentéow Gietdowych za najlepsze relacje
inwestorskie online wsrod matych spotek. Te tytuty utwierdzajg nasz w przekonaniu, ze prowadzona przez nas proaktywna
komunikacja jest warta wszelkich wysitkow.

Na biezacy rok patrzymy z optymizmem. Jestesmy Swiadomi, ze obostrzenia zwigzane z epidemig COVID mogg trwac jeszcze
dtugie miesigce — obserwujemy sytuacje, sprawnie sie do niej dostosowujemy oraz, w miedzyczasie, aktywnie szukamy
mozliwosci dalszego rozwoju.

Z wyrazami szacunku
Adam Sikorski

Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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2.  KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY UNIMOT

2.1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2020 R. WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
KAPITALOWE)

Rozwj sieci stacji AVIA

W wyniku publicznej emisji akcji serii J Emitent uzyskat od inwestoréw kwote 96,6 min zt (netto), z czego 23 min zt
przeznacza na budowe sieci stacji paliw AVIA na podstawie uméw franczyzowych typu master franchising. Nowy kanat
dystrybucji umozliwia dotarcie do nowego segmentu odbiorcow paliwa — klienta detalicznego.

W lipcu 2020 r. po przeprowadzonej analizie rynku
i oczekiwan klienta, Grupa uruchomita nowy koncept
gastronomiczny Eat&Go, ktdry charakteryzuje sie nowym
designem i wyiszym poziomem estetyki wnetrz i strefy
restauracyjne;j.

Nowe rozwigzania konceptu Eat&Go na stacjach sieci AVIA
totakze  ergonomia  nowoczesnego sklepu  typu
convenience: wygodna strefa relaksu zregularnymi
gniazdkami iwejsciami USB do tadowania telefondw,
nowoczesne o$wietlenie oraz wtasciwe rozplanowanie

drég komunikaciji.

Pierwszy flagowy obiekt marki powstat w Gorzowie Wielkopolskim i w petni wykorzystuje wszystkie nowe zatozenia
konceptu sklepowego Eat&Go z rozbudowanym kacikiem kawowym, strefg relaksu oraz z wykorzystaniem po raz pierwszy
w sieci AVIA, obok ekranéw Digital Signage, aroma- iaudiomarketingu. Na dachu stacji zainstalowano instalacje
fotowoltaiczng AVIA Solar, ktéra bedzie zaopatrywac stacje w zielong energie.

Oprocz wprowadzenia nowego designu stacji paliw, od maja br. AVIA Polska realizuje strategie marketingowg ,,Wielki plus
za ..”, gdzie ,plus” przedstawiony w postaci krzyza szwajcarskiego ma nawigzywac do korzeni marki. Kampania swoim
zasiegiem obejmuje internet, media spotecznosciowe, radio, nosniki outdoorowe w okolicach stacji oraz komunikacje na
samych stacjach, wtym nowoczesne ekrany wielkoformatowe Digital Signage. Obok tego zaplanowano kampanie
bannerowa w topowych serwisach internetowych, a takze w wyszukiwarce Google oraz w kanatach social media, takich jak
Facebook oraz Instagram. Sie¢ AVIA do promowania swojego wizerunku wykorzysta takze popularng wsréd kierowcow
aplikacje mobilng Yanosik.

Na koniec 2020 r. sie¢ stacji AVIA liczy 60 stacji, z czego 10 zostaty przytaczone do sieci w 2020 r. Mniejsza niz wczes$niej
dynamika przytgczania nowych stacji do sieci wynika przede wszystkim z koncentracji Grupy na stacjach z najwiekszym
potencjatem efektywnosciowym. Grupa prowadzi negocjacje i rozmowy w kilkunastu kolejnych lokalizacjach w Polsce
i podtrzymuje plan pozyskania 200 stacji do 2023 r.

Poza klasycznym modelem franczyzowym Grupa przyglada sie takze obiektom zlokalizowanym w Polsce pod katem ich
ewentualnego nabycia lub dzierzawy.

Rozwaj sieci pod markg AVIA na Ukrainie

Grupa w 2019 r. rozpoczeta takze rozwdj sieci stacji AVIA
na Ukrainie. Po podpisaniu umow franczyzowych rozpoczat
sie proces rebrandingu pierwszych stacji. Emitent
wprowadza marke jako franczyze na stacjach paliw, na
razie jednak nie prowadzi na terenie Ukrainy dostaw paliw
do stacji. Doswiadczenia pokazuja, ze marka AVIA zostata
pozytywnie przyjeta przez rynek oraz, ze daje wymierne
korzysci biznesowe firmom prowadzacym stacje paliw

w tym kraju.

Na dzien bilansowy sie¢ AVIA na Ukrainie liczy facznie juz 11 stacji. Unimot planuje otwarcia nowych stacji paliw Avia na
Ukrainie juz w | kwartale 2021 r. Do 2022 r. spétka podejmie decyzje odnosnie silniejszej obecnosci w tym kraju.

Pawel Jamski
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Dziatalnos¢ pod marka AVIA w Chinach

W zwigzku z epidemia koronawirusa, ktorej szczyt przypadt w Chinach na | kwartat 2020 r. i wprowadzonymi przez rzad
chinski ograniczeniami w przemieszczaniu i kontaktowaniu sie ludzi ze sobg, a takze ograniczeniami wymiany towarowe;j
wewnatrz kraju oraz z innymi krajami, sprzedaz w regionie w catym 2020 r. byta znacznie utrudniona, szczegdlnie
w pierwszym i drugim kwartale.

W Il kwartale br. sytuacja ulegta poprawie, aczkolwiek nadal nie w oczekiwanym stopniu. W IV kwartale wzrosty byty
kontynuowane, co pozwolito na znaczne zwiekszenie sprzedazy. Nie bez znaczenia byty dziatania podjete przez rzad chinski
w celu podniesienia aktywnosci gospodarczej i szybkiego odblokowania gospodarki.

Sprzedaz detaliczna pod markg AVIA w Chinach w 2020 r. byta wieksza o 70% w stosunku do 2019 r. Na pozostatych rynkach
eksportowych regionu w 2020 r. nasze dostawy rowniez wzrosty cho¢ roczny obroét jest mniejszy od zatozen na 2020 r.

Mimo zawirowan zwigzanych z epidemig koronawirusa, zwiekszyta sie znacznie baza dystrybutoréw AVIA w Chinach co
pozwala optymistycznie patrze¢ na spodziewane w 2021 r. wyniki.

W roku biezgcym segment kontynuuje budowe sieci dystrybucyjnej, szczegdlnie w pétnocno-wschodnich prowincjach Chin.

Sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar

W maju 2020 r. spétka Unimot Energia i Gaz rozpoczeta sprzedaz instalacji
fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar narynku polskim. Oferta
dedykowana jest dla klientéw detalicznych ibiznesowych. Spétka

AViA Solar

rozpoczeta szerokg akcje marketingowa i kampanie wizerunkowa poprzez
réznorodne kanaty komunikacji z potencjalnymi klientami.

Spotka Unimot Energia i Gaz oferuje klientom kompleksowa oferte
dostawy i montazu instalacji fotowoltaicznych potgczong z mozliwoscig
odkupu energii z instalacji, magazynowania energii, uzupetniajac ja
dostawami pradu z sieci.

W czerwcu 2020 r. oferta instalacji AVIA Solar trafita do sieci stacji paliw

AVIA zarzadzanych przez Unimot S.A. — za pomoca standéw zawierajacych
tablety klienci stacji mogg pozostawi¢ swoje dane kontaktowe i otrzymac

rabat na instalacje fotowoltaiczng nawet do 6 tysiecy ztotych.

W dniu 25 sierpnia 2020 r. spétka Unimot Energia i Gaz podpisata umowe wspodtpracy z firmg Banking Retail System
Sp. z 0.0. Jest to ogdlnopolski operator bankowy dziatajgcy na rzecz firm posrednictwa kredytowego w zakresie kredytéow
firmowych, leasingu i kredytéw hipotecznych, posiadajagcy sie¢ 1750 partneréw biznesowych. Banking Retail System
pozyskuje klientéw biznesowych na instalacje fotowoltaiczne a takie posredniczy w pozyskiwaniu finansowania
na instalacje fotowoltaiczne, co jest bardzo waznym elementem kompleksowej oferty AVIA Solar.

Handlowcy kontynuuja aktywna sprzedaz pakietéw ofertowych na instalacje fotowoltaiczne. Stale poszerzane sg sity
sprzedazowe i ekipy monterskie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu podpisane zostaty umowy z klientami indywidualnymi i biznesowymi na tgczna
moc instalacji fotowoltaicznych ponad 3,2 MWp. Grupa realizuje plan stania sie w okresie trzech lat jednym z czotowych
podmiotéw na rynku energii stonecznej w Polsce.

Po dacie bilansowej w dniu 17 lutego 2021 r. spétka Unimot
Energia i Gaz otwarta przy ul. Stonki 4 w Zywcu pierwszy w Polsce
salon sprzedazy marki AVIA Solar, gdzie wszyscy zainteresowani
odnawialnymi Zrodtami energii mogg uzyskaé fachowe wsparcie
w temacie instalacji fotowoltaicznych, magazynéw energii czy
pomp ciepta, otrzymaé¢ dopasowang doich potrzeb oferte,
a takze zapoznac sie z uzywanymi elementami instalacyjnymi.

W salonie sprzedazy AVIA Solar klient moze skorzystaé
z konsultacji z pracownikami AVIA Solar w zakresie dostepnych

rozwigzan systeméw fotowoltaicznych, otrzymac¢ kompleksowa
oferte dla domu, biznesu lub rolnictwa, a takze pozna¢ mozliwosci finansowania przysztych inwestycji.

Pawel Jamski
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=
Produkcja paneli fotowoltaicznych L |
W | pétroczu 2021 r. Grupa planuje uruchomienie produkcji witasnych e ‘;’ =/ 4 -
paneli fotowoltaicznych, ktére beda sprzedawane pod markg AVIA \ ) S J“/A,’

¢

Solar. Linia produkcyjna, ktdéra sfinansuje Unimot S.A. zostanie ulokowana .
w zaktadzie produkcyjnym firmy PZL Sedziszéw S.A. w Sedziszowie { =
Matopolskim k/Rzeszowa. - d I

Posiadanie wtasnej linii produkcyjnej zwiekszy bezpieczenstwo dostaw \ 1
paneli dla spétki Unimot Energia i Gaz oraz pozwoli uzyskiwa¢ dodatkowe |~

marze w catym faricuchu dostaw. ‘ b2

Moc planowanej linii produkcyjnej w poczatkowym okresie zaktadana jest S ; ~4
na okoto 15 MW/rok. Dostawca linii produkujacej panele fotowoltaiczne N |
bedzie firma niemiecka, ktéra zajmie sie takie jej uruchomieniem na = b &
terenie zaktadu w Sedziszowie Matopolskim, zapewni niezbedne szkolenia

pracownikdw, certyfikacje oraz wsparcie w budowie tancucha dostaw

surowcéw do produkcji. Obecnie na miejsce instalacji trafiajg juz pierwsze

elementy linii produkcyjnej. Linia produkcyjna moze zosta¢ rozbudowana -

do poziomu 150 MW/rok.

Grupa przewiduje, ze panele fotowoltaiczne trafig na rynek w Il kwartale 2021 r., a capex nie przekroczy 500 tys. EUR.

Dostep do paneli fotowoltaicznych wtasnej produkcji oraz rozwdj tej technologii wewnatrz Grupy Kapitatowe] pozwoli
uzyskac przewage konkurencyjng i dostarczy dodatkowe przychody w przysztosci.

AV/A solar

Dalszy rozwdj na rynku OZE

Grupa intensywnie przyglada sie rynkowi OZE szerzej niz tylko

w kontekscie sprzedazy instalacji i produkcji paneli fotowoltaicznych.

Grupa analizuje mozliwosci zaangazowania sie w rynek wiekszych mocy
OZE, czyli farm fotowoltaicznych, zaréwno od strony rozwoju witasnego
portfela, jak i pozyskiwania projektow z rynku.

W dniu 14 grudnia 2020 r. Spétka Unimot Energia i Gaz nalezaca do Grupy
Kapitatowej, zawarta umowe inwestycyjng dotyczaca realizacji projektéw
farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto 108 MW ze spo6tka Naturalna
Energia Sp. z 0.0. oraz jej zatozycielami. Na podstawie wynegocjowanej
umowy, spétka Unimot Energia iGaz nabyta 80% udziatéw w spotce
Naturalna Energia i zobowiazata sie do przekazania tej spdtce kwoty 6,5
min zt wformie pozyczki na kontynuacje realizacji projektow farm.

r

warunki przytaczenia, co jest kluczowe, acze$é z nich uzyskata juz nawet pozwolenia na budowe. Wszystkie projekty

Projekty te sg na réznym etapie rozwoju, przy czym wszystkie posiadajg

znajduja sie w jednej lokalizacji, co pozwoli w przysztosci na optymalizacje kosztéw ich utrzymania po wybudowaniu.

Spotka Unimot Energia iGaz, wspdlnie zespdétkg Naturalna Energia, zamierzaja doprowadzi¢ wszystkie projekty
nieposiadajgce jeszcze prawomocnego pozwolenia na budowe, do uzyskania takiego pozwolenia do konca Il kwartatu
2021 r. taczna wartos¢ wszystkich projektéw objetych umowa, po wybudowaniu szacowana jest na okoto 350 min zi,
a roczna produkcja ma osiggnaé wolumen na poziomie 110 tys. MWh. Dalsze decyzje strategiczno - biznesowe dotyczace ich
ewentualnej sprzedazy lub budowy na podstawie uzyskanych pozwolen, bedg podejmowane w przysztosci na podstawie
m.in. warunkéw rynkowych oraz mozliwosci finansowania.

Po dacie bilansowej w dniu 26 lutego 2021 r. Spdétka Unimot Energia i Gaz zawarta umowe wspdtpracy z firmg Blueway
Jakub Zielinski w zakresie dalszego rozwoju projektéw farm fotowoltaicznych na réznym etapie zaawansowania o tgcznej
mocy okoto 28 MW.

Przedmiotem zawartej umowy jest przejecie portfela tych projektdw, dalszy ich rozwdj w celu uzyskania warunkéw
przytgczenia dla kazdego z projektéw. Spétka Unimot Energia i Gaz zawarta z Blueway przedwstepng umowe nabycia 100%
udziatéw w spétkach celowych, do ktdrych wniesione zostang projekty posiadajgce warunki przytgczenia. Umowa
przewiduje takze dalszg wspdtprace stron w zakresie rozwoju projektdw w kierunku uzyskania przez spoétki celowe
pozwolen na budowe farm fotowoltaicznych o mocy ok. 28 MW.
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Inwestycja w OKE Sp. z 0.0.

Firma Unimot S.A. nabyta 80% udziatéw w spotce Operator Klastra Energii Sp. z 0.0. (OKE), ktdra jest koordynatorem klastra
Zywiecka Energia Przysztosci. Dzieki temu bedzie rozwijaé biznes zielonej energii oraz energetyke rozproszong na
Zywiecczyinie.

Gtéwnym celem dziatalnosci klastra energetycznego Zywiecka Energia Przysztoéci jest wybudowanie odnawialnych zrédet
energii otacznej mocy okoto 100 MW. Spétka OKE petni w klastrze funkcje koordynatora, ktéry realizuje w imieniu
uczestnikdw wszystkie projekty i ktérego celem jest osiggniecie niezaleznosci energetycznej Zywiecczyzny do 2030 r. Majac
na uwadze dynamiczny rozwaj spétki OKE w kierunku odnawialnych zZrddet energii i zarzadzania lokalnym rynkiem energii
w strukturach klastra Zywiecka Energia Przysztosci, firma Unimot S.A. podjefa decyzje o zakupie 80% jej udziatéw, uznajac
rynek, na ktérym dziata, za rozwojowy i atrakcyjny biznesowo.

Dzieki inwestycji Grupa Unimot bedzie aktywnie uczestniczy¢é w pracach realizowanych w ramach klastra, miedzy innymi,
poprzez organizacje i dostarczanie energii elektrycznej ze zrodet wytwdérczych klastra oraz rozwdj portfela inwestycyjnego
zrodet fotowoltaicznych o wiekszych mocach dla podmiotéw zlokalizowanych na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej z obszaru powiatu zywieckiego. Ponadto spdtka Unimot Energia i Gaz bedzie zaangazowana w program
Stoneczna Zywiecczyzna, w ramach ktérego bedzie budowaé prosumenckie mikroinstalacje fotowoltaiczne pod markg AVIA
Solar w projekcie o catkowitej mocy ponad 11 MW.

Program emisji obligacji

Spétka Unimot S.A. podjeta uchwate w sprawie ustanowienia trzyletniego programu emisji obligacji do kwoty 150 min
zt podpisujac jednoczes$nie umowe programowg z Santander Bank Polska S.A., petnigcym funkcje organizatora programu.

W ramach programu Unimot bedzie mdgt emitowacd zdematerializowane, niepodporzadkowane, niezabezpieczone obligacje
na okaziciela o terminie zapadalnosci nieprzekraczajgcym 5 lat oraz o jednostkowej wartosci nominalnej co najmniej 1 tys.
zt. Obligacje bedg miaty oprocentowanie state lub zmienne oraz bedy przewidywacé wytacznie swiadczenia pieniezne.
Obligacje bedg mogty podlega¢ wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW
w Warszawie. Oferty obligacji beda kierowane wyfacznie do inwestoréw kwalifikowanych.

Unimot S.A. zdecydowat sie na ustanowienie programu w zwigzku z planami rozwojowymi Grupy jako uzupetnienie
posiadanych i zwiekszanych linii kredytowych oraz limitéw bankowych w celu sfinansowania atrakcyjnych szans
biznesowych, m.in. takich jak dalszy rozwdj sieci stacji paliw AVIA, inwestycje w projekty OZE, w tym na rynku fotowoltaiki
oraz obrét gazem ziemnym z wykorzystaniem powierzchni w kawernach.

Ostateczne decyzje w sprawie poszczegdélnych emisji beda uzaleznione przede wszystkim od potrzeb finansowych Grupy
oraz wystgpienia satysfakcjonujacych warunkéw na rynku dtuznych papieréw wartosciowych. Warunki emisji obligacji
zostang okreslone przez Spotke odrebnie dla poszczegdlnych serii. Spétka rozwaza przeprowadzenie pierwszej emisji
w biezagcym roku. Decyzja o konkretnym terminie emisji obligacji wramach Programu bedzie uzalezniona od
przewidywanego zapotrzebowania na finansowanie oraz od sytuacji na rynkach finansowych.

Tradea cztonkiem NASDAQ Commodities

Spotka zalezna Tradea Sp. z 0.0. zostata cztonkiem gietdy Nasdaq,
co byto jednym zjej strategicznych celéw. Dzieki temu moze
handlowac energia elektryczng na rynku skandynawskim. Pierwsze

ASDA0 0N,

transakcje zostaty zawarte w Il kw. 2020 r. TRADEA

10 THE EURDPEaN

Nasdaq to gietda papierow wartosciowych zgtéwng siedzibg
w Stanach Zjednoczonych oraz filiami na catym swiecie, oferujaca

POWER MARKET

TRADEA |

ziemnym, ktéra prowadzona jest pod markg Nasdag Commodities. A J ¥ Nasdaq

mozliwo$¢ handlu towarami, w tym energia elektryczng i gazem

Tradea zostata przyjeta do Nasdaq Commodities jako tzw. Non-

Clearing Member, czyli jednostka, ktéra bierze udziat w handlu /)

za posrednictwem instytucji clearingowej, ktdrg dla Spétki jest Bank Raiffeisen w Czechach. W Europie jest ok. 250 cztonkéw
Nasdag Commodities z ponad 20 krajéw. Sg to zarédwno producenci, dystrybutorzy, sprzedawcy jak iduzi konsumenci
energii elektrycznej, a takze banki, spotki maklerskie, fundusze i instytucje finansowe.
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Orzet tygodnika Wprost
Spotka Unimot S.A. otrzymata prestizowe wyrdznienie ,Orta” Tygodnika Wprost w kategorii Lider
Biznesu sposrdd firm z siedzibg w wojewddztwie opolskim. o
,Orty” Wprost to nagrody dla firm, samorzaddw oraz wybitnych osobowosci, ktére wnoszg szczegdlny
wktad w rozwéj gospodarki, regionu oraz kraju, nie tylko w wielkich dzietach i czynach, ale w drobnych
z pozoru decyzjach i dziataniach, ktére w codziennych zmaganiach tworzg ksztatt dzisiejszej Polski.
Nagroda ISBnews \
W drugiej edycji gali nagréd i wyrdznien ,Najbardziej Wiarygodny w Polskiej Gospodarce” agencja ":\ /
ISBnews uhonorowata firmy iinstytucje prowadzace swojg dziatalno$¢ w sposdb transparentny, i
uczciwy wobec kontrahentéw oraz zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Unimot S.A. otrzymata nagrode w kategorii ,Najbardziej Wiarygodny w Sektorze Paliwowym
i Chemicznym” za przekraczanie prognoz finansowych i budowe wartosci dla akcjonariuszy. —

Tytutf SuperBrands

Dziatajgca w ponad 80 krajach organizacja Superbrands Ltd. po raz kolejny wytonita najsilniejsze marki i
na polskim rynku. W wyniku gtosowania cztonkdw Konfederacji Lewiatan ztozonej z ekspertéw ﬂ ] lrnmlm
wptywowych organizacji biznesowej w Polsce, marka Unimot znalazta sie wsrdd najsilniejszych marek -LJ:—»LLM

POLAND'S CHOICE

biznesowych na polskim rynku i zostata wyrdzniona tytutem Business Superbrands 2020.

Gepard tygodnika Wprost

Spoétka Unimot S.A. otrzymata renomowane wyrdznienie Polskiego Geparda podczas publikacji
notowania 200 najwiekszych polskich firm przez Tygodnik Wprost w 2020 r.

Juz po raz szésty Tygodnik Wprost opublikowat liste 200 najwiekszych polskich firm, Unimot S.A.
zostat wyrdzniony jako najszybciej rozwijajaca sie polska firma.

Ztota Strona Emitenta

Unimot S.A. zajat pierwsze miejsce w konkursie Ztota Strona Emitenta. Nagroda zostata przyznana [ ZSE Xl
przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, ktdére organizowato konkurs juz po raz trzynasty.

Ostatecznego wytonienia kandydatéw dokonata Kapituta Konkursowa sktadajaca sie ze znanych N/ |
osobistosci z rynku kapitatowego a takze uznanych fachowcéw w takich dziedzinach jak grafika, A R

komunikacja marketingowa, ekonomia czy relacje inwestorskie.

Spotka Unimot S.A. zostata nagrodzona w klasyfikacji , Lider komunikacji on-line” w swojej kategorii.

Zdarzenia po dacie bilansowej
Sprzedaz portfela umoéw sprzedazy energii elektrycznej i gazu

W dniu 23 lutego 2021 r. Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. zawarfa przedwstepng umowe odptatnego przeniesienia praw
i obowigzkéw zwigzanych z segmentem sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego z firmg Energia Polska Sp. z o.0.
Zawarcie Umowy oznacza dla Unimot Energia i Gaz uwolnienie srodkdw z przysztej marzy pochodzacej z umdéw zawartych
z klientami odbierajgcymi energie elektryczna lub/i gaz ziemny.

Rozliczenie pomiedzy stronami Umowy zostanie przeprowadzone w oparciu o poziom marzy generowanej z poszczegdlnych
uméw z klientami. Umowa przewiduje przenoszenie praw i obowigzkdéw z umow w transzach, uzaleznionych od wypetnienia
formalnosci, w tym od uzyskanych od klientéw petnomocnictw. Dzieki zawarciu umowy Unimot Energia i Gaz wczesniej
uwolni Srodki z zawartych umoéw z kolejnych lat. Ostateczna wysokos¢ srodkéw i wynik finansowy na transakcji beda
zalezaty od konicowych rozliczer wynikajacych z ilosci przeniesionych umoéw.

Gietdowa spoétka roku 2020

Spotka Unimot S.A. zajeta | miejsce w prestizowym rankingu Gietdowa Spoétka
Roku 2020 r. w kategorii ,,Relacje z inwestorami”. W tej kategorii oceniana jest

jakos¢ informacji i komunikacji zrynkiem, wtym prowadzony dialog Gieldowa
. . . T . Spotka Roku
z inwestorami instytucjonalnymi oraz indywidualnymi. 2020

Gietdowa Spdtka Roku to najstarszy, prestizowy ranking na rynku kapitatowym.

Organizatorem rankingu jest Bonnier Business Polska Sp. z 0.0.
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2.2 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWE)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

w tysigcach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 148 732 80393
Aktywa obrotowe 641 603 606 727
Zapasy 166 695 239 258
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 332671 306 314
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 116 063 38 836
Pozostate aktywa obrotowe 26174 22319
AKTYWA RAZEM 790 335 687 120
w tysigcach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat wtasny 265 881 246 936
Zobowiazania 524 454 440 184
Zobowigzania dtugoterminowe 52 690 21 005
Zobowigzania kréotkoterminowe 471764 419179
PASYWA RAZEM 790 335 687 120

Znaczny wzrost aktywow trwatych wynika w gtéwnej mierze ze wzrostu prawa do uzytkowania aktywow o 42,2 min zt
(odzwierciedlenie w bilansie coraz wiekszej ilosci dzierzawionych stacji paliw zgodnie z MSSF 16 leasing).

Poziom zapasdw uwzglednia stan zapasdw operacyjnych oraz wartos$¢ stanu zapaséw z tytutu zapasu obowigzkowego
w wysokosci 133,2 min zt na 31 grudnia 2020 r. wobec 155,9 min zt na 31 grudnia 2019 r.

Zobowigzania krotkoterminowe uwzgledniajg kredyty obrotowe na finansowanie kapitatu operacyjnego oraz kredyt na
finansowanie zapasu obowigzkowego w kwocie 80,4 min zt na 31 grudnia 2020 r. wobec 85,2 min zt na 31 grudnia 2019 r.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tysigcach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 4819 488 4464 943
Zyski/(straty) z tytutu instrumentéw
fizansﬁwycﬁ)dot\:/czacych obrotu paliwem Fecen) (4 760)
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (4520473) (4 223 815)

Zysk brutto ze sprzedazy 249 521 236 368
Pozostate przychody operacyjne 3049 2204
Koszty sprzedazy (162 899) (128 150)
Koszty ogdlnego zarzadu (30678) (26 063)
Pozostate zyski/(straty) netto 21 927
Pozostate koszty operacyjne (9 759) (1779)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 49 255 83 507
Przychody finansowe 903 405
Koszty finansowe (6 426) (9 201)

Koszty finansowe netto (5523) (8 796)

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 43 732 74711
Podatek dochodowy (8 997) (14 788)

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 34735 59 923

W 2020 r. Grupa osiggneta wzrost przychodow ze sprzedazy na poziomie 6,9%. Grupa w tym okresie zanotowata wynik
netto na poziomie 34,7 min zt wobec zysku netto 59,9 min zt w 2019 r. (spadek o 42,0% r/r). Poziom wynikéw ksiegowych
wynika gtéwnie z wptywu wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktdw energetycznych, przesuniecia
w czasie w zakresie kosztow i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi i gazowymi oraz innymi produktami
energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe. taczny negatywny wptyw tych czynnikdw na wyniki ksiegowe wynidst
28,9 min zt. Szczegoty opisano w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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w tysigcach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Amortyzacja (9 025) (6442)
Zuzycie materiatéw i energii (6 203) (2792)
Ustugi obce (142 514) (108 667)
Podatki i optaty (2 481) (1991)
Wynagrodzenia (20 475) (13 274)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2772) (2 655)
Pozostate koszty rodzajowe (8 968) (9314)

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (192 438) (145 135)

W 2020 r. wiekszos¢ kosztow wedtug rodzajéw pozostaje na nieznacznie wyzszym poziomie jak w 2019 r. Wyzsza wartos¢
ustug obcych wynika z wiekszej skali dziatalnosci operacyjnej Grupy. Wyzszy poziom kosztéw wynagrodzen uwzglednia
wyptacone premie za wyniki 2019 r. dla Cztonkéw Zarzadu Emitenta (opis systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Emitenta zostat przestawiony w pkt. 5.6 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu) — réwnoczesnie rozwigzane zostaty utworzone
w 2019 r. na ten cel rezerwy wiec koszty te nie obcigzajg wyniku 2020 r.

WYNIKI
. 01.01.2020 - 01.01.2019 -
w tysiqcach zfotych 31.12.2020 31.12.2019
EBIT * 49 255 83 507
EBITDA ** 58 293 89 949
WYNIK BRUTTO 43 732 74711
WYNIK NETTO 34735 59923

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkdw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

W 2020 r. Grupa zanotowata wynik EBIT w wysokosci 49,3 min zt w poréwnaniu do wyniku 83,5 min zt w 2019 r. (spadek
0 41,0% r/r). W zakresie wyniku EBITDA w 2020 r. Grupa zanotowata wynik 58,3 min zt w poréwnaniu do 89,9 min zt
w 2019 r. (spadek o0 35,2% r/r).

Taki poziom wynikéw ksiegowych wynika gtéwnie z wptywu wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych
produktéw energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztéw i przychodéw zwigzanych z obrotem paliwami
ciektymi i gazowymi oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe. tgczny negatywny wptyw
tych czynnikéw na wyniki ksiegowe wynidst 28,9 min zt. Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

WYNIKI skorygowane

. 01.01.2020 - 01.01.2019 -

w tysiqcach zfotych 31.12.2020 31.12.2019
EBITDA skorygowana 87 195 63712
WYNIK NETTO skorygowany 63 637 33686

Wyniki w 2020 r. zostaty skorygowane o nastepujgce czynniki:
=  Wptywu wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktow energetycznych: -16 000 tys. zt,
= Przesuniecia w czasie w zakresie kosztédw i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi: -4 886 tys. zt,

= QOdpis na wartos¢ inwestycji (warto$¢ udziatow oraz pozyczek i naleznosci do spétki stowarzyszonej Green Electricity) na
faczng kwote: -8 016 tys. zt.

Wymienione powyzej zdarzenia o tgcznym negatywnym wptywie na wyniki ksiegowe w 2020 r. w wysokosci -28 902 tys. zt
zostaty szerzej opisane w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Dane dotyczace wartosci skorygowanej EBITDA w poszczegdlnych okresach przedstawione sg na str. 1 niniejszego raportu
na wykresie p.t. ,EBITDA skorygowana”.
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2.3 ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY KAPITALOWE)

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2020 r. oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

=  Wskaznik biezacej ptynnosci - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krotkoterminowych w srednim okresie czasu, to jest
po uptynnieniu posiadanych zapasow, krotkoterminowych aktywow finansowych, Sciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki.

= Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych
w krotkim okresie czasu, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywow finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki na kontach bankowych.

= Wskaznik ptynnosci gotowka - stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolno$é Grupy do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w krotkim
okresie czasu, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,0 0,9
Wskaznik ptynnosci gotéwka 0,2 0,1

Wskazniki ptynnosci osiggniete na koniec 2020 r. pozostaja na bezpiecznych poziomach. Posiadane doswiadczenie
w zakresie zabezpieczania naleznosci, systematyczna polityka kontroli limitow kupieckich oraz dtugofalowa wspdtpraca
z instytucjami finansujgcymi, pozwalajg utrzymywacé wskazniki ptynnosci na odpowiednich poziomach.

Rentownos¢

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikéw pozwalajacg oceni¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ cze$¢ przychoddéw pozostajagca w spoétce na pokrycie kosztéw jej funkcjonowania — po
uwzglednieniu kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢ wptyw na wynik Grupy
kosztow bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentowno$¢ brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czesé
przychoddéw pozostajgcg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztow dziatalnosci finansowej
i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci,
pozwala oceni¢ jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalnos¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci
finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentownos$¢ netto - wyznacza procent przychoddéw Grupy stanowiacy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich
kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkdéw.

= ROE - Rentownosc¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wiasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza
on procentowy udziat srodkdéw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére mogg zosta¢ wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestorow kapitatu powiekszonego o cze$¢ wypracowanych przez Grupe srodkéw
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

= ROA - Rentownos$¢ aktywéw ogétem: stosunek zysku netto do sSredniego stanu aktywow w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos$¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majgtku.
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| I
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2020 2019
ROE 13,1% 24,3%
ROA 4,4% 8,7%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 5,2% 5,3%
RENTOWNOSC EBIT 1,0% 1,9%
RENTOWNOSC EBITDA 1,2% 2,0%
RENTOWNOSC NETTO 0,7% 1,3%

Spadek wskaznikdéw rentownosci na wszystkich analizowanych poziomach spowodowany jest spadkiem wypracowanego
wyniku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyw na nizsze wyniki ksiegowe w 2020 r. miaty czynniki
szczegotowo opisane w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI skorygowane 2020 2019
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY skorygowana 5,8% 4,7%
RENTOWNOSC NETTO skorygowana 1,3% 0,8%

Wyniki w 2020 r. zostaty skorygowane o wptyw wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktéw
energetycznych i przesuniecia w czasie w zakresie kosztow i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi a takze
o odpis na wartos¢ inwestycji (wartos¢ udziatow oraz pozyczek i naleznosci do spotki stowarzyszonej Green Electricity).

Wymienione powyzej zdarzenia o facznym negatywnym wptywie na wyniki w 2020 r. w wysokosci -28 902 tys. zt zostaty
szerzej opisane w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres czasu w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wystawionych przez Grupe faktur. W ogdélnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw
na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $Sredni okres czasu
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja sredniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy

netto x 360 dni. WskaZznik wyznacza $redni okres czasu w dniach, przez ktory Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2020 2019
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 25 25
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 20 16
Rotacji zapaséw (w dniach) 13 19
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 3 7

Wskaznik rotacji zapaséw spadt z 19 dni na koniec 2019 r. do 13 dni na koniec 2020 r. w tym z tytutu zapasu
obowigzkowego. Wskaznik rotacji zapaséw skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego spadt z 7 dni na koniec 2019 r.
do zaledwie 3 dni na koniec 2020 r., co oznacza bardzo szybka rotacje zapasow (gtéwnie ON).

Cykl srodkow pienieznych = cykl od gotéwki do gotéwki:
Cash to Cash = cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan
Cash to Cash =13 dni + 25 dni — 20 dni = 18 dni

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl srodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash =3 dni + 25 dni — 20 dni = 8 dni

Cykl Srodkéw pienieznych na koniec 2020 r. spadt z 28 do 18, tj. 0 10 dni w poréwnaniu do korca roku ubiegtego.

Cykl $rodkéw pienieznych skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2020 r. spadt z 16 do 8, tj. o 8 dni
w poréwnaniu do korica roku ubiegtego.
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Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatéw wtasnych do sumy aktywoéw ogdtem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdélnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogdétem do wartosci majgtku ogétem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik zadtuzenia ogétem 66,4% 64,1%
Wskaznik pokrycia aktywow 33,6% 35,9%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 178,8% 307,2%
Wskaznik zadtuzenia ogdtem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 56,2% 51,7%

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2020 r. pozostajg na podobnym poziomie jak na koniec 2019 r. co oznacza, ze nie zmienity
sie istotnie Zrodta zewnetrznego finansowania prowadzonej dziatalnosci Grupy.

Pozytywna ocena wymienionych wskaznikow jest podstawa do pozytywnej oceny zdolnosci Grupy do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowiazan i Swiadczy o braku zagrozen w tym zakresie.
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2.4 GtOWNE CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W 2020 R. ORAZ
KSZTALTUJACE JEJ WYNIKI FINANSOWE

SEGMENT OBROTU PALIWAMI CIEKLYMI
OLEJ NAPEDOWY Z BIOPALIWAMI

W 2020 r. Grupa kontynuowata sprzedaz oleju napedowego, benzyny oraz biopaliw.

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.01.2019- zmiana %
31.12.2020 31.12.2019
Wolumen sprzedazy [m3] 1347 350 1121601 20,1%
Przychody ogétem 3845935 3898509 -1,3%
EBITDA 63 757 87508 -27,1%
EBITDA skorygowana 84 643 63424 33,5%
Zysk/(strata) za okres 53230 79 156 -32,8%
Zysk/(strata) za okres skorygowany 74 116 55072 34,6%

W 2020 r. Grupa sprzedata ponad 1 347 tys. m3 paliw ciektych i biopaliw, co stanowi wzrost o 20,1% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Mimo wzrostu wolumendw, na skutek znacznego spadku cen paliw, odnotowano nieznaczny spadek
przychodow do 3 845,9 min zt (spadek 0 1,3% r/r).

Wyniki w 2020 r. zostaty skorygowane o wptyw wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktéw
energetycznych i przesuniecia w czasie w zakresie kosztéw i przychodéw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi
o facznym negatywnym wptywie na wyniki ksiegowe w wysokosci -20 886 tys. zt.

Wypracowana EBITDA w 2020 r. wyniosta 63,8 min zt (spadek o 27,1% r/r), a EBITDA skorygowana 84,6 min zt (wzrost
0 33,5% r/r). Zysk netto za 2020 r. wynidst 53,2 min zt (spadek o 32,8% r/r), a zysk netto skorygowany 74,1 min zt (wzrost
034,6% r/r).

Gtéwny wptyw na wyzsza r/r skonsolidowang EBITDA skorygowang w 2020 r. miato przede wszystkim sprzyjajace otoczenie
zewnetrzne w biznesie oleju napedowego — wysokie poziomy premii lgdowej (wyzsze r/r wolumeny oraz marze).

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda miec gtdwnie ponizsze czynniki:

= Wysokos¢ premii ladowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla
oleju napedowego — asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos$¢ premii lagdowej wyznacza
obszar mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi
przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku
z polityka bezpieczerstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkéw NCW,

= Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu cen wptywa negatywnie, duza dynamika
spadkéw — pozytywnie,

= Struktura rynku (contango/backwardation),

= Sytuacja rynkowa i konkurencyjna po przejeciu spétki Lotos przez PKN Orlen,

= Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotéw, ktéra uzalezniona jest od
poziomu cen paliw na rynkach oraz przedtuzenie posiadanych kredytéw obrotowych.

Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, szczegdlnie w kontekscie ograniczenn wprowadzanych
w zwigzku z epidemig koronawirusa COVID-19.
GAZ LPG

W 2020 r. Grupa kontynuowata obrét gazem LPG, koncentrujac sie gtdéwnie na sprzedazy hurtowej.

01.01.2020- 01.01.2019-

w tysigcach ztotych 31.12.2020 31.12.2019 zmiana %
Wolumen sprzedazy [T] 185 271 167 860 10,4%
Przychody ogdtem 342 960 343 476 -0,2%
EBITDA 7 265 9253 -21,5%
Zysk/(strata) netto za okres 6454 8464 -23,7%
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Od korica marca 2020 r. w zwigzku z epidemig koronawirusa COVID-19 bardzo wyraznie spadt popyt na autogaz, gtéwny
produkt sprzedawany przez Grupe w tym segmencie. W kolejnych miesigcach popyt ten byt odbudowywany w zwigzku
z sezonem wakacyjnym, ale w dalszej czesci roku nie wrécit do poziomoéw sprzed epidemii.

W 2020 r. Grupa osiggneta o0 10,4% wyzsze wolumeny, ktére wyniosty 185,3 tys. ton.

Wypracowana w 2020 r. EBITDA wyniosta 7,3 mlin zt (spadek o 21,5% r/r). Zysk netto za 2020 r. wynidst 6,5 mlin zt (spadek
023,7% r/r).

Na wyniki 2020 r. w tym segmencie wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
= problemy z dostepnoscig towaru i wyzwania logistyczne na Biatorusi,
= nizszy popyt przez czesc roku w zwigzku z trwajaca epidemig COVID-19,

= poprawa efektywnosci i koncentracja na najwyzej marzowych kanatach sprzedazy i zaopatrzenia — wykorzystanie
bocznicy kolejowej do zakupow produktu krajowego na wtasng rozlewnig oraz duze zakupy gazu z kierunku zachodniego

W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy w obszarze gazu LPG bedzie miata sytuacja popytowo-
podazowa na rynku zwigzana z ograniczeniem wysytki produktu do Polski przez gtéwnego dostawce oraz rozwdj sytuacji
zwigzanej z epidemig koronawirusa COVID-19.

PALIWA GAZOWE

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej
infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), obcej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz z zagranica.

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.01.2019- zmiana %
31.12.2020 31.12.2019

Wolumen sprzedazy [GWh] 774,4 504,8 53,4%

Przychody ogdétem 71777 47 868 49,9%

EBITDA 11986 (812) -

Zysk/(strata) netto za okres 9 637 (3421) -

W segmencie gazu ziemnego 2020 r. byt rekordowy pod wzgledem wolumendw. Grupa sprzedata 774,4 GWh gazu
ziemnego, czyli o 53,4% wiecej niz w roku poprzednim. Wzrost zanotowaty spétki gazowe realizujgce sprzedaz
z wykorzystaniem wtasnej infrastruktury, spdtka Unimot Energia i Gaz do klientéw koricowych jak i obszar sprzedazy
hurtowej w spétce Unimot S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu epidemia koronawirusa COVID-19 nie wptywa negatywnie na dziatalnos$¢ spotek
w obszarze gazu ziemnego.

Wypracowana EBITDA w 2020 r. 12,0 min zt, a wynik netto za okres 9,6 min zt.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda mie¢ gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziom nowych taryf w spotkach
Unimot System i Blue LNG, pozyskiwanie nowych odbiorcédw oraz poziom sprzedazy hurtowe;j.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Grupa kontynuuje rozwdj projektu sprzedazy energii elektrycznej, jako elementu realizowania strategii tworzenia
multienergetycznej oferty sprzedazy. Segment ten obejmuje hurtowy handel energia za posrednictwem platform
gietdowych i brokerskich spétki Tradea Sp. z 0.0. (Tradea jest posrednikiem i nie dostarcza energii elektrycznej do klienta
koricowego) oraz sprzedaz Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. energii do klientow koncowych z wykorzystaniem obcej

infrastruktury.
w tysigcach ztotych 031 10112220 0220 (; 031 10112220 01 19 S; zmiana %
Wolumen sprzedazy [GWh] 2573,2 2 078,5 23,8%
Przychody ogdtem 120 127 102 069 17,7%
EBITDA 5236 7 655 -31,6%
Zysk/(strata) netto za okres 4587 7 250 -36,7%
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Segment odnotowat wzrost wolumendw sprzedazy z 2 078,5 GWh w 2019 r. do 2 573 GWh w 2020 r. (wzrost o 23,8% r/r).
Wozrost ten odnotowany zostat zardwno w obszarze hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych
i brokerskich w spétce Tradea Sp. z 0.0. jak i w sprzedazy Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. energii do klientéw koricowych.

Przychody i koszty z hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich w spétce Tradea
zgodnie z obowigzujagcym MSSF 15 zaliczane sg wynikowo do zysku brutto ze sprzedazy. Dotyczy to kwoty 525,5 min zt
przychoddéw i 511,4 min zt kosztéw w 2020 r. (451,7 min zt przychoddw i 436,9 min zt kosztow w 2019 r).

Segment wypracowat w 2020 r. zysk netto w wysokosci 4,6 min zt (spadek o 36,7% r/r/) oraz EBITDA w wysokosci 5,2 min zt
(spadek 0 31,6% r/r).

Przyszte przychody z uméw podpisanych z klientami przez Unimot Energia i Gaz wg stanu na dziern 31 grudnia 2020 r.
ksztattujg sie nastepujgco:

. 01.01.2021 -

w tysigcach ztotych
31.12.2024
Przyszte przychody w okresie 01.01.2021 - 31.12.2024 119 893
Zysk brutto na sprzedazy 20 463
Koszty pozyskania uméw (6903)
Zysk na sprzedazy 13 560

W dniu 23 lutego 2021 r. Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. zawarta przedwstepng umowe odptatnego przeniesienia praw
i obowigzkéw zwigzanych z segmentem sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego z firmg Energia Polska Sp. z 0.0.

Rozliczenie pomiedzy stronami Umowy zostanie przeprowadzone w oparciu o poziom marzy generowanej z poszczegdlnych
umow z klientami. Umowa przewiduje przenoszenie praw i obowigzkéw z uméw w transzach, uzaleznionych od wypetnienia
formalnosci, w tym od uzyskanych od klientéw petnomocnictw.

Ostateczna wysokos$¢ srodkow i wynik finansowy na transakcji beda zalezaty od koricowych rozliczern wynikajacych z ilosci
przeniesionych umoéw.

Tym niemniej spotka Unimot Energia i Gaz bedzie kontynuowaé dziatalno$¢ operacyjng tego segmentu poprzez dalszy
rozwoj organiczny. Kontynuowane bedzie pozyskiwanie kolejnych klientéw i podpisywanie umoéw generujacych marze na
kolejne lata.

FOTOWOLTAIKA

Przychody segmentu obejmuja sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar na rynku polskim. Segment zostat
uruchomiony pod koniec li kwartatu 2020 r.

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.01.2019- zmiana %
31.12.2020 31.12.2019

Wolumen sprzedazy [KWp] 1391 - -

Przychody ogdétem 5018 - -

EBITDA (1967) - -

Zysk/(strata) netto za okres (2 099) - -

Od momentu uruchomienia segmentu w 2020 r. zamontowano instalacje fotowoltaiczne o mocy 1 315 KWp. Pozwolito to
0siggna¢ przychody w wysokosci 5,0 min zt.

EBITDA uksztattowata sie na poziomie -2,0 min zt, a wynik netto -2,1 min zt.

Negatywny wynik segmentu spowodowany byt przede wszystkim przez wysokie koszty zwigzane z uruchomieniem
i budowa od podstaw tego segmentu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu epidemia koronawirusa COVID-19 nie wptywa negatywnie na dziatalnosc
segmentu fotowoltaiki.
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DZIAtALNOSC POZOSTALA
STACIJE PALIW

Przychody segmentu obejmujg przychody ze sprzedazy paliw na stacjach wiasnych Emitenta oraz optfaty inwestycyjne, state
i inne optaty uzyskiwane od franczyzowych stacji AVIA. EBITDA obejmuje dodatkowo staty optate za kazdy sprzedany litr
paliwa na stacjach franczyzowych (przeniesiong z segmentu ON+BIO — hurtowa sprzedaz paliw).

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.01.2019- zmiana %
31.12.2020 31.12.2019

Wolumen sprzedazy [m3] 107 387 75 452 42,3%

Przychody ogdtem 69 855 35204 98,4%

EBITDA (2 925) (1717) -

Zysk/(strata) netto za okres (4 286) (2529) -

W 2020 r. na wszystkich stacjach AVIA w Polsce sprzedanych zostato 107,4 min litréw paliw, co stanowi wzrost o 42,3%
w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrost wolumendw wynikat z wiekszej liczby stacji w sieci AVIA oraz wzrostu Sredniej
sprzedazy na stacje.

Przychody w tym segmencie wzrosty o 98,4% r/r i w 2020 r. wyniosty 69,9 miIn zt. EBITDA uksztattowata sie na poziomie
-2,9 min zt, a wynik netto -4,3 min zt.

Negatywny wynik segmentu spowodowany byt przede wszystkim przez wyisze niz w roku ubiegtym koszty zwigzane
zZ rozwojem sieci.
INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE

Segment obejmuje sprzedaz produktow asfaltowych, olejéw silnikowych i smarow pod markg AVIA a takze od Il kwartatu
2020 r. handel ropg naftowa.

01.01.2020- 01.01.2019-

w tysigcach ztotych 31.12.2020 31.12.2019 zmiana %
Wolumen sprzedazy [T] 292 328 21409 1265,4%
Przychody ogdétem 314322 33057 850,8%
EBITDA (666) (358) -
Zysk/(strata) netto za okres (1197) (416) -

Segment mocno odczut wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 oraz ograniczern w zwigzku z tym wprowadzanych. Na
rynku w 2020 r. obserwowany byt nizszy popyt na produkty asfaltowe ze wzgledu na wstrzymanie projektéw budowy drég
przez samorzady.

Oleje silnikowe takze zostaty dotkniete przez epidemie — w efekcie, sprzedaz zaréwno do Chin, jak i na Ukraine byta bardzo
utrudniona. Niemniej jednak, w zwigzku ze zwiekszong sprzedazg detaliczng produktéw pod koniec roku do Chin, w catym
roku udato sie wypracowac wynik lepszy od zatozen oraz wyzszy r/r.

Wozrost przychodéw w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. wynikat gtéwnie z transakcji sprzedazy ropy naftowe;j.

tacznie w catym 2020 r. w ramach segmentu sprzedano 292,3 tys. ton produktéw. Przychody wyniosty w 2020 r. 314,3 min
zt (gtéwnie ropa naftowa), wynik za okres -1,20 min zt a EBITDA -0,67 min zt.
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2.5 SZACUNEK WPLYWU EPIDEMII KORONAWIRUSA COVID-19 NA DZIALALNOSC | SYTUACIE FINANSOWA GRUPY
KAPITALOWE)

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezaco analizuje informacje dotyczace rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na
Swiecie, a zwtaszcza w Polsce i regionie, co wynika z geograficznego podstawowego zakresu dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Unimot. Najwieksze znaczenie Zarzad przywigzuje do informacji przekazywanych przez Rzad Polski, Narodowy Bank Polski
i inne naczelne krajowe instytucje panstwowe.

W dniu 8 stycznia 2020 r. ropa Brent osiggneta maksymalng cene w 2020 r., tj. 71,165/bbl. Informacje o rozprzestrzenianiu
sie koronawirusa COVID-19 poza obszar Chin spowodowata szybki i gwattowny spadek ceny ropy osiggajac minimum w dniu
22 kwietnia 2020 r. i wyniosta 15,99 $/bbl. Inne surowce, co do zasady, réwniez potaniaty w tym okresie, w tym gtéwny
produkt Unimot — olej napedowy. Cena oleju napedowego z maksymalnego poziomu 643,13 $/T z 6 stycznia 2020 r. spadta
do 181,13 S/T w dniu 28 kwietnia 2020 r. Od kwietniowego minimum, cena ropy Brent stopniowo sie odbudowywata
w kolejnych miesigcach. Jedynie w okresie wrzesien — poczatek listopada ceny Brent spadlty w wyniku jesiennego
ponownego globalnego wzrostu zachorowan na koronawirusa Covid-19. Od potowy listopada 2020 r., cena ropy Brent rosta
zamykajac rok 2020 ceng 51,72 S/bbl. Podobnie jak ropa naftowa, réwniez cena oleju napedowego rozpoczeta od korica
kwietnia wzrost zamykajgc notowania ostatniego dnia roku 2020 na poziomie 422,75 $/T. Spadek notowar oraz popytu na
rope naftowg spowodowat znaczace zmniejszenie sie marzy rafineryjnej. W Europie, zwtaszcza od maja bywaty okresy
czasu, gdy marza rafineryjna byta ujemna. Wiele rafinerii musiato ogranicza¢ produkcje. W trakcie 2020 r. w Polsce spadta
konsumpcja paliw, a zwtaszcza benzyn, LPG i lekkiego oleju opatowego. Konsumpcja oleju napedowego zmniejszyta sie —
wedtug POPiHN — jedynie 0 1,5% w poréwnaniu do konsumpcji z 2019 r. Dla Unimot, jako firmy handlowej, duza zmiennosci
ceny oleju napedowego w trakcie roku oraz niewielka zmiana poziomu konsumpcji przyniosty lepsze wyniki wolumenowe
jak i marzowe niz w 2019 r. Wolumenowo réwniez wiekszo$¢ pozostatych segmentéw Grupy Unimot osiggnety lepsze
wyniki w poréwnaniu do 2019 r. Rok 2020 Grupa Unimot zamkneta rekordowym poziomem Skonsolidowanej EBITDA
Skorygowana w wysokosci 87,2 min zt.

Wydaje sie, iz program szczepien realizowany w Unii Europejskiej powinien przynies¢ ograniczenie rozprzestrzeniania sie
koronawirusa COVID-19, zwtaszcza od drugiej potowy biezacego roku. Pojawienie sie skutecznych szczepionek wywotato
jeszcze w czwartym kwartale 2020 r. globalny entuzjazm inwestorédw. Ceny ropy Brent nadal rosng i w potowie marca br. sg
bliskie 705/bbl, czyli s3 na poziomie sprzed pojawienia sie koronawirusa COVID-19. Tym niemniej, w Polsce jak i pozostatych
krajach Unii Europejskiej, rzady od roku wprowadzajg czasowe ograniczenia zmierzajace do minimalizowania kontaktéw
spotecznych, co przektada sie na zmniejszeni aktywnosci gospodarczej. Rok 2020 Polska zamkneta recesjg, ale wiekszos¢
ekonomistéw zaktada, ze Polska bedzie miata wzrost PKB w 2021 r.

W oparciu o obecnie dostepne informacje Zarzad Jednostki Dominujgcej nie widzi zagrozenia w kontynuacji dostaw
klientom naszych podstawowych produktéw tj. oleju napedowego, biopaliw, LPG, gazu ziemnego, energii elektrycznej
i pozostatych produktéw ropopochodnych. Dostep do paliw, obok zywnosci i lekarstw, wydaje sie mie¢ kluczowe znaczenie
dla wiadz panstwowych i spoteczenstwa. Grupa jest czotowym importerem zaréwno oleju napedowego, jak i LPG oraz
asfaltow i jest przygotowana do dalszej dziatalnosci w tych segmentach.

Na chwile obecna, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, Zarzad Jednostki Dominujacej nie jest w stanie
w sposéb precyzyjny okresli¢ ostatecznego wptywu epidemii koronawirusa COVID-19 oraz ograniczen wprowadzanych przez
Rzad Polski oraz Unie Europejska na dziatalnos¢ i perspektywy Grupy Kapitatowej Unimot na rok 2021. Zakres wptywu
uzalezniony bedzie, przede wszystkim, od czasu trwania epidemii oraz stopnia jej intensywnosci, co bezposrednio wptywaé
bedzie na ograniczenia handlowe i zmiany popytowo-podazowe, co z kolei jest kluczowe dla dziatalnosci spétek
handlowych.

Zarzad Jednostki Dominujgcej spodziewa sie nieco zwiekszonego popytu na paliwa w Polsce w catym 2021 r. w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Biorgc pod uwage powyzsze, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie widzi podstaw do zmiany prognozy
Skonsolidowanej EBITDA Skorygowana na 2021 r. wynoszacej 75,3 min zt.
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2.6 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU UNIMOT S.A.
| GRUPY KAPITALOWE)

W ocenie Grupy jednym z najistotniejszych czynnikdw, jaki moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ w przysztosci, jest dostepnosc
kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania dalszego wzrostu realizowanych obrotéw, a takze sfinansowanie
zakupu zapasu obowigzkowego w kolejnych okresach. Wysokosc¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania jest
uzalezniona od poziomu cen paliw na rynkach (dotyczy szczegdlnie cen oleju napedowego). Istotne bedzie réwniez
przedtuzenie posiadanych kredytow obrotowych oraz wygospodarowanie wolnych srodkdw w wysokosci umozliwiajacej
sptate pozyczek od podmiotow powigzanych, albo w optymalnym scenariuszu przedtuzenie terminu zwrotu tych pozyczek.

Inne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej:

= Poziom stép procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrodet finansowania (gtdwnie kredyty i pozyczki w ztotych
polskich a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktorych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych.
W kilku ostatnich latach nastgpit znaczacy spadek rynkowych stép procentowych, co miato pozytywny wptyw na koszty
obstugi zadtuzenia. Negatywny wptyw epidemii koronawirusa na gospodarke w 2020 r. spowodowat obnizke stép
procentowych do poziomu ponizej 0,5 % co wptywa na spadek kosztow odsetkowych. W perspektywie roku 2021 r.
Grupa przewiduje utrzymanie tych poziomow.

= Poziom kursow walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i na eksport, natomiast zakupy paliw
dokonywane s3 w wiekszosci na rynkach zagranicznych i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami,
w ktérych realizowane sg transakcje eksportowe sg EUR i USD. W przypadku nabycia walutami ptatnosci s3 USD, EUR
i PLN. Wptyw kursow walutowych na dziatalnosé Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty zabezpieczajace.

= Koszty wynajmu zbiornikéw w bazach paliwowych — w kilku poprzednich latach byty na stabilnym poziomie, Grupa nie
przewiduje réwniez istotnych zmian tych kosztéw w przysztosci. Dalszy wzrost wolumendw sprzedazy paliw spowoduje
jednak wzrost kosztéw ogotem. Stawki podatkow i optat oraz innych regulacji administracyjnych dotyczacych rynku
paliw — ich podwyzszenie moze ograniczy¢ popyt ze strony klientéw, a przez to wptyng¢ na wzrost konkurencji
i obnizenie przychoddw lub marz Grupy.

= Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajgcej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz
gazowych w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki.
Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikéw energii moze skutkowaé spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

= Wysokos¢ premii lgdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla
oleju napedowego — asortymentu dominujacego w strukturze sprzedazy Grupy. W praktyce wysokos¢ premii lgdowe;j
wynika z poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu.
Wysokos¢ premii lgdowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez Emitenta marzy handlowej pomniejszonej
o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty
realizacji obowigzku NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktyki niektorych jednostek dotycza sprzedazy paliw bez optacania
naleznych optat i podatkdédw oraz z naruszeniem obowigzujacych przepiséw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie
konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez Emitenta i jego spotki zalezne, co moze
negatywnie wptywaé na osiggane wyniki finansowe. Grupa, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest
Swiadoma wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefg. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw
dodatkowych kosztéw zwigzanych z optatami od koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i prognozach finansowych. Uchwalony w 2017 r. pakiet przewozowy,
naktadajacy obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu towaréw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajgcy rejestrowanie
i nadzorowanie ich za pomocg systeméw satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 r. pakietem paliwowym w ocenie
Grupy ograniczyly w znaczacy sposob szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie roku 2021 r. Grupa zaktada
utrzymanie sie obecnej sytuacji.

= Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego — na dziatalno$¢ Grupy wptywa koniecznosé realizacji w danym
roku minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw
ciektych sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby witasne, zgodnie ze wspdtczynnikami —
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Narodowym Celem Wskaznikowym oraz od 2020 r. Narodowym Celem Redukcyjnym. Nowelizacja z 2016 r.
wprowadzita do ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych obowigzek realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego w co najmniej 50 proc. (liczonych wedtug wartosci opatowej) za pomocg biokomponentéw zawartych w
paliwach ciektych. Powoduje to koniecznos$¢ korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej w celu realizacji
wymaganego blendowania (fizyczne mieszanie paliwa z biokomponentami). Czynnosci te ustugowo wykonujg
operatorzy baz paliw z ktérych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug blendowania paliwa,
wptywaja na uzyskiwang marze handlowa co ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy. Dodatkowo od 2020 r. Emitent
podobnie jak wszyscy importerzy i producenci paliw obowigzany jest do realizacji nowego obowigzku - Narodowego
Celu Redukcyjnego, ktéry polega na obowigzku obnizenia sredniej emisyjnosci CO2 wprowadzanych na krajowy rynek
paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowos¢ stosowania biokomponentdw o nizszej emisyjnosci, zawierania
kontraktow z importerami nizej emisyjnych paliw (CNG, LNG oraz LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli uprawnien
wynikajacych z redukcji emisji przy wydobyciu surowcow energetycznych, co réwniez ma wptyw na ceny oferowanych
paliw oraz realizowang na nich marze.

KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)

Olej Napedowy - Grupa przewiduje dalszy rozwdj organiczny w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego,
w oparciu o poszczegdlne bazy paliw, poprzez wykorzystanie wtasnej platformy zakupowej e-Zamdwienia dla klientow
hurtowych a takze wtasnego zespotu pracownikéw handlowych. Czynnikami sprzyjajgcymi sg m.in. niewystarczajaca
krajowa produkcja oleju napedowego w stosunku do konsumpcji, wprowadzony w Polsce tzw. pakiet paliwowy
i pakiet transportowy ograniczajacy szarg strefe w handlu paliwami, wykorzystanie wtasnych, stabilnych zrédet
zaopatrzenia i kompetencji w zakresie handlowym, jak réwniez umiejetnosci zastosowania narzedzi finansowych
i hedgingowych.

Budowa sieci stacji AVIA w Polsce - do korica 2020 r. Grupa otworzyta 60 stacji AVIA, z tego 10 w samym 2020 r.
Mniejsza niz wczesniej dynamika przytaczania nowych obiektéw do sieci wynika przede wszystkim z koncentracji
Grupy na stacjach z najwiekszym potencjatem efektywnosciowym. Grupa prowadzi negocjacje i rozmowy w kilkunastu
kolejnych lokalizacjach na terenie Polski i podtrzymuje plan pozyskania 200 stacji do 2023 r.

Budowa sieci stacji AVIA na Ukrainie - Grupa rozpoczefa takze rozwdj sieci stacji AVIA na Ukrainie. Po podpisaniu
umoéw franczyzowych rozpoczat sie proces rebrandingu pierwszych stacji. Emitent wprowadza marke jako franczyze
na stacjach paliw, na razie jednak nie prowadzi na terenie Ukrainy dostaw paliw do stacji. Na dzied publikacji
niniejszego raportu sie¢ AVIA na Ukrainie liczy tgcznie juz 11 stacji. Plan rozwoju sieci AVIA na Ukrainie to 30 stacji do
korica 2021 r.

Gaz LPG - Grupa oczekuje, ze poziom sprzedazy i realizowane marze w segmencie gazu ptynnego LPG pozostang na
relatywnie stabilnym poziomie. Po sprzedazy w 2019 r. segmentu butli LPG realizowany jest rozwdj sprzedazy
hurtowej, w tym inwestycja w rozbudowe pojemnosci magazynowych w Zawadzkiem.

Biopaliwa - Grupa oczekuje kontynuacji sprzedazy biopaliw i bioolejéw, w tym z wykorzystaniem poszerzonych zrédet
zakupow tego paliwa.

Gaz ziemny - Grupa rozwija projekt gazu ziemnego, ktérego istotg jest wielokierunkowa intensyfikacja sprzedazy
paliwa gazowego. Po sprzedazy w 2019 r. czesci aktywdw w tym segmencie biznesowym Grupa skupia sie na
biznesach o najwyiszej marzowosci, w tym sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego poprzez spdtke Unimot System
z wiasnej sieci dystrybucyjnej. Przede wszystkim rozwijany bedzie obrét hurtowy w Unimot S.A. z wykorzystaniem
wynajetych przestrzeni magazynowania gazu ziemnego w kawernach.

Energia elektryczna — w zakresie hurtowego handlu energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich
przez spoétke Tradea dziatalnos$¢ jest kontynuowana. W zwigzku z epidemig koronawirusa COVID-19 w Il potowie
2020 r. na rynku energii obserwowano trudng do przewidzenia zmiennos¢ cen produktéw gietdowych co stawia przed
spotka nowe wyzwania na 2021 r.

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koncowych spétka zalezna Unimot Energia i Gaz zawarta
przedwstepng umowe odpfatnego przeniesienia praw iobowigzkdw zwigzanych z segmentem sprzedazy energii
elektrycznej i gazu ziemnego z firmg Energia Polska Sp. z 0.0. Dzieki zawarciu umowy Grupa wczesniej uwolni Srodki
z zawartych umow na kolejne lata. Ostateczna wysokos¢ srodkéw i wynik finansowy na transakcji bedg zalezaty
od ilosci przeniesionych umoéw, zaleznej od ilosci uzyskanych od klientéw petnomocnictw. Tym niemniej spétka
Unimot Energia i Gaz bedzie kontynuowac dziatalno$¢ operacyjng tego segmentu poprzez dalszy rozwdéj organiczny.
Kontynuowane bedzie pozyskiwanie kolejnych klientdw i podpisywanie uméw generujgcych marze na kolejne lata.
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. Fotowoltaika - w 2020 r. spdtka Unimot Energia i Gaz rozpoczeta sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod markg AVIA
Solar na rynku polskim. Oferta dedykowana jest dla klientéw detalicznych i biznesowych. Oprécz montazu instalacji
oferta obejmuje mozliwos¢ odkupu energii z instalacji, magazynowania energii, uzupetniajgc ja dostawami pradu
z sieci. Grupa planuje w | potowie 2021 r. uruchomi¢ produkcje wtasnych paneli fotowoltaicznych pod marka AVIA
Solar. Takze w 2020 r. Grupa weszta w nowy obszar biznesowy w zakresie OZE — farmy fotowoltaiczne. Spotka Unimot
Energia i Gaz podpisata pierwsze umowy na rozwdj projektéw farm fotowoltaicznych. Grupa analizuje kolejne
mozliwosci zaangazowania sie w rynek farm fotowoltaicznych, zaréwno od strony rozwoju wtasnego portfela, jak
i pozyskiwania projektéw z rynku. Udziat w rynku odnawialnych Zrédet energii ma w przysztosci stanowic istotng
wartos¢ dodang dla Grupy i przyczynic sie do dalszej dywersyfikacji biznesu

= Produkty asfaltowe — w zakresie produktéw asfaltowych Grupa planuje dalszy rozwdj realizowanych wolumendw
oraz ich kontrybucji do wyniku Grupy w catym 2021 r.

= Zapas obowigzkowy - Unimot S.A. bedzie kontynuowat realizacje obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego,
zgodnie z Ustawg o Zapasach Obowigzkowych (ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktdcen na rynku naftowym tj. Dz.U. 2014 poz. 1695, z pdzn. zm.) poprzez samodzielne utworzenie zapasu
obowigzkowego a takze w formie optat (biletéw) dla firm zewnetrznych. Tak jak w roku ubiegtym w celu minimalizacji
ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig ceny rynkowej oleju napedowego, Spoétka zawarta odpowiednie transakcje
zabezpieczajace, zgodnie z obowigzujgcg w Spotce polityka zabezpieczen.

2.8 CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA GRUPY KAPITALOWE)
Czynniki zwigzane z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej:

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych i finansowaniem dziatalnosci ze zrédet obcych - Grupa w ramach
prowadzonej dziatalnos$¢ gospodarczej korzysta z roznych form finansowania kapitatem obcym, w tym kredytow bankowych
oraz leasingu. Z uwagi na to, ze koszt zewnetrznych zrddet finansowania dziatalnosci oparty jest o zmienne stopy
procentowe, Grupa narazona jest na ryzyko wynikajgce ze wzrostu rynkowych stép procentowych, a w konsekwencji ze
wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze wiec przyczyni¢ sie do zwiekszenia
kosztow obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego Grupy oraz pogorszenia efektywnosci
finansowej przedsiewzie¢. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ nie uzyskania finansowania: biezacej dziatalnosci,
inwestycji, zawierania transakcji hedgingowych ze zrédet obcych z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta jak i zewnetrznych.

Ryzyko cofnigcia, wygasniecia lub naruszenia koncesji na obrét paliwami badz natozenia kary finansowej - Emitent i jego
spotki zalezne, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza posiadaja wymagane zgodnie z polskim prawem,
koncesje wydane przez Urzad Regulacji Energetyki. Przepisy Prawa Energetycznego, majgce zastosowanie do Emitenta i jego
spotek zaleznych, w przypadkach naruszenia bezpieczenstwa, bgdz zasad uczciwego obrotu, przewidujg mozliwosé cofniecia
koncesji, co skutkowatoby koniecznoscia zaprzestania dziatalnosci.

Prawo Energetyczne przewiduje rowniez mozliwos$¢ natozenia kary finansowej na podmioty, ktére naruszajg postanowienia
koncesji. Ewentualna konieczno$¢ zaptaty kary finansowej przez Emitenta lub jego spétki zalezne moze skutkowad
pogorszeniem jej wynikéw finansowych.

Kluczowe kierownictwo Emitenta ma doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci objetej ww. koncesjami, stad jest w petni
Swiadome istniejagcych ryzyk, a takze zakresu czynnosci regulowanych przez te koncesje. Emitent na biezgco monitoruje
waznos$é koncesji swoich odbiorcow na stronie internetowej URE. W zwigzku z tym ryzyko wystgpienia zdarzenia
skutkujgcego odebraniem koncesji, jej wygasnieciem lub naruszeniem, Emitent ocenia jako niewielkie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowej kadry menadzerskiej i znalezienia wykwalifikowanych pracownikéw - sukces
Emitenta i jego spdtek zaleinych zalezy od dziatann oséb petnigcych funkcje kierownicze o bogatym doswiadczeniu
zawodowym oraz ugruntowanych relacjach handlowych w branzy. Istnieje ryzyko utraty przez Emitenta i spétki nalezace do
Grupy Kapitatowej tych pracownikéw i niezastgpienia ich osobami o podobnych kwalifikacjach. W zwigzku z utrzymywaniem
wieloletnich dobrych relacji z tymi pracownikami i kadrg Emitent ocenia wystgpienie tego ryzyka jako niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od zewnetrznych terminali oraz baz przetadunkowych - Emitent korzysta z baz przetadunkowych
i terminali zewnetrznych, potozonych w obszarach korzystnych z punktu widzenia kierunku realizacji dostaw. Istnieje ryzyko
wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia uméw o wspotprace z tymi operatorami, co moze wptyngé negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta, ze wzgledu na konieczno$¢ poszukiwania nowych baz, potozonych w wiekszej odlegtosci od
potencjalnych odbiorcow. Emitent minimalizuje wystgpienie tego ryzyka poprzez dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji
baz oraz terminali, z ktérych korzysta.
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Ryzyka zwigzane z transportem - z uwagi na trudng sytuacje polityczng na Ukrainie i mozliwos$¢ wystapienia zdarzen
mogacych skutkowaé m.in. uszkodzeniem lub zniszczeniem infrastruktury transportowej tego kraju, istnieje ryzyko opdznien
lub braku mozliwosci realizacji dostaw gazu LPG przez terytorium tego panstwa do terminala, z ktérego ustug korzysta
Emitent. Emitent ogranicza to ryzyko, dywersyfikujgc kanaty dostaw m.in. poprzez zakup gazu od polskich dostawcéw oraz
z Europy Zachodniej.

Emitent narazony jest takie na dodatkowe ryzyko zwigzane z optatami naliczanymi przez przewoznika z tytutu
ponadnormatywnych przestojow srodkdw transportu (autocysterny, wagony, statki). Emitent minimalizuje to ryzyko
poprzez wtasciwg organizacje procesu sprzedazy, jak i stosowanie wewnetrznych procedur weryfikacji dokumentéw
przewozowych, ktdre ograniczajg liczbe zdarzen powodujgcych ponadnormatywne.

Ryzyko zwigzane z utrzymywaniem zapaséw obowigzkowych paliw cieklych - z uwagi na prowadzong dziatalnos¢
w obszarze handlu olejem napedowym oraz innymi paliwami, Emitent zobowigzany jest do utrzymywania obowigzkowych
zapasow tych paliw, co wigze sie ze znaczgcymi kosztami finansowania tych zapaséw i magazynowania. Emitent narazony
jest réwniez na zmiany cen, co moze mie¢ wplyw na wycene zapasow. Ze wzgledu na powyisze, istnieje ryzyko
nieutrzymania przez Emitenta wymaganych zapaséw, co wigze sie z wysokimi karami finansowymi. Emitent zapobiega
wystgpieniu tego ryzyka poprzez zawarcie uméw zwigzanych z utrzymaniem zapasu obowigzkowego, monitorujac poziom
wymaganego zapasu.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem zapewnienia Narodowego Celu Wskaznikowego dla biokomponentéw - prowadzac
dziatalno$¢ w obszarze handlu paliwami ciektymi i biopaliwami ciektymi, Emitent zobowigzany jest do zapewnienia w danym
roku minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych
sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby witasne, zgodnie ze wspétczynnikami — Narodowym
Celem Wskaznikowym oraz Narodowym Wspdtczynnikiem Redukcyjnym. Istnieje ryzyko niedotrzymania wymaganych
prawem poziomow biopaliw, co moze skutkowaé natozeniem na Emitenta kary pienieznej. Emitent minimalizuje
wystgpienie tego ryzyka poprzez biezgce monitorowanie wysokosci wymaganych wspétczynnikow.

Ryzyko zwigzane z cenami surowca - model biznesowy Emitenta w przewazajacej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdZniejszej sprzedazy. Prowadzac tego typu dziatalnos$é, Emitent
zaktada uzyskanie dodatniej marzy, ktéra stanowi jego zysk. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz gazowych w kraju
i za granica ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Emitenta wyniki. Dodatkowo
gwattowny wzrost cen nosnikdw energii moze skutkowac spadkiem konsumpcji, co moze przetozyé sie na pogorszenie
sytuacji finansowej Emitenta.

Z hurtowym handlem paliwami wigze sie posiadanie duzych zapaséw towaru. Zmiana cen na rynkach Swiatowych,
a w konsekwencji i na rynku krajowym, moze wiec wygenerowac strate przy sprzedazy towaru odbiorcom. Ryzyko zmian
cen towaru Spétka zabezpiecza odpowiednimi transakcjami hedgingowymi, wykorzystujac w tym celu kontrakty terminowe.
W transakcjach zabezpieczajacych moze jednak wystepowac niepetne dopasowanie transakcji hedgingowej do rzeczywistej
pod wzgledem cenowym, ilosciowym, jak i zastosowanego instrumentu pochodnego, czego efektem moze by¢ pogorszenie
wynikoéw finansowych Spétki. W przypadku towaréw o szybkiej rotacji ryzyko jest ograniczane poprzez przenoszenie formut
cenowych na klienta oraz poprzez ustalanie cen kupna i sprzedazy w jak najkrétszym odstepie czasowym.

Ryzyko walutowe - Emitent dokonuje zakupdw towardow (import paliw) oraz ich sprzedazy (eksport paliw) rozliczanych
w walutach obcych. Gtéwnymi walutami, w ktérych realizowane s3 transakcje eksportowe i importowe s3 dolar
amerykanski i euro. Zakupy walutowe w 2020 r. stanowity ok. 2/3 (wiekszo$¢ USD) catosci zakupdéw Emitenta, natomiast
udziat sprzedazy rozliczanej w walutach stanowit w tym okresie ok. 1/4 (wiekszo$¢ EUR) catej sprzedazy. Niekorzystne
zmiany kursow walut moga przetozy¢ sie negatywnie na osiggane marze, a zatem i wyniki finansowe Emitenta.

Emitent wykorzystuje procedure zabezpieczania ryzyka walutowego, majacg na celu minimalizowanie ryzyka wahan kurséw
walutowych od momentu zakupu towaréw handlowych do momentu ich sprzedazy w przypadkach, gdy zakup i sprzedaz
realizowane s3 w rdznych walutach. Podstawowa metody zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym jest naturalne
bilansowanie pozycji walutowych, tj. dgzenie do zamknietej pozycji walutowej wzgledem pojedynczej waluty, oznaczajgcy
stan réwnowagi pomiedzy wielkoscig wszystkich wptywdéw i wydatkow. Emitent korzysta z instrumentdw zabezpieczajgcych
ryzyko walutowe (gtéwnie transakcje terminowe forward i swap walutowy), majacych odzwierciedlenie w rzeczywistych
transakcjach i stanowigcych zabezpieczenie kurséw kalkulacji marz handlowych. Spétka nie stosuje opcji walutowych w celu
zabezpieczenia kurséw walut. Emitent zamierza réwniez w przysztosci korzysta¢ z instrumentdw zabezpieczajacych ryzyko
walutowe.
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Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi - w ramach Grupy kapitatowej Emitenta oraz pomiedzy
Emitentem a podmiotami powigzanymi osobowo i kapitatowo dokonywane s transakcje, co do ktorych przepisy
podatkowe przewiduja szczegdlne zasady okreslania ich cen (tzw. ceny transferowe) oraz innych warunkéw, w tym
dokumentowania i dokonywania analizy przyjetych wynagrodzen do tych transakcji. Z uwagi na niejednoznacznos¢
przepisow podatkowych istnieje ryzyko zakwestionowania przez organy podatkowe lub kontroli skarbowej, przyjetych
szacunkow cen transferowych, co moze wigzac sie z natozeniem na Emitenta lub spotki zalezne wyzszych niz zaktadane
zobowigzan podatkowych. Emitent i spotki z Grupy kapitatowej prowadza wymagang przepisami prawa dokumentacje cen
transferowych.

Czynniki zwigzane z otoczeniem Spétki i Grupy Kapitatowej:

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego - Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na czeste
zmiany przepiséw prawa regulujacych dziatalnos¢ na rynku paliw, jak réwniez zmian prawa podatkowego, w tym w obszarze
podatku VAT, podatku akcyzowego i optaty paliwowej. Zmiany przepisow mogg wptynac na utrudnienia w prowadzonej
dziatalnosci, zwigzane z koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztdw, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej. Emitent i jego spotki zalezne minimalizujg to ryzyko w swojej dziatalnosci, korzystajac z ustug
firm podatkowych oraz prawnych, monitorujac istotne dla jego dziatalnosci zmiany w przepisach prawa.

Ryzyko zwigzane z istnieniem szarej strefy - Nieuczciwe praktyki niektorych jednostek dotyczg sprzedazy paliw bez
optacania naleznych optat i podatkéw oraz z naruszeniem obowigzujacych przepisdw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie
konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez Emitenta i jego spotki zalezne, co moze
negatywnie wptywac¢ na osiggane wyniki finansowe. Emitent, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest Swiadom
wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefa. Emitent uwzglednia ewentualny wptyw dodatkowych
kosztow zwigzanych z optatami od koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i prognozach finansowych.

Ograniczenie popytu na samochody osobowe z silnikiem diesla - W 2020 r. kontynuowana byta ekspansja pojazdéw
napedzanych elektrycznie. Takze wprowadzenie nowych metodologii pomiaréw emisji spalin moze spowodowac, ze czes¢
silnikéw diesla nie bedzie spetniato rygorystycznych norm obowigzujgcych na terenie UE. W konsekwencji koncerny
motoryzacyjne mogg ograniczy¢ produkcje czesci silnikéw diesla. Dodatkowo cze$¢ klientéw moze zrezygnowac z silnikow
diesla jako mniej ekologicznych. Jakkolwiek skala zjawiska w chwili obecnej dla rynku oleju napedowego jest niewielka (olej
napedowy jest zuzywany przede wszystkim przez samochody ciezarowe) to nie mozna wykluczy¢ w przysztosci spadku
popytu na olej napedowy, co wptynetoby na wzrost konkurencji a w konsekwencji na obnizenie przychodéw lub marz
Grupy.

Ryzyko wynikajace z duzej konkurencji - Segment paliw ciektych i gazowych podlega prawnym regulacjom i jest
koncesjonowany, co sprawia, iz dostepne produkty cechuje pewien stopien standaryzacji. Z tego powodu gtéwnymi
przewagami konkurencyjnymi na rynku jest cena, jakos¢, a takze terminowos$¢ i mozliwos$¢ zapewnienia ciggtosci dostaw
paliwa. Istniejgca konkurencja i mozliwo$¢ pojawienia sie na polskim rynku kolejnych miedzynarodowych koncernéw moga
wymusi¢ na Emitencie i jego spotkach zaleznych obnizenie cen oferowanych produktéw, co w konsekwencji znajdzie
odzwierciedlenie w pogorszeniu sie wynikow finansowych.

Emitent i jego spdtki zalezne minimalizujg tego typu ryzyko poprzez budowanie bezposrednich i trwatych relacji
z odbiorcami indywidualnymi oraz hurtowymi. Emitent i jego sp6tki zalezne daza do tworzenia wiezi z odbiorcami poprzez
oferowanie wysokiej jakosci ustug i produktéw, a takie gwarancje ciggtosci i terminowosci dostaw produktu oraz
odpowiednio prowadzong polityke kredytowania odbiorcow.

Ryzyko wynikajace z epidemii koronawirusa COVID-19 - dziatalno$¢ Emitenta i jego spdtek zaleznych jest Scisle powigzana
z koniunkturg gospodarcza. Na dzien publikacji niniejszego raportu trudno przewidzie¢ jakie bedg wszystkie konsekwencje
rozprzestrzeniania sie koronawirusa w Polsce, Europie i na Swiecie. Szczegétowy szacunek wptywu epidemii koronawirusa
na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Grupy kapitatowej zawarty zostat w pkt. 2.5 niniejszego raportu.
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2.9 STATUS REALZIACJI STRATEGII GRUPY | ODNIESIENIE DO PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

W czerwcu 2018 r. Grupa Unimot przygotowata i ogtosita Strategie na lata 2018-2023. Ponizej Emitent przedstawia gtdéwne
cele strategiczne wraz z komentarzem dotyczgcym ich realizacji:

= Osiagniecie 75 min zt EBITDA w 2023 r.

Grupa Unimot dazy do corocznego wzrostu EBITDA podejmujac szereg inicjatyw strategicznych, rozwijajgc zarowno biznes
oleju napedowego z biopaliwami, jak i gazu LPG, gazu ziemnego, energii elektrycznej, produktéw asfaltowych, olejéow a od
kilku miesiecy takze fotowoltaiki oraz handlu ropg. Docelowo, w wyniku EBITDA wyraznie kontrybuowata bedzie takze
systematycznie rozszerzana siec stacji paliw AVIA

Elementem opublikowane]j Strategii byty prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na lata 2018-2023. Spdtka
zaktadata nastepujgce poziomy: 2018 = 12 min zt (EBITDA ksiegowa), 2019 = 34,0 min zt, 2020 = 44,2 min zt, 2021 = 54,3 min
zt, 2022 = 64,9 min zt, 2023 = 74,8 min zt.

Za rok 2018 Grupa UNIMOT osiggneta skonsolidowany wynik (ksiegowy) EBITDA w wysokosci 13,5 min zt, tj. przekraczajgcy
prognozowang wartos¢ 12 min zt 0 12,6%.

W trakcie 2019 r. Spétka kilkukrotnie aktualizowata prognoze skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2019 r., osiggniety
wynik uksztattowat sie na poziomie 63,7 min zt, co oznacza przekroczenie poczgtkowej w wysokosci 34 min zt o0 87,4%.

W dniu 11 grudnia 2019 r. Spoétka przekazata raportem biezgcym nr 32/2019 informacje o aktualizacji prognozy
skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2020 r. do poziomu 62,3 min zt, ktdra zostata podniesiona do 80,0 min zt w dniu
24 czerwca 2020 r. (RB 19/2020). Osiagniety wynik uksztattowat sie na poziomie 87,2 min zt, co oznacza przekroczenie
poczatkowej prognozy o 40,0%.

Pod koniec 2019 r. spétka zmienita dotychczasowa polityke informacyjng w zakresie publikacji prognoz finansowych na
kolejne lata. Zarzad Spétki podjat decyzje o odwotaniu prognozy skonsolidowanej EBITDA Skorygowanej na kolejne lata
(2021-2023) i publikowaniu ich kazdorazowo, pod koniec roku poprzedzajgcego

= Wozrost efektywnosci biznesu mierzony wskaznikiem ROCE (liczony jako EBITDA/aktywa pomniejszone
o zobowigzania krétkoterminowe) — w 2023 r. ROCE = 15%

Grupa Unimot systematycznie poprawia efektywnos$¢ swojej dziatalnosci docelowo chcac, zgodnie ze Strategig, osiagnaé
wskaznik ROCE na poziomie 15%. W tym celu podejmowanych jest wiele dziatarh — zaréwno od strony przychodowej, jak
i kosztowej. Na koniec 2020 r. wskaznik ROCE (liczony jako EBITDA / aktywa trwate pomniejszone o kapitat pracujgcy)
wynosit 31,9%, czyli wyraznie wiecej niz zaktadany na 2023 r. poziom 15%.

= Dywersyfikacja dziatalnos$ci — generowanie w 2023 r. 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych bizneséw poza olejem
napedowym

Grupa Unimot stara sie rozwija¢ i zwiekszac¢ skale wszystkich prowadzonych bizneséw, ale najszybsze zmiany zaktada

w obszarach poza olejem napedowym i biopaliwami, ktére dotychczas byty podstawowa dziatalnoscig Emitenta. Realizuje to

gtéwnie poprzez nastepujace dziatania:

— wazrost liczby stacji w sieci AVIA do 200 w 2023 r. z zatozeniem koncentracji na najbardziej prestizowych lokalizacjach,

— budowe nowego zrddta zyskdéw w postaci produktéw poza paliwowych sprzedawanych na stacjach AVIA,

— rozwdj sprzedazy gazu LPG gtéwnie poprzez dalszy rozwdj hurtu oraz intensyfikacje sprzedazy autogazu,

— rozwoj segmentu fotowoltaiki zaréwno w obszarze montazu paneli fotowoltaicznych jak i developmentu farm
fotowoltaicznych,

— atakze atrakcyjnych obszaréw biznesowych w zakresie energii elektrycznej i gazu ziemnego w odpowiedzi na obecne i
przyszte trendy rynkowe.

W sierpniu 2019 r. Grupa Unimot zdecydowata sie wej$s¢ w nowy segment dziatalnosci i rozpoczaé import oraz sprzedaz
w Polsce produktéw asfaltowych — uzupetnito to oferte Grupy w obszarze produktéw ropopochodnych. Produkty asfaltowe
sg sprzedawane na polskim rynku pod markg AVIA Bitumen. Od 2019 r. Grupa Unimot rozwija takze sprzedaz olejéw
w Chinach i na Ukrainie, zaktadajac na kolejne lata wzrost sprzedazy oraz wejscie na nowe rynki w Europie i Azji.

W Il kwartale 2020 r. Grupa rozpoczeta handel ropa naftowa importujac jg ze Standw Zjednoczonych oraz Bliskiego
Wschodu i dostarczajac na rynek Europy Srodkowej, a takze sprzedaz, montaz i serwis instalacji fotowoltaicznych dla
odbiorcéow biznesowych i indywidualnych pod marka AVIA Solar. Od Il kw. 2020 r. Grupa prezentuje wyniki z tego biznesu
w osobnym segmencie Fotowoltaika.
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W grudniu 2020 r. Grupa weszta w nowy obszar biznesowy w zakresie OZE — development farm fotowoltaicznych. Spétka
Unimot Energia i Gaz podpisata pierwsze umowy na rozwdj projektéw farm fotowoltaicznych o mocy ok. 108 MW oraz
28 MW. Udziat w rynku odnawialnych Zrdodet energii ma w przysztosci stanowié istotng wartos¢ dodang dla Grupy
i przyczynic sie do dalszej dywersyfikacji biznesu.

2020 2023

) ) LPG: 8,2% AVIA: 13%
Gazi energia: / . .
19.5% Gaz i energia: /
5% . 25% .
LPG: 21%

ON+PB+BIO: ON+PB+BIO: /
72,3% 41%

= Rozwaj sieci AVIA w Polsce — 200 stacji paliw w sieci do korica 2023 r.

Jednym z wazniejszych elementow Strategii na lata 2018-2023 jest dynamiczny rozwdj sieci AVIA. Celem Emitenta jest
posiadanie w sieci AVIA 200 stacji w 2023 r. w Polsce. W celu osiggniecia tego zatozenia Spotka m.in. zwieksza atrakcyjnosé
oferty franczyzowej poprzez: wprowadzenie i rozwdj karty flotowej, zwiekszenie elastycznosci warunkéw wspotpracy
w zaleznosci od potencjatu stacji, stworzenie kilku stacji flagowych oraz rozbudowanie oferty o dodatkowe produkty
i ustugi. W 2019 r. Spétka skupita sie na zmianach w zespole zarzgdzajgcym rozwojem sieci, a takze dopracowaniu koncepcji
sklepu w zwigzku z obecng tendencjg przenoszenia ciezaru z samych paliw na produkty i ustugi pozapaliwowe.

W 2020 r. po przeprowadzonej analizie rynku i oczekiwan klienta, Grupa uruchomita nowy koncept gastronomiczny Eat&Go,
ktory charakteryzuje sie zaréwno nowym designem jak i wyzszym poziomem jesli chodzi o estetyke wnetrz i strefy
restauracyjnej. Nowe rozwigzania konceptu Eat&Go na stacjach sieci AVIA to takze ergonomia nowoczesnego sklepu typu
convenience: wygodna strefa relaksu z regularnymi gniazdkami i wejsciami USB do tadowania telefondw, nowoczesne
oswietlenie oraz wiasciwe rozplanowanie drég komunikacji.

W minionym roku Grupa rozpoczeta takie realizacje kampanii . .. L
marketingotzvej ,Wielki plzs dla :VIAeza...”. Kampania fajfzy wszZIkie Liczba stac)i w siec AVIA w Polsce

aktywnosci marketingowe podejmowane przez zespot AVIA. Kampania
m Cel

swoim zasiegiem obejmuje internet, media spotecznosciowe, radio, o
B Stacje istniejgce

200
nos$niki outdoorowe w okolicach stacji oraz komunikacje na
samych stacjach, w tym nowoczesne ekrany wielkoformatowe Digital
Signage. Obok tego zaplanowano kampanie bannerowa w topowych 42 50 53 60

serwisach internetowych, atakze w wyszukiwarce Google oraz 15

w kanatach social media, takich jak Facebook oraz Instagram. Sie¢
Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec

AVIA do promowania swojego wizerunku wykorzysta takze popularng 2017 2018 2019 3Q20 2020 2023

wsrdd kierowcéw aplikacje mobilng Yanosik.

Na koniec 2020 r. sie¢ AVIA w Polsce liczyta 60 stacji. Jednoczesnie Grupa Unimot rozwija sie¢ AVIA na Ukrainie. Na koniec
2020 r. pod marka AVIA dziatato tam 11 stacji.

= Coroczna wyptata dywidendy w wysokosci min. 30% zysku netto Unimot S.A.

Zgodnie z obowigzujgcy polityka dywidendowa, w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad
bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spoétki corocznie wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30%
z wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2017 r. zostata wyptacona 19 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zadecydowato
o wypfacie 13,9 min zt dywidendy (1,70 zt na akcje), co stanowito 55,1% jednostkowego zysku netto. W 2018 r. jednostkowy
wynik netto Unimot S.A. byt ujemny i dywidenda za tamten rok nie zostata wyptacona.

Dywidenda z zysku za 2019 r. zostata wyptacona 9 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Unimot S.A zdecydowato
o wyptacie 16,1 min zi, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 30% jednostkowego zysku netto za 2019 r.
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2.10 AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w 2020 r. indeks szerokiego rynku i indeksy najwiekszych spoétek
nieznacznie zmienity swoja wartosé¢: WIG -1,40%, WIG20 -7,73%, a mWIG40 +1,75%. Duzo wieksze zmiany odnotowat
indeks mniejszych spdtek sWIG80 zyskujac 33,64% oraz niektdre indeksy branzowe, w tym indeks WIG-paliwa, ktdry stracit
23,65%. Najwiekszg strate zanotowat WIG-banki: 29,59%, a najwiekszy wzrost WIG-gérnictwo: 82,06%.

Na tle gtéwnych indekséw oraz indeksu WIG-paliwa bardzo dobrze zachowat sie kurs akcji UNIMOT S.A. zyskujac 26,25%
w 2020 r. Warto zwrdci¢ uwage na duzy wzrost zainteresowania inwestoréow akcjami UNIMOT S.A. Wartos¢ obrotéw w
2020 r. wzrosta w poréwnaniu do 2019 r. z 69,72 min zt do 236,15 min zt, a udziat procentowy w obrotach na GPW wzrést z
0,04% do 0,08%. Znaczaco wzrosta takze ptynnoé¢ akcji na sesji. Sredni wolumen na sesje wzrést z 14 464 do 28 679, przy
wzroscie Sredniej liczby transakcji na sesji 0 220%. W ciggu roku wtasciciela zmienito ponad 7 227 tys. akcji. Kurs minimalny
wyniost 12,90 zt, maksymalny 52,50 zt, a Sredni 32,98 zt.

Na koniec 2020 r. akcje UNIMOT S.A. wchodzity w sktad indekséw: WIG, WIG-PALIWA, sWIG80, sWIG80TR, WIG-Poland,
InvestorMS, CEEplus.

UNIMOT S.A. jest regularnie wyceniany przez analitykéw Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.
W 2020 r. biuro wydato cztery rekomendacje dla spétki i jedng po dniu bilansowym:

. Rekomendacja Rekomendacja Wycena w horyzoncie Kurs z dnia
Data wydania - .
fundamentalna relatywna 12 miesiecy wydania
18-01-2021 Kupuj Przewazaj 49,00 zt 38,00 zt
06-12-2020 Trzymaj Niedowazaj 36,00 zt 30,20 zt
22-10-2020 Trzymaj Niedowazaj 32,00 zt 27,95 zt
06-07-2020 Trzymaj Przewazaj 45,00 zt 43,00 zt

Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indeksow sWIG80 oraz WIG-Paliwa
[lewa 0$: zmiana kursu w %, prawa os: wolumen obrotu w szt.]

200,00 500 000,00
180,00 450 000,00
160,00 400 000,00
350 000,00
140,00
300 000,00
120,00
250 000,00
100,00
200 000,00
80,00
150 000,00
60,00 100 000,00
40,00 50 000,00
20,00 0,00
30.12.2019 30.12.2020

Wolumen UNIMOT — UNIMOT —sWIG80 WIG-PALIWA

zrédto danych: gpw.pl, bankier.pl, stockwatch.pl
* na réznice w podanych wartosciach, a wartosciami publikowanymi na niektdorych portalach internetowych moze mie¢ wptyw wartos¢
wyptaconej dywidendy

W 2020 r. spétka kontynuowata intensywne dziatania w ramach prowadzonych relacji inwestorskich. Od marca 2020 r.,
w zwigzku z epidemig COVID-19, wszystkie aktywnosci i spotkania prowadzone sg w wersji online. Od poczatku epidemii
spotka znaczaco zwiekszyta intensywnos$¢ dziatarn chcac na biezgco informowac rynek o aktualnej sytuacji i dziataniach
podejmowanych przez Grupe — co jest szczegdlnie wazne w niepewnych czasach, ktére obserwowano w 2020 r.
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Gtéwne dziatania realizowane przez Unimot S.A. w zakresie relacji inwestorskich w 2020 r.:

Spotkania online — spétka umozliwia spotkania z Zarzagdem przedstawicielom sell-side i buy-side przy okazji publikacji
wynikow finansowych oraz w innych terminach w ramach potrzeb,

Czaty inwestorskie — spétka umozliwia takze kontakt z Zarzadem inwestorom indywidualnym z wykorzystaniem formy
elektronicznej; czaty organizowane sg co kwartat zaraz po publikacji wynikdw finansowych przez spétke; w 2020 r.
spotka przeprowadzita 4 czaty, na ktérych tgczna frekwencja wyniosta ponad 2,2 tys. oséb,

Konferencje i seminaria online — w 2020 r. Emitent cyklicznie organizowat konferencje i seminaria online, ktére zawsze

byty transmitowane (ogdélnodostepne), a po wydarzeniu nagrania zamieszczane na stronie internetowej spotki. Byty to

nastepujace wydarzenia:

1. Konferencja prasowa z dn. 15.04.2020 r.: Biezgca sytuacja na rynku paliw oraz mozliwy wptyw epidemii COVID-2019
na sytuacje operacyjng i finansowg Grupy Unimot.

Konferencja prasowa z dn. 29.04.2020 r.: Sytuacja na rynku naftowym (ropa i paliwa ptynne na swiecie).

w

Konferencja prasowa z dn. 20.05.2020 r.: Wyniki finansowe za | kwartat 2020 oraz przedstawienie projektu AVIA
Solar.

Zapowiedz Prezesa w TV Biznez24 z dn. 20.05.2020 r.: Unimot wchodzi w fotowoltaike z markg AVIA Solar.

Wywiad z Prezesem z dn. 27.05.2020 r.: Historyczne i obecne wyzwania w dziatalnosci Unimot na rynku paliw.

Dzien Inwestora Unimot - 16.06.2020 r.

Konferencja online z dn. 22.07.2020 r.: Wprowadzenie nowego konceptu sklepu i marki wtasnej na stacjach AVIA

No u ok

oraz dziatalnos$¢ handlowej Unimot na rynku ropy naftowej.

8. Transmisja online z dn. 19.08.2020 r.: Podpisanie umowy wspotpracy pomiedzy Blahotrapez a Spdtkag Unimot
Energia i Gaz.

9. Komentarz Prezesa Zarzadu przed czatem inwestorskim z dn. 26.08.2020 r.

10. Inwestorzy Live z dn. 10.09.2020 r.: Fotowoltaika w Unimot. Moda, czy realny biznes?

11. Konferencja online z dn. 01.10.2020 r.: Wyjasnienie réznic pomiedzy EBITDA ksiegowa a skorygowana.

12. Konferencja online z dn. 21.12.2020 r.: Przedstawienie szczegdty programu lojalnosciowego dla akcjonariuszy
Unimot Klub+.

Konferencja WallStreet — w 2020 r. przedstawiciele Unimot S.A. po raz kolejny wzieli aktywny udziat w konferencji
WallStreet, tym razem odbywata sie ona online. Jest to najwieksze w regionie spotkanie organizowane z mysla
o inwestorach indywidualnych i jedna z najwiekszych imprez na rynku kapitatowym w Polsce; podczas ,Forum Twoje
Inwestycje” inwestorzy indywidualni mogli zapoznac sie z prezentacjg Grupy Kapitatowej: ,UNIMOT: biznes i kierunki
rozwoju” oraz uczestniczy¢ w czasie z Prezesem Zarzagdu Adamem Sikorskim; Prezes Zarzadu, wziat tez udziat w debacie:
,Fotowoltaika i inne odnawialne Zrddta energii — chwilowa moda gietdowa, czy poczatek dtugoterminowego trendu?”

Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spotki — spétka na witrynie informuje m.in. o najwazniejszych
wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana o nowe tresci i materiaty
informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). Witryna funkcjonuje w jezyku polskim i angielskim:
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

Konkurs Ztota Strona Emitenta - spdtka systematycznie uczestnicy w tym prestizowym konkursie Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych; w latach 2017 - 2019 byta kwalifikowana do trzeciego finatowego etapu konkursu, a w 2020 r.
zostata laureatem w kategorii matych spétek — Lider Komunikacji Online.

Komunikacja na Twitterze — spdtka prowadzi aktywng komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter
przekazujac najwazniejsze informacje oraz odpowiadajgc na pojawiajace sie pytania; konto spétki na Twitterze
obserwowane jest niemal przez 1000 oséb.

Transmisja Walnego Zgromadzenia — Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 3 marca 2020r. byto transmitowane
Online. Spotka przewidziata mozliwosé uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, za posrednictwem dedykowanej w tym celu platformy informatycznej, co umozliwiato
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu, w ramach
ktérej mogty one wypowiadac sie w toku obrad oraz wykonywa¢ swoje prawo gtosu z akcji.

Powiadomienia IR — spdtka korzysta takze z komunikacji e-mailowej z inwestorami; cheé¢ otrzymywania wiadomosci
e-mailowych o wydarzeniach oraz zestawu materiatéw wynikowych mozna zgtosi¢ przez strone internetowa w zaktadce
relacje inwestorskie.
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UNIMOT Klub+

Rok 2020 to dla Grupy Unimot takze intensywny czas prac nad programem lojalnosciowym dla akcjonariuszy Unimot S.A.
pod nazwg Unimot Klub+. Klubu wystartowat z poczatkiem stycznia 2021 r. Celem Klubu jest budowanie dtugoterminowe;j
relacji z akcjonariuszami oraz podziekowanie i docenienie lojalnych inwestoréw, ktdérzy akcje Unimot majg przez dtuzszy
czas. Unimot Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i Swiadomego akcjonariatu.

Do Klubu moze zapisac sie kazdy akcjonariusz posiadajacy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy. Cztonkowie Klubu
otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza benefitow w zaleznosci od poziomu cztonkostwa. Wsréd benefitow sg m.in.
znizka na instalacje paneli fotowoltaicznych AVIA Solar, znizki na abonamenty partnerskich medidw gietdowych
(StockWatch.pl, Strefa Inwestoréw, Parkiet), znizki na konferencje i szkolenia czy ochrona ubezpieczeniowa. W celu
skorzystania z benefitéw nalezy je aktywowaé w dedykowanej aplikacji. Cztonkom Klubu zostaje obnizona sktadka
cztonkowska w SllI, a na poziomie SILVER+ i VIP+ sktadka zostaje catkowicie zniesiona. Ponadto, Cztonkowie moga wzigé
udziat w Konferencji WallStreet na bardzo preferencyjnych warunkach

Dla cztonkéw Klubu zostata udostepniona platforma internetowa z informacjami i mozliwoscig logowania do Klubu:
https://www.unimotklubplus.pl/. Partnerem Gtownym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.
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2.11 ZACIAGNIETE ORAZ WYPOWIEDZIANE KREDYTY | POZYCZKI

Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na 31.12.2020 r.

AV/A

S UNIMOT

w tysigcach ztotych
Nazwa firmy Caesc f:zqsc Rodzaj Data Termin . .
) L dtugoter- krotkoter- . . . . Zabezpieczenia
finansujacej . . zobowigzania udzielenia sptaty
minowa minowa
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, zastaw na
srodkach pienieznych , hipoteka taczna do kwoty
3450 000 PLN na nieruchomosciach nalezacych do
Unimot Express Sp. z.0.0. wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczenia, hipoteka taczna do kwoty
8500 000 PLN na nieruchomosciach nalezgcych do
kredyt w Unimot Express Sp. z.0.0, wraz z cesjg praw
rachunku z polisy ubezpieczeniowej, o$wiadczenie Unimot
Bank Millenium S.A. - 482 biezacym/ 2012-09-20 2021-10-20 Express Sp. 2.0.0 0 poddaniu sie egzekucji z mienia
parasolowy (nieruchomosci) do kwot 8 500 000 PLN oraz
3 450 000 PLN, zastaw rejestrowy na
wierzytelnosci, Hipoteka taczna docelowo na
1 miejscu do kwoty 16 000 000,00 PLN na
nieruchomosciach  nalezgcych: Unimot S.A.,
potozonej w miejscowosci Zawadzkie, Unimot
Express Sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie, ul.
Torowa 3B.
Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslows,
zastaw  rejestrowy na  zapasach,  cesja
wierzytelnosci, cesja praw z polisy
kredyt w ubezpieczeniowe] naleznosci Atriadus, Hermes,
mBank S.A. - 91522 rachunku 2016-03-03 2021-10-28 petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem,
biezacym blokada na rachunkach bankowych, cesja praw do
przysztych odszkodowan z umowy ubezpieczenia
naleznosci Kredytobiorcy w firmie KUKE, zastawy
rejestrowe i finansowe na wierzytelnosciach
z rachunkéw bankowych.
kredyt w Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
mBank S.A. - - raFIj\unku 2012-10-01 2021-11-30 kaucja pieniezna w kwocie 1 100 000 PLN,
biezacym oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
kredyt Zastaw rejestrowy za zapasie, cesja wierzytelnosci
S obrotowy w innych, petnomocnictwo do rachunkéw
ING Bank Slagski S.A. - 80 436 rachuanu 2016-03-03 2021-05-31 bankowych, o$wiadczenie o poddaniu sie
biezacym egzekucji, umowa trdjstronna, dyspozycja blokady
rachunkow celowych, umowa kaucji bankowe;j.
Zastaw  rejestrowy do  najwyziszej sumy
BNP Paribas Bank warancja zabezpieczenia 1.800.000,00 EUR, jawna
Polska S.A. - gpiatnos'ii 2011-08-11 2022-02-28 niepotwierdzona cesja wierzytelnosci, cicha cesja
wierzytelnosci, weksel wtasny in blanco, zastaw na
rachunkach.
L Porozumienie tréjstronne do Polisy Nr 802002781
PKO Factoring S.A. - faktciti?t 2020-06-22 . knallczas zawarte przez Klienta, Faktora oraz Compagnie
gowy Nieokresiony  rrancaise D’Assufiance Pour Le Commerce
Exterieur S.A.Oddziat w Polsce.
Weksel  wiasny, hipoteka umowna na
Orzesko-Knurowski kredyt nieruchomosci, cesja z polisy, sadowy zastaw
Bank Spotdzielczy z/s 66 130 . . 2013-11-22 2022-06-20 rejestrowy, poreczenie BLE SA, petnomocnictwo
. L inwestycyjny . . . .
w Knurowie (Wielen) do rachunkéw, przelew z uméw z odbiorcami
z Wielenia.
Weksel  wiasny, hipoteka umowna na
Orzesko-Knurowski kredyt nieruchomosci, cesja z polisy, sadowy zastaw
Bank Spotdzielczy z/s 48 97 . . 2014-04-03 2022-06-20 rejestrowy, poreczenie BLE SA, petnomocnictwo
. inwestycyjny .
w Knurowie (Tuczno) do rachunkéw, przelew z umowy z Trumpf
Mauxion Chocolates.
Orzesko-Knurowsk! eruchomote) tesia 2 poliy, sadowy sastan
BankSpoh_:IneIczy s 524 167 . kredyt_ 2016-04-08 2025-03-30 rejestrowy, poreczenie Unimot System Sp. z o.o.
w Knurowie inwestycyjny . ) . .
(Biatowieza) i Unimot S.A'., peino-mocmc‘two‘ do 'ra.chunkow,
przelew z umoéw z odbiorcami z Biatowiezy.
Hipoteka umowna, poreczenie Blue Line
BankSlpéfdzieIczy 650 200 . kredyt_ 014-05-14 2023-12-31 Er_\gineering,S_.A., Unimot S.A., Quantum 6, cesja
w Ptorisku inwestycyjny wierzytelnosci, petnomocnictwo do rachunku
biezacego i innych rachunkéw, weksel wtasny.
Weksel in blanco; poreczenie wekslowe Unimot
S.A., poreczenie cywilne BLE, hipoteka umowna do
kwoty 12.760.058 zt, zastaw rejestrowy na zbiorze
Ban'k Gospodarstwa 2379 960 . kredyt' 2016-01-27 2024-06-30 rzeczy przysztych, przelew wierzytelnosci, przelew
Krajowego inwestycyjny

wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia,
os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 Unimot S.A., BLE, Unimot System.
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kredyt w
Bank Millenium S.A. - . Jachunku 20191125 20211020 FOTéceNia wzajemne Unimot SA. i Tradea
biezgcym/ Sp. z 0.0., o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
parasolowy

Razem 3667 173 994

Marza od zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych zalezy od zmiennej stopy
procentowej, do ktérej sie odnosi. Analiza przedziatowa marzy jest zaprezentowana ponizej:

— WIBOR 1M — marza na poziomie 0,9% - 4,0%,

— WIBOR 3M — marza na poziomie 1,5% - 6,25%,

— LIBOR 1M —marza w przedziale 1,35% - 2%,

— EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,1% - 1,45%.

W 2020 r., ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. nie wystgpity naruszenia kowenantéw w umowach kredytowych posiadanych przez Grupe.

Nie wystgpity inne naruszenia warunkow umoéw kredytowych posiadanych przez Grupe.

2.12 UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

Udzielone przez Grupe pozyczki w 2020 r.:

Brak

Udzielone przez Grupe pozyczki przed 2020 r. ale wcigz aktywne:

1. Unimot S.A. udzielit kilku pozyczek edukacyjnych dla oséb bedgcych na studiach wyzszych w ramach wspédtpracy
z Fundacjg IVY Poland. Na dzien bilansowy pozostata z tego tytutu kwota wynosi 118,6 tys. zt.

2.13 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE

Grupa posiadata nastepujgce zobowigzania warunkowe na dzier 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r.:

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan Jednostki Dominujgcej Unimot S.A. wobec oséb trzecich, wystawionych w toku
biezacej dziatalnosci na dzier 31.12.2020 r. oraz na dzier 31.12.2019 r. wyniosta odpowiednio 32 min pln i 6,8 min euro oraz
30,52 min plni 1,7 min euro. Dotyczyty one gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego
wykonania umoéw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajgcych z przepiséw powszechnie obowigzujacych
zabezpieczajacych prawidtowos¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i wynikajgcych z tej
dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Wartos¢ akredytyw standby wystawionych na zlecenie Jednostki Dominujgcej Unimot S.A. na dziern 31.12.2020 r. oraz na
dzient 31.12.2019 r. wyniosta odpowiednio 0 min usd i 19,4 min usd.

Jednostka Dominujaca Unimot S.A. udzielita poreczenie cywilne za zobowigzania jednostki powigzanej osobowo
niekonsolidowanej w kwotach na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien 31.12.2019 r. odpowiednio 2,5 min pIni 2,5 min pin.

Jednostka Dominujaca wystawita gwarancje, poreczenia cywilne i poreczenia wekslowe za zobowigzania jednostek
powigzanych konsolidowanych w kwotach na dziert 31.12.2020 r. 38,4 min pln oraz na dzier 31.12.2019 r. 36,7 min pin.

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan spétek zaleznych wobec oséb trzecich, wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci
na dzien 31.12.2020 r. oraz na dziert 31.12.2019 r. wyniosta odpowiednio 21,9 min pini 21,74 min pin.
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AVIA

3. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT

3.1 DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

S5 UNIMOT

Unimot Spétka Akcyjna (“Unimot”, “Spétka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Zawadzkiem przy ul. Swierklariskiej 2A

jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Unimot ("Grupa Kapitatowa", "Grupa"). Spétka zostata wpisana w dniu

29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcow Sagdu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego pod numerem KRS: 0000382244.

Akcje Unimot S.A. od dnia 7 marca 2017 r. notowane sg na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych

w Warszawie.

Petna nazwa

UNIMOT Spétka Akcyjna

Siedziba:
Adres:

Telefon:

Adres strony internetowej:

Przedmiot dziatalnosci:
Forma prawna:

Kapitat zaktadowy:

KRS:

REGON:
NIP:

Zawadzkie

ul. Swierklanska 2a, 47-120 Zawadzkie

+48 77 461 65 48

www.unimot.pl

Obrét paliwami gazowymi i ciektymi

Spotka Akcyjna

Kapitat zaktadowy (podstawowy) Emitenta wynosi 8 197 818,00 zt
Liczba wszystkich akcji: 8 197 818 sztuk

Wartos$¢ nominalna akcji: 1 zt

Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego nr KRS 0000382244

160384226
7561967341

Czas na jaki zostata utworzona spétka:

Nieograniczony

3.2 SKtAD GRUPY KAPITAtOWEJ UNIMOT

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Unimot S.A. posiadata bezposrednio i posrednio nastepujace udziaty w spétkach zaleznych:

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki Pc:‘s;:;?:e uz:si:nia
Unimot System Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 100,00% 20.01.2014
Blue LNG Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 100,00% 04.07.2014
Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw ciektych 100,00% 16.11.2015
Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. Polska dystrybucja energii elektrycznej i paliw ciektych 100,00% 30.12.2015
Tradea Sp. z o0.0. Polska dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 23.05.2016
Unimot Ukraine LLC Ukraina dystrybucja paliw ciektych 100,00% 19.04.2018
Unimot Energy LLC Ukraina dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 02.04.2019
Unimot Asia LLC Chiny dystrybucja paliw ciektych 100,00% 04.09.2018
3 Seas Energy LLC USA dystrybucja paliw ptynnych 75,00% 21.05.2020
Naturalna Energia Sp. z 0.0. Polska wytwarzanie energii 80,00% 14.12.2020
Nasze Czyste Powietrze Sp. z 0.0. Polska wytwarzanie energii 80,00% 14.12.2020
PV Energy Sp. z 0.0. Polska wytwarzanie energii 80,00% 14.12.2020
36

Pawel Jamski


http://www.unimot.pl/

AV/A S5 UNIMOT

______ -—r-- - mmmm—m———

—————
————
——————
———

Y
1
|

i i
+

H
i
1
+

+
100% 100% 100% 100% 100% 100% 75%
UNIMOT System Tradea UNIMOT Energia UNIMOT Paliwa UNIMOT UNIMOT 3 Seas Energy
Sp. z o.0. Sp. z o.0. i Gaz Sp. z 0.0. Sp.z o.0. Ukraine LLC Asia LLC LLC
i ; i
100% 100% 80%
Blue LNG UNIMOT Naturaina
Sp.z o.0. Energy LLC spnirglz

PN
’ .
/ S

S

& <,
s ..
N,

100% 100%
Nasze Czyste

Powietrze
Sp.zo.0.

PV Energy
Sp. zo.0.

W 2020 r. wystapity nastepujace zmiany w Grupie Kapitatowej Unimot:
Inwestycje zrealizowane w 2020 r.:

= W dniu 25.02.2020 r. Jednostka zalezna Unimot System Sp. z 0.0. dokonata podniesienia kapitatu w spdétce Blue LNG
Sp. z 0.0. obejmujac 22 000 nowych udziatéw po 100 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 2,2 min zt. Udziat procentowy Jednostki zaleznej w spdtce Blue LNG Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 7.05.2020 r. Jednostka Dominujgca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot Paliwa
Sp. z 0.0. obejmujac 10 000 nowych udziatéw po 100 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spdtki wzrdst
0 1 min zt. Udziat procentowy Jednostki Dominujacej w spdtce Unimot Paliwa Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 21.05.2020 r. Jednostka Dominujgca Unimot S.A. utworzyta spétke zalezng 3 Seas Energy LLC z kapitatem
100 tys. usd. Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w spotce 3 Seas Energy LLC wynosi 75,00%.

= W dniu 16.07.2020 r. Jednostka Dominujaca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot Energia i Gaz
Sp. z 0.0. obejmujgc 1 500 nowych udziatéw po 1 000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 1,5 min zt. Udziat procentowy Jednostki Dominujacej w spotce Unimot Energia i Gaz nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 20.08.2020 r. Jednostka Dominujaca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot Energia i Gaz
Sp. z 0.0. obejmujgc 1 250 nowych udziatéw po 1 000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 1,25 min zt. Udziat procentowy Jednostki Dominujacej w spétce Unimot Energia i Gaz nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 14.12.2020 Jednostka zalezna Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. zakupita 80 udziatéw po 50 zt kazdy w spotce
Naturalna Energia Sp. z 0.0., w zwigzku z czym uzyskata 80% udziat w spotce. Udziat posredni Jednostki Dominujgce;j
w spotce Naturalna Energia Sp. z 0.0. wynosi 80%. Z uwagi na to, ze spotki Nasze Czyste Powietrze Sp. z 0.0. oraz PV
Energy Sp. z 0.0. s3 spdtkami powigzanymi ze spdtkg Naturalna Energia Sp. z 0.0. udziat posredni Jednostki Dominujacej
w tych spétkach réwniez wynosi 80%.

= W dniu 21.12.2020 r. Jednostka Dominujaca Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot Energia i Gaz
Sp. z 0.0. obejmujgc 3 000 nowych udziatéw po 1 000 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst
0 3 min zt. Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w spdtce Unimot Energia i Gaz nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

Pot3aczenia zrealizowane w 2020 r.:

= W dniu 23.10.2020 r. NZW Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie potaczenia spétki Unimot Energia
i Gaz Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujaca) ze spotka Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. S.K.A. (Spotka Przejmowana). Pofaczenie
zostato dokonane poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spdtke Przejmujgcy (przeniesienie
przez przejecie). W zamian za majatek przeniesiony ze Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, Spétka Przejmujgca
przeniosta na wtasnos¢ wspdlnika Spétki Przejmowanej - Unimot S.A. 38 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spotki Przejmujacej, o wartosci nominalnej kazdego udziatu 1 tys. zt oraz tacznej wartosci nominalnej
38 tys. zt. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Unimot Energia i Gaz zwiekszyt sie o 38 tys. zt. Udziat procentowy
Unimot S.A. w potgczonym podmiocie wynosi 100%. W dniu 22.12.2020 r. potgczenie zostato zarejestrowane w KRS.
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Brak zby¢ w 2020 r.
Zmiany po dacie bilansowej:

W dniu 15.02.2021 Unimot S.A. zakupita 6 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy w spdtce Operator Klastra
Energii Sp. z 0.0., w zwigzku z czym uzyskata 80% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spétki.

Emitent ani Grupa Kapitatlowa nie posiada zagranicznych ani krajowych lokat kapitalowych w papiery wartosciowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.
3.3 STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien 31.12.2020 r. i na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtoséw  Udziat w gtosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1 966 661 23,01%
Pozostali 2987 532 36,44% 2987 532 34,95%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Struktura akcjonariatu w %

B Unimot Express sp.z 0.0.
B Zemadon Limited

Pozostali

19,7%

3.4 HISTORIA UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Spdtka dziata pod firma Unimot S.A. Siedziba Spétki jest Zawadzkie, ul. Swierklarska 2a.

Spotka zawigzana zostata aktem notarialnym w dniu 14 stycznia 2011 r. Zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem KRS 0000382244 w dniu
29 marca 2011 r.

Tradycje Unimot S.A. siegajg 1992 r. i bazujg na relacjach i doswiadczeniach Unimot Express — spotki specjalizujgcej sie
w handlu paliwami ptynnymi. Dziatalno$¢ Unimot Express w sektorze LPG realizowana byta w oparciu o rozlewnie gazu,
potozong w miejscowosci Zawadzkie, woj. opolskie. Z czasem Unimot Express stat sie jednym z najwiekszych dostawcow
autogazu na terenie potudniowej Polski, oferujgc odbiorcom LPG z wtasnej rozlewni gazu w Zawadzkiem. Unimot Express

prowadzit rdwniez bezposrednig (krajowg i zagraniczng) sprzedaz hurtowa z zewnetrznych terminali przetadunkowych,
zlokalizowanych w réinych czesciach kraju. Efektem dynamicznego rozwoju Unimot Express w tym sektorze byto

wydzielenie Unimot S.A.

Dziatalno$¢ Unimot S.A. zostata zainicjowana w 2011 r. pod nazwg Unimot Gaz S.A. W czerwcu 2011 r. zostat wniesiony
przez Unimot Express Sp. z 0.0. wkfad niepieniezny w postaci rozlewni gazu w miejscowosci Zawadzkie. W dniu 27 kwietnia
2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Unimot S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji serii D.

Wkrétce Spétka uzyskata koncesje z Urzedu Regulacji Energetyki na obrét paliwami ptynnymi. Rok pdzniej, we wrzesniu
2012 r., Unimot S.A. zadebiutowat na rynku NewConnect, wprowadzajac do obrotu 2.400.000 akg;ji serii C oraz 103.797 akcji

serii D pochodzacych z nowej emisji.
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W 2014 r. Unimot S.A. dynamicznie sie rozwinat, wykorzystujgc nowe mozliwosci w sektorze energetycznym. Spotka
zaangazowata sie w proces liberalizacji rynku gazu ziemnego, m.in. nabywajac i rozbudowujac sieci dystrybucji,
uruchamiajac instalacje skraplania gazu ziemnego oraz kilka instalacji regazyfikacji LNG. Ponadto Spo6tka poszerzyta swoja
oferte o hurtowa sprzedaz oleju napedowego i skoncentrowata sie na dziataniach w obszarze paliw ptynnych. W IV kwartale
2014 r. Spotka przejeta rentowng czes¢ Unimot Express Sp. z 0.0. - specjalisty w dystrybucji paliwami ptynnymi, poszerzajac
tym samym geograficzny zasieg swojej dziatalnosci. W tym samym okresie nastgpita oficjalna zmiana nazwy Unimot Gaz S.A.
na Unimot S.A., co byto konsekwencjg multienergetycznego charakteru oferty Spétki.

W IV kwartale 2015 r. Unimot S.A. nabyt 100% udziatdw w Energogas Sp. z 0. 0. (obecnie Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.),
ktéra posiada m.in. koncesje na obrét energig elektryczng (OEE). Natomiast w Il kwartale 2016 r. Unimot S.A. nabyt 100%
udziatéw w Tradea Sp. z o.0., ktora takze posiada m.in. koncesje na obrét energig elektryczng (OEE). Spétki te rozwijaja
sprzedaz energii elektrycznej, jako elementu poszerzania multienergetycznej oferty sprzedazy.

W 2016 r. Grupa kontynuowata dziatalno$¢ polegajaca na handlu gazem ptynnym (LPG) we wszystkich dotychczasowych
liniach biznesowych, handlu biopaliwami i bioolejami oraz gazem ziemnym za posrednictwem spétek zaleznych oraz
rozpoczeta sprzedaz energii elektrycznej do klientdw koncowych takze za posrednictwem spétek zaleznych. Najwiekszy
dynamiczny rozwoj dziatalnosci nastgpit w hurtowej sprzedazy oleju napedowego z wykorzystaniem przejetej w 2014 r.
rentownej czesci Unimot Express Sp. z 0.0. Unimot S.A. poszerzyt geograficznie oferte w tym zakresie poprzez sukcesywne
zwiekszenie do 12 ilo$¢ baz paliwowych oferujgcych ON na terenie catego kraju.

W dniach 10-21 lutego 2017 r. Spotka przeprowadzita publiczng oferte 2,2 min nowych akcji po cenie emisyjnej 45 zt/akcje,
oferujagc je inwestorom instytucjonalnym oraz indywidualnym (20% oferty). Oferta cieszyta sie duzym zainteresowaniem
inwestorow i zakonczyta sie sukcesem, w jej wyniku Emitent pozyskat srodki w wysokosci 99 min zt (96,6 min zt netto).
Zgodnie z prospektem emisyjnym, pozyskane S$rodki Emitent przeznaczyt na zwiekszenie kapitatu obrotowego
wykorzystywanego w obrocie paliwami, rozwdj w Polsce franczyzy sieci stacji paliw AVIA, a takie stworzenie aplikacji
Tankuj24 do sprzedazy paliw on-line. W dniu 7 marca 2017 r. prawa do akcji UNIMOT serii J, wyemitowane podczas oferty
publicznej zadebiutowaty na rynku regulowanym GPW. Réwnoczesnie do obrotu na rynku regulowanym GPW trafity akcje
UNIMOT dotychczas notowane na rynku NewConnect.

W 2018 r. Grupa realizowata m.in. cele emisji publicznej: wzrost obrotéw hurtowych w oleju napedowym oraz rozwdj sieci
stacji AVIA w Polsce. Za posrednictwem nowo utworzonych spétek zaleznych Grupa rozpoczeta takze budowe sieci stacji
AVIA na Ukrainie oraz sprzedaz oraz dystrybucje olejéw i smaréw samochodowych pod markg AVIA w Chinach.

W 2019 r. Grupa dalej kontynuowata cele emisji publicznej: dalsze wzrosty hurtu oleju napedowego oraz rozwdj sieci stacji
AVIA w Polsce i na Ukrainie. Grupa weszta takze w nowe obszary biznesowe: rozpoczeta import i sprzedaz w Polsce
produktéw asfaltowych oraz dokonata inwestycji kapitatowej w obszarze szeroko rozumianej elektromobilnosci. Grupa
przeprowadzita takze dezinwestycje w segmencie gazu ziemnego oraz sprzedaz biznesu butli LPG.

W maju 2020 r. Grupa rozpoczeta sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar na rynku polskim. Oferta
dedykowana jest dla klientéw detalicznych i biznesowych i poprzedzona zostata szerokg akcjg marketingowga i kampania
wizerunkowg poprzez réznorodne kanaty komunikacji z potencjalnymi klientami.

Grupa intensywnie przyglagda sie rynkowi OZE szerzej niz tylko w kontekscie sprzedazy instalacji i produkcji paneli
fotowoltaicznych. Grupa analizuje mozliwosci zaangazowania sie w rynek wiekszych mocy OZE, czyli farm fotowoltaicznych,
zaréwno od strony rozwoju wiasnego portfela, jak i pozyskiwania projektéw z rynku.

Na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu zawarto juz dwie umowy inwestycyjne dotyczace realizacji
projektow farm fotowoltaicznych o mocy okoto 108 MW oraz 28 MW.

Spotka Unimot S.A. podjeta uchwate w sprawie ustanowienia trzyletniego programu emisji obligacji do kwoty 150 min
zt podpisujac jednoczesnie umowe programowag z Santander Bank Polska S.A., petnigcym funkcje organizatora programu.

Unimot S.A. zdecydowat sie na ustanowienie programu w zwigzku z planami rozwojowymi Grupy jako uzupetnienie
posiadanych i zwiekszanych linii kredytowych oraz limitow bankowych w celu sfinansowania atrakcyjnych szans
biznesowych, m.in. takich jak dalszy rozwdj sieci stacji paliw AVIA, inwestycje w projekty OZE, w tym na rynku fotowoltaiki
oraz obrét gazem ziemnym z wykorzystaniem powierzchni w kawernach.

Najwazniejsze wydarzenia w 2020 r. zostaty szerzej opisane w pkt. 2.1 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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3.5 ORGANY UNIMOT S.A.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

ADAM SIKORSKI — PREZES ZARZADU

Od 1992 r. wspottworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktdra jest jedng z najwiekszych
prywatnych firm na rynku energetycznym w Polsce. W 2012r. zostat Przewodniczagcym
Rady Nadzorczej i gtdwnym udziatowcem PZL Sedziszow S.A., wiodgcego, krajowego
producenta filtrow dla motoryzacji, gdzie w okresie 2015-18 zajmowat stanowisko
Prezesa Zarzadu Spotki.

Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze
na Akademii Polonijnej w Czestochowie. Ukorczyt studia podyplomowe Executive
MBA, aw 2013 r. otrzymat dyplom Executive Doctor of Business Administration —
EDBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

Od 2015 r. Adam Sikorski jest takie certyfikowanym cztonkiem The John Maxwell
Team, czyli licencjonowanym trenerem, nauczycielem i méwcg motywacyjnym w miedzynarodowym Zespole Johna
Maxwella. Jego pasjq jest tematyka przywddztwa i rozwoju osobistego.

Od sierpnia 2018 r. Adam Sikorski jest Prezesem Zarzadu Unimot S.A.

ROBERT BRZOZOWSKI — WICEPREZES ZARZADU

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku
ukonczyt prestizowg uczelnie Bl Norwegian Business School, uzyskujac tytut Executive
Master of Bussines Administration w dziedzinie energii. W latach 2000-03 byt
Dyrektorem ds. Handlu i Marketingu ORLEN Morena Sp. z 0.0., a przez kolejne 2 lata
petnit funkcje Dyrektora Handlowego LOTOS Marine.

Z Grupa UNIMOT jest zwigzany od 2008 r. jako koordynator miedzynarodowego
obrotu paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat m.in. za projekt hurtowej sprzedazy
oleju napedowego. 25 sierpnia 2014 r. objat stanowisko Cztonka Zarzadu oraz funkcje
Dyrektora Handlowego Spétki. Od pazdziernika 2015 r. do korica 2017 r. zajmowat

stanowisko Prezesa Zarzagdu Unimot S.A.

Od stycznia 2018 r. Rober Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Handlowych.

MAREK MOROZ — WICEPREZES ZARZADU

Marek Moroz jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH)
w Warszawie. Na poczatku lat 90. pracowat m.in. w Ministerstwie Przeksztatcen
Whtasnosciowych oraz Agencji Rozwoju Przemystu S.A. W latach 1991-97 byt
konsultantem, a nastepnie menedzerem w SG Warburg & Co. Ltd, a przez kolejne
3 lata Dyrektorem Departamentu Finansowania Przedsiebiorstw Rabobank Polska S.A.

W okresie 2000-03 byt Cztonkiem Zarzadu HSBC Investment Services (Poland)
Sp. z 0.0., w latach 2005-08 zwigzat sie z PKN Orlen S.A., gdzie obejmowat stanowisko
Dyrektora Biura Inwestycji Kapitatowych. Rownolegle petnit w tym okresie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej AB Mazeiuku Nafta, Wiceprzewodniczacego Rady

Nadzorczej Orlen Upstream Sp. z 0.0. oraz Cztonka Rady Nadzorczej Polkomtel S.A.

W kolejnych latach Marek Moroz byt Wiceprezesem Zarzadu Icentics Corporate Solutions Sp. z 0.0., oraz Dyrektorem
Zarzadzajagcym w Banku Handlowym w Warszawie (Citi-Handlowy). Nastepnie, do 2013 r., petnit funkcje Petnomocnika
Zarzadu ENERGA S.A., a przez kolejny rok — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w Energia Wytwarzanie S.A.

Od 2014 r. Marek Moroz prowadzit indywidualng dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie doradztwa finansowego. Od 2017 r.
zwigzat sie z Unimot S.A., gdzie zajmowat stanowisko Dyrektora ds. Finansow i Strategii.

Od sierpnia 2018 r. Marek Moroz jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych.
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W dniu 18 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu podjeta uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw
Zarzadu oraz powotania Pana Mikotaja Wierzbickiego w sktad Zarzadu Spoétki ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2021 r.

Po zmianach, od 1 stycznia 2021 r. Zarzad Emitenta dziata w sktadzie czteroosobowym: Adam Sikorski — Prezes Zarzadu,
Robert Brzozowski —Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Mikofaj
Wierzbicki — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Grupy Kapitatowej.

MIKOtAJ WIERZBICKI — WICEPREZES ZARZADU

Mikotaj Wierzbicki posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu grupami
kapitatowymi iich finansami, ktére zdobywat podczas pracy dla Grupy Kopex oraz
Grupy PKN Orlen, w ktérej na stanowiskach Cztonka Zarzadu nadzorowat spo6tke Orlen
Gaz i Rafinerie Trzebina, a na stanowisku Cztonka Rady Nadzorczej sprawowat nadzér
wiascicielski nad spdtkg Orlen Asfalt.

Pan Mikotaj Wierzbicki zdobywat takze doswiadczenie w procesach restrukturyzacji
duzych przedsiebiorstw takich jak spdtka Ruch S.A. czy huta i rafineria otowiu Orzet
Biaty S.A.. Aktualnie w Unimot S.A. bedzie odpowiedzialny za koordynacje dziatan

spotek Grupie oraz nowe inwestycje w segment zwigzany z odnawialnymi Zrédtami
1 energii (OZE).

Od stycznia 2021 r. Mikotaj Wierzbicki jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Grupy Kapitatowej
Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodz3:

ANDREAS GOLOMBEK — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)J

Absolwent Politechniki w Bielefeld. Po studiach pracowat w firmie AEG (pdzniej Alstom
i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W roku 2002 objat stanowisko prezesa nowo zatozonej spdtki CEGELEC w Polsce, ktérej marke
budowat i prowadzit do korica 2005 roku. W lutym 2006 roku objgt stanowisko prezesa zarzgdu
firmy Lurgi S.A. w Krakowie, odpowiadajac za sprzedaz, dostawy, sprawy personalne i jakosé.
Grupa Lurgi w2007 roku zostata przejeta przez Grupe Air Liquide, co spowodowato
zwiekszeniem zakresu obowigzkdw.

Od stycznia 2010 r. stat sie réwniez cztonkiem Executive Team Grupy Lurgi, odpowiedzialnym za globalne zakupy i dostawy.
0Od 2012 roku powierzono mu takze odpowiedzialnos$¢ za realizacje projektéw w Air Liquide Engineering w obrebie Europy
Centralnej i Wschodniej i krajach CIS.

W 2015 r. Andreas Golombek zatozyt firme go&management GmbH S.K. Firma oferuje profesjonalne doradztwo dla
przemystu chemicznego, petrochemicznego, rafineryjnego i energetycznego obejmujace kwestie strategii, zarzgdzania
i optymalizacji w procesie realizacji wysokobudzetowych projektéw inwestycyjnych.

BOGUStAW SATLAWA — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)J

Absolwent Politechniki Kijowskiej oraz Politechniki Czestochowskiej. W 2005 r. ukonczyt
Studium Menedzerskie WIFI w Austrii.

W latach 2000-05 Bogustaw Sattawa petnit funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego w Unimot-
Truck Sp. zo.o. Przez kolejne dwa lata byt Dyrektorem Zarzadzajgcym w Domex Sp.
z 0.0., aw roku 2010 w Luxplast Sp.J. W latach 2008-09 byt Doradcg Zarzadu Schultz Seating
Poland Sp. z 0.0. W okresie 2011-12 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu GFD Polskie Druty Sp.
z 0.0. oraz Edexpol Sp. z 0.0. Sutkowice.

Od lipca 2013 r. do sierpnia 2014 r. Bogustaw Sattawa zajmowat stanowisko Prezesa Zarzagdu UNIMOT S.A., a w latach 2013-
15 byt Prezesem Zarzadu PZL Sedziszéw S.A.

0d 2013 r. do chwili obecnej jest Cztonkiem Zarzadu Unimot Express Sp. z 0.0.
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ISAAC QUERUB — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie. W latach
1981-2003 byt Dyrektorem Generalnym i Cztonkiem Zarzadu Glencore Espafia S.A. — spotki
dziatajacej w sektorze ropy naftowej, metali i mineratéw w Hiszpanii, na Srodkowym
Wschodzie i w Afryce.

0Od 2003 r. jest wspdlnikiem Andria Inversiones Inmobiliarias S.A., zajmujace] sie obrotem
| nieruchomosciami, oraz Incogas S.A., zwigzanej z handlem skroplonym gazem ziemnym.
'» W okresie 2007-13, jako wspotzatozyciel spétki Moka Consulting S.A., rozwijat strategie

ukierunkowang na kraje afrykanskie, produkujace ciekty gaz ziemny, a w latach 2009-13 byt

cztonkiem Komitetu Doradczego portugalskiej firmy Iberiapremium SGPS.

0Od 2013 r. jest wspdlnikiem Consejos y Estrategias Técnicas y Empresariales SL, zajmujacej sie doradztwem biznesowym,
oraz cztonkiem Rady Nadzorczej szwajcarskiej spotki Bluequest Resources AG, zwigzanej z handlem metalami i mineratami.

W latach 1996-2001 Isaac Querub byt Przewodniczagcym Gminy Zydowskiej w Madrycie, a od roku 2011 petni funkcje
Przewodniczacego Federacji Hiszpariskich Gmin Zydowskich.

Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Uniwersytetu w Tel Avivie i Prezesem Yad Vashem w Hiszpanii. W 2007 r. otrzymat
Nagrode Ksiecia Asturii, a w 2012 r. zostat odznaczony marokarnskim Orderem Ouissam Alaouite.

Pan Isaac Querub spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW.

PROF. DR HAB. RYSZARD BUDZIK — CZLONEK RADY NADZORCZE)J

Specjalista ds. organizacji izarzadzania, dyplomowany rzeczoznawca majatkowy
(uprawnienia panstwowe nr 2519, uprawnienia bankowe nr 1874/XXXII/01), Cztonek
Slaskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcéw Majatkowych. Posiada tytut naukowy — profesor,
nadany przez Prezydenta RP.

W latach 1969-72 pracowat jako technolog w Zaktadach Goérniczo-Hutniczych w Sabinowie.
Od 1972 r. zwigzany z Politechnika Czestochowska — jako pracownik naukowy, nastepnie

_J petnigc funkcje kierownicze kilku katedr, obecnie jako Kierownik Katedry Zarzadzania
Produkcjg. Od 2010 r. jest Kierownikiem Katedry Logistyki na Politechnice Opolskiej.

Prof. Budzik jest takie Wyktadowcg w Wyiszej Szkole Zarzadzania iBankowosci w Bielsku-Biatej na podyplomowych
studiach dla kandydatéw do rad nadzorczych. Wsrdd licznych publikacji jego autorstwa znajduje sie ponad 200 opracowan
dotyczacych polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcert wtasnosciowych dla Ministerstwa Skarbu i Urzedéw
Wojewddzkich, jak réwniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych polskich firm.

Cztonek Komitetu Audytu. Pan Ryszard Budzik spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

PIOTR CIESLAK — CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent  Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Specjalizacja  Zarzadzanie
Inwestycjami i Nieruchomosciami. Posiada 20-letnie doswiadczenie w zakresie analityki
gietdowej, makroekonomicznej oraz wyceny spotek. Od kilkunastu lat specjalizuje sie
réwniez w tematyce sporéw korporacyjnych, atakze w obszarze przepisow prawa rynku
kapitatowego oraz spétek prawa handlowego. Prowadzit liczne szkolenia i prelekcje z zakresu
finanséw, ekonomii i prawa rynkéw kapitatowych. Jest autorem komentarzy, wypowiedzi
oraz artykutéw i publikacji dla wiekszosci czotowych medidw finansowych i ekonomicznych.

Przez 12 lat petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych
odpowiadajgc za Dziat Ochrony Praw Inwestoréw. Od 2011 r. prowadzi dziatalno$¢ doradczg oraz consultingowa.

Z kolei od 2014 r. jest cztonkiem Komitetu konsultacyjnego ds. fadu korporacyjnego powotanego przez GPW. Zasiadat
rowniez w nadzorze spoétek publicznych i niepublicznych. Obecnie petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w Stowarzyszeniu
Inwestoréw Indywidualnych oraz Doradcy Prezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Komitetu Audytu. Pan Piotr Cieslak spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
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PIOTR PRUSAKIEWICZ — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent Politechniki Szczecinskiej. W 2000 r. ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania imarketingu, aw 2004 r. Executive MBA w Miedzynarodowym Centrum
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego i University of Illinois.

W latach 2000-11 Piotr Prusakiewicz byt zwigzany z Rafinerig Trzebinia S.A., gdzie petnit
funkcje specjalisty technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora produkcji, przez ostatnie
5 lat petnit stanowisko Cztonka Zarzadu. Nastepnie, w latach 2012-13, byt Zastepca Dyrektora
? Jednostki Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gérnicza Sp. z o.0.

Ponadto, w okresie 2006-12 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji
Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie
Normalizacyjnym (do 2013 r.).

0Od 2012 r.do chwili obecnej prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa, obejmujacego technike
i technologie chemiczng w obszarze: paliw ptynnych, biopaliw ciektych oraz ochrony srodowiska.

Cztonek Komitetu Audytu. Pan Piotr Prusakiewicz spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

DARIUSZ FORMELA — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdarskiego oraz programu MBA
w ramach wspétpracy Uniwersytetu w Bradford z Akademia Kozmiriskiego w Warszawie.

W latach 1998-2008 byt zwigzany z PKN ORLEN S.A., m.in. na stanowisku Dyrektora
Wykonawczego ds. Organizacji. W latach 2007-08 byt Cztonkiem Zarzagdu PKN ORLEN S.A.
oraz AB Mazeikiu Nafta, a takze wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej UNIPETROL S.A.
W swojej karierze zawodowej nadzorowat programy budowy wartosci oraz redukcji
kosztéow, m.in. dla PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. Odpowiadat takze za nadzér

wiascicielski oraz projekty fuzji, przejeé i integracji aktywow.

Pan Dariusz Formela od 2012 do 2018 r. byt Prezesem Zarzagdu Gobarto S.A., gdzie wczesniej petnit funkcje Cztonka Zarzadu.
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3.6 STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dzien 31.12.2020 r. posiadat 51 860 sztuk akcji Emitenta
dajacych prawo do 51 860 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosit 0,63%, a udziat
w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,61%. Na dzier przekazania raportu Pan Robert Brzozowski
posiada 51 860 sztuk akcji Emitenta dajgcych prawo do 51 860 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, ktorych udziat w kapitale
zaktadowym wynosi 0,63%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,61%. W okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego Pan Robert Brzozowski nie nabywat akcji Emitenta.

Pan Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2020 r. posiadat 19 970 sztuk akcji Emitenta dajgcych
prawo do 19970 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosit 0,24%, a udziat
w ogolnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,23%. Na dzien przekazania raportu Pan Marek Moroz posiada
19 970 sztuk akcji Emitenta dajacych prawo do 19970 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale
zaktadowym wynosi 0,24%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,23%. W okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego Pan Marek Moroz nie nabywat akcji Emitenta.

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzagdu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatdw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez
,Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktérg kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana
Adama Antoniego Sikorskiego.

Spétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest znaczacym akcjonariuszem Emitenta, ktéra na dzien 31.12.2020 r.
i na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rdwniez udziatowcem w Unimot Express Sp. z 0.0. (gtdwnym
akcjonariuszem Emitenta), w ktdrej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzien 31.12.2020 r. i na
dzien publikacji raportu okresowego. Drugim wspdlnikiem Unimot Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wiadystaw Sikorski
(bratanek Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajgcy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw na
dzien 31.12.2020 r. i na dzien publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowiacy 0,5% w kapitale
zaktadowym i gtosach w Unimot Express Sp. z 0.0. na dzier 31.12.2020 r. i na dzien publikacji raportu okresowego, posiada
Pani Magdalena Sikorska zona Adama Antoniego Sikorskiego — Prezesa Zarzadu.

Na dzier 31.12.2020 r. Unimot Express Sp. z 0.0. posiadat 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Unimot S.A.

Od dnia 5.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na tgczace ich ustne porozumienie
co do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., posrednio poprzez Unimot Express
Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd. kontrolowali tgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Unimot S.A.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Unimot Express sp. z 0.0. jest Unimot
-Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Unimot Express sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktérej Unimot Express sp. z 0. 0. posiada 100% udziatéw.

Spotka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan Adam
Antoni Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego
(posrednio przez Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedziba na Cyprze.
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3.7 CHARAKTERYSTYKA GRUPY | SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Grupa Unimot jest niezaleznym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéry w swojej ofercie posiada: olej napedowy,
biopaliwa, gaz LPG, gaz ziemny, energie elektryczng, fotowoltaike, oleje i smary oraz produkty asfaltowe. Grupa rozwija
takze siec stacji paliw w Polsce i na Ukrainie pod markg AVIA.
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Rodzaj dziatalnosci Spotka/spétki prowadzace dziatalnosé
Handel paliwami ciektymi UNIMOT S.A.
Handel biopaliwami UNIMOT S.A.
Handel gazem LPG UNIMOT S.A.
Dystrybucja i sprzedaz gazu ziemnego UNIMOT S.A., UNIMOT Energia i Gaz, UNIMOT System, Blue LNG
Sprzedaz i obrét energig elektryczna UNIMOT Energia i Gaz, Tradea, Unimot Energy
Handel produktami asfaltowymi UNIMOT S.A.
Handel olejami UNIMOT S.A., UNIMOT Asia
Prowadzenie sieci stacji paliw UNIMOT S.A., UNIMOT Ukraine
Handel ropg naftowg UNIMOT S.A., 3 Seas Energy
Fotowoltaika UNIMOT Energia i Gaz, Naturalna Energia, Nasze Czyste Powietrze, PV Energy

PALIWA CIEKLE

Unimot S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego przeznaczonego dla samochoddw
z silnikiem diesla oraz benzyny. Paliwa sprzedawane sg pod markg AVIA.

Emitent korzysta z wielu dostawcéw paliw. W przypadku paliw ciektych duza czes¢ zakupdw realizowana jest za granicg,
a Emitent jest bezposrednim importerem. Paliwa sprowadzane sg przede wszystkim z Rosji (transport drogg morska przez
baze paliwowa w Debogorzu), z Biatorusi (transport kolejowy) oraz Niemiec (transport kolejowy i samochodowy).
Od 2018 r. wyrazny udziat w zakupach oleju napedowego stanowi produkt polski z najwiekszego polskiego koncernu
paliwowego. Paliwo kupowane jest zaréwno na bazie rocznych kontraktéw, jak i na rynku spotowym.
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_—
= Koncesja na obrot paliwami ciektymi
= Koncesja na magazynowanie paliw ciektych

= Koncesja na wytwarzanie paliw ciektych
= Koncesja na obrot paliwami ciektymi z zagranicg

-4

= |mport pociggami
lub statkami

= Zakup bezposrednio od
rafinerii lub od globalnych
traderéw

N

Paliwa ptynne sprzedawane sg na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej sieci dystrybucyjnej pokrywajacej caty kraj
w systemie franco (sprzedaz produktu wraz z ustugg transportowg) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw
z samodzielnym odbiorem przez klienta). Unimot posiada baze ponad 1 000 aktywnych klientow — sg to gtéwnie firmy
transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje paliw (w tym sie¢ AVIA) i rolnictwo.

Sie¢ dystrybucji paliw sprzedawanych przez UNIMOT

ﬁ Dgbogorze
Gdansk
3 Gutkowo
Szczecin Sokotka
ﬁ Schwedt (GER) )
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Rejowiec el o
) Block ﬁ Emilianéw
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e Ostréw ﬁ KoluszkKi L
Bolestawiec ! Lublin
ﬁ Kawice P aat } .ﬁSkariysko Koscielne
Wroctaw
ﬁ Boronow
ﬁ Radzionkow .
- Widetka
Trzebinia

6 Wola Redziriska
ﬁ Bazy - paliwo importowe

Bazy - paliwo krajowe

W zwigzku z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest to realizacji w danym roku minimalnego
udziatu biokomponentéw w ogdlnej ilosci sprzedanych paliw ciektych zgodnie z Narodowym Celem WskaZnikowym.
Odbywa sie to gtéwnie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych w procesie
blendowania.

Grupa zobowigzana jest takze do utrzymywania zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych w ilosci zalezacej od wielkosci
importu w poprzednim roku

BIOPALIWA

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy biopaliw przeznaczonych do pojazdéw z silnikiem diesla, stanowigcych
samoistne paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje wtasciwosci, biopaliwa przyczyniaja
sie do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji, jak i gazéw cieplarnianych.

W ofercie znajdujg sie:
= Olej napedowy B100 — ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,
=  Estry metylowe (FAME) — biokomponent nastepujacej jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0.

Biopaliwa nabywane sg gtéwnie w kraju od najwiekszych krajowych koncernéw paliwowych oraz podmiotéw prywatnych
gtéwnie w ramach ogtaszanych przetargéw. Produkty sprzedawane s3 podmiotom hurtowym, ktére samodzielnie odbieraja
towar z baz paliwowych.
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GAZ LPG
Grupa prowadzi sprzedaz gazu ptynnego LPG zaréwno na rynku hurtowym, jak i detalicznym.

Hurtowa sprzedaz LPG odbywa sie bezposrednio z wtasnej rozlewni w Zawadzkiem, jak rowniez z obcych terminali
przetadunkowych — w Polsce i na Biatorusi. Do terminali gaz LPG sprowadzany jest kolejg oraz transportem drogowym
z Rosji i Biatorusi.

Sie¢ dystrybucji paliw sprzedawanych przez UNIMOT

Witebsk

Gdarisk - Braniewo
Koliadichi

Grodno

Szczytkiki
Brzesc

. Muchawiec
Gotuchéw Mataszewicze

ﬁ Zawadzkie
Sosnowiec

6 Wiasna rozlewnia

Terminale przetadunkowe

Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikéw grzewczych —
zaréwno wtasnych, ktérych posiada ok. 120, jak i instalacji wykonanych przez inne firmy. Gaz transportowany jest do miejsc
docelowych z terminali za pomoca wtasnych autocystern.

Ze wzgledu na specyfike biznesu, portfel odbiorcow gazu LPG jest wyraznie zréznicowany.

GAZ ZIEMNY

W ramach Grupy prowadzone s3g nastepujace rodzaje dziatalnosci w obszarze gazu ziemnego:

=  Obrét gazem ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii oraz na rynku poza gietdowym wraz
z importem z zagranicy (Unimot S.A.),

= Sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego do klienta koricowego za pomoca wtasnej sieci oraz obcej infrastruktury (Unimot
System, Blue LNG i Unimot Energia i Gaz).

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek OTC).
Unimot S.A., bedac cztonkiem EFET, w handlu gazem wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe EFET. Zrédiem
zaopatrzenia spotek zaleznych jest Emitent oraz producenci gazu.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

W ramach Grupy prowadzone s3 nastepujace rodzaje dziatalnosci w obszarze energii elektrycznej:
= Hurtowy handel energig za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich (Tradea),
= Sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koricowych za posrednictwem obcej infrastruktury (Unimot Energia i Gaz).

Zakup energii elektrycznej, ktérej obrét realizowany jest w spotkach zaleznych, dokonywany jest za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich oraz na rynku poza gietdowym (OTC). Energia sprzedawana jest do odbiorcéow
koncowych, ktérymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i $rednich firm oraz instytucje. Duza ilo$¢ klientéw w tych
obszarach (kilka tysiecy) wptywa na duze rozdrobnienie tej sprzedazy.

Grupa w ramach dziatan spétki Tradea specjalizuje sie w zakupie energii elektrycznej bezposrednio od producentéw energii
ze zrodet odnawialnych i jednostek kogeneracyjnych w Polsce, swiadczac kompleksowe ustugi energetyczne. Ponadto
weszta na rynek energii elektrycznej w Skandynawii za posrednictwem gietdy NASDAQ Commodities.
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FOTOWOLTAIKA

W 2020 r. spdétka Unimot Energia i Gaz rozpoczeta sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar na rynku
polskim. Oferta dedykowana jest dla klientéw detalicznych i biznesowych. Oprécz montazu instalacji oferta obejmuje
mozliwos$¢ odkupu energii z instalacji, magazynowania energii, uzupetniajac jg dostawami pradu z sieci.

Grupa planuje w | potowie 2021 r. uruchomié¢ produkcje wtasnych paneli fotowoltaicznych pod markg AVIA Solar.

Takze w 2020 r. Grupa weszta w nowy obszar biznesowy w zakresie OZE — farmy fotowoltaiczne. Spdtka Unimot Energia
i Gaz podpisata pierwsze umowy na rozwdj projektéw farm fotowoltaicznych. Udziat w rynku odnawialnych zrédet energii
ma w przysztosci stanowic istotng wartosc¢ dodang dla Grupy i przyczynic sie do dalszej dywersyfikacji biznesu.

STACJE PALIW

0Od 2017 r. Grupa rozwija w Polsce siec stacji paliw pod markg AVIA, ktéra reprezentowana jest przez ponad 3 tys. obiektow
w 14 krajach Europy. Zostata zatozona w 1927 r. w Szwaijcarii.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce znajdujg sie:
= Stacje wtasne

= Stacje na bazie dzierzawy

= Stacje franczyzowe

Nowy kanat dystrybucji umozliwia dotarcie do nowego segmentu odbiorcow paliwa — klienta detalicznego.
0Od 2019 r. siec¢ rozwijana jest takze na Ukrainie.

Do stacji w Polsce dostarczane jest przez Grupe takze paliwo.

PRODUKTY ASFALTOWE

W 2019 r. Grupa uruchomita dziatalno$¢ w zakresie importu i sprzedazy produktéow asfaltowych poprzez nawigzanie
wspotpracy z zespotem specjalistéw zajmujacych sie tym biznesem przez wiele lat, pracujgcym wczedniej dla jednego
z konkurentow Grupy. Produkty sprzedawane sg na polskim rynku pod markg AVIA Bitumen od wrzesnia 2019 r.

Asfalt to najlepsze rozwigzanie dla drég o zréznicowanym natezeniu ruchu. Istnieje wiele rodzajéw nawierzchni
asfaltowych, z ktérych kazda charakteryzuje sie innymi wtasciwosciami fizycznymi i uzytkowymi. UNIMOT w ofercie posiada
cate spektrum produktéw asfaltowych: asfalt, asfalt modyfikowany i wysoko modyfikowany, przemystowy oraz
niskotemperaturowy. W ofercie znajdujg sie takze produkty specjalne takie jak m.in. srodki adhezyjne, widkna celulozowe,
lepiszcza specjalne.

Grupa zaopatruje sie w produkty asfaltowe przede wszystkim w jednej z niemieckich rafinerii sprzedajac je w réznych
czesciach Polski w zaleznosci od mozliwosci logistycznych i zapotrzebowania.

OLEJE | SMARY

W 2019 r. Grupa uruchomita dziatalnos¢ z zakresie sprzedazy oraz dystrybucji olejow i smaréw samochodowych pod markg
AVIA w Chinach, tworzac rok wczesniej dedykowang do tego spétke i otwierajgc biuro w Szanghaju. Pierwsza dostawa
olejéw silnikowych do Chin zostata zrealizowana w czerwcu 2019 r. i byta kontynuowana w kolejnych miesigcach.

W 2019 r. rozpoczeta sie takze sprzedaz olejow samochodowych AVIA réwniez na rynku ukrainskim. Sprzedaz ta
realizowana jest poprzez sie¢ autoryzowanych dystrybutoréw Unimot.

Grupa zaopatruje sie w produkt przede wszystkim w Holandii, gdzie kupuje oleje bezposrednio od producenta — firmy
z ponad 100-letnig historig dziatalnosci. Ok. 10% olejéw kupowanych jest w Polsce — dostawcami sg gtéwni producenci
krajowi. Oleje holenderskie to produkty syntetyczne najwyzszej klasy przeznaczone do wysokiej klasy samochodéw. Oleje
polskie to produkty mineralne przeznaczone zaréwno do samochodéw, jak i do przemystu.
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3.8 OTOCZENIE RYNKOWE
PALIWA CIEKLE, W TYM OLEJ NAPEDOWY

Rok 2020 to pierwszy rok od dawna, w ktérym obserwowalismy spadek konsumpcji paliw ptynnych — potwierdzaja to
najnowsze dane rynkowe przygotowane przez POPHIN. Gtéwng przyczyng nizszej konsumpcji byty skutki epidemii
COVID-19, ktéra rozpoczeta sie w marcu 2020 r. — przede wszystkim ograniczenia w poruszaniu sie w zwigzku z pracg zdalng
oraz restrykcjami wprowadzanymi przez rzad.

Po dobrym dla sektora paliwowego | kwartale 2020 r. zaczeta sie walka ze skutkami pandemii w Polsce.
Kilkudziesiecioprocentowe spadki sprzedazy w pierwszych miesigcach obowigzywania ograniczern epidemicznych nie
pozostaty bez wptywu na wyniki catoroczne. Tym bardziej, ze po kilku lepszych miesigcach, w ktérych wydawato sie, ze
popyt na paliwa (szczegdlnie w czasie wakacji) wzrastat, znow w koncéwece Il kwartatu 2020 r. pandemia przybrata na sile,
ograniczajac zainteresowanie paliwami ptynnymi. Najmniej ucierpiat olej napedowy — ograniczenie w wykorzystaniu
pojazdéw zasilanych tym gatunkiem paliwa byto mniejsze. Transport ciezarowy — gtéwny odbiorca ,diesla” — pracowat
w miare normalnie, trwaty inwestycje budowlane i infrastrukturalne, gospodarka wymagata dostaw towardw i surowcow
(Zrédto: POPiHN).

W 2020 r. konsumpcja paliw ptynnych w Polsce wyniosta 31,3 min m3 i byta o 4,4% wyzsza niz w 2019 r. Konsumpcja benzyn
wyniosta 6,0 min m3 (spadek o 8,5% r/r), a oleju napedowego 20,7 min zt (spadek o0 1,3% r/r).

Ograniczenia w zuzyciu paliw spowodowane przez pandemie, przetozyly sie réwniez na zmniejszenie koniecznosci
uzupetnienia rynku krajowego przez dostawy spoza Polski. Mniejsze potrzeby rynku wewnetrznego zostaty zaspokojone
w wiekszym stopniu przez produkcje krajowa. Jednak i w tych nietypowych warunkach import uzupetniajacy produktéw byt
potrzebny, cho¢ w mniejszym wymiarze niz przed rokiem. Import oleju napedowego uksztattowat sie na poziomie
5,3 min m3 co oznacza udziat w ogdlne konsumpcji na poziomie 25%. Import byt nizszy r/r 0 6% (Zrédto: POPiHN).

Konsumpcja oleju napedowego w Polsce [w min m3]
(zrodto: POPIHN)
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BIOPALIWA

W 2020 r. tak jak w latach poprzednich, na podstawie przepiséw ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych
wszystkie podmioty produkujgce paliwa i sprowadzajgce je z zagranicy byly zobligowane do realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW). Poziom NCW na 2020 r. wynosit 8,5% wedtug wartosci opatowej, w 2019 r. poziom ten wynosit
8,0%, w 2018 r. 7,5%, a w 2017 r. 7,1% wedtug wartosci opatowej.

W 2020 r. obowigzywat takze mechanizm optaty zastepczej polegajacy na tym, ze podmiot realizujgcy NCW, ktoéry
udokumentowat realizacje tego obowigzku na okreslonym minimalnym poziomie NCW ustalonego na dany rok
kalendarzowy, moze uisci¢ optate zastepcza. Optata zastepcza przystuguje podmiotom, ktére wykonaty co najmniej 85%
poziomu obowigzku wynikajgcego z ustawy.

W zwigzku z wejSciem w zycie roznych przepiséw, od 2017 r. obserwujemy spadek wytworzonych biopaliw ptynnych (B100).
W ciggu trzech pierwszych kwartatéw 2020 r. spadta takze produkcja estrow metylowych (biokomponentu spetniajacego
kryteria zréwnowazonego rozwoju, ktdry nie uprawnia do jego podwdjnego zaliczenia do realizacji NCW) —z 659,1 tys. ton
w okresie |-l kw. 2019 r. do 656,1 tys. ton w okresie I-Ill kw. 2020 (Zrédto: KOWR).
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GAZ LPG

W 2020 r. mieliSmy do czynienia ze spadkiem rynku LPG, ktéry byt wyraznie dotkniety pandemig COVID-19 i zwigzanymi
z nig ograniczeniami w przemieszczaniu sie. Zgodnie z danymi przygotowanymi przez POPiHN konsumpcja gazu LPG w 2020
r. wyniosta 4,6 mln m3, co oznacza spadek 0 11,6% r/r.

W 2020 r. widzieliSmy tez duze utrudnienia w dostepie do importowanego produktu ze Wschodu oraz wyzwaniami
logistycznymi na Biatorusi.

Gaz ptynny LPG zwyczajowo w wiekszosci pochodzi z importu i w 2020 r. jego udziat w zaopatrzeniu rynku wyniost 82%
(3,08 mln m3) — o0 2 punkty procentowe mniej niz w roku poprzednim.

Konsumpcja gazu ptynnego LPG w Polsce [w min m3]
(zrodto: POPIHN)
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STACJE PALIW

Na koniec 2020 roku na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 7,7 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach
poprzednich, okoto potowe stacji paliw stanowity obiekty operatoréw niezaleznych, 30,0% stacji paliw funkcjonowato
w sieci koncernéw krajowych, a 20,3% koncerndw zagranicznych. Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez
rozbudowe w oparciu zaréwno o stacje wtasne i franczyzowe (Zrédto: POPiHN).

PRODUKTY ASFALTOWE

W 2020 r. mimo epidemii koronawirusa Covid-19, kontynuowany byt Programu Budowy Drég Krajowych rozpisany do 2023
r. z perspektywg do 2025 r. Zaktada on dokoriczenie i kontynuacje budowy ciaggéw drég ekspresowych i autostrad oraz
budowe obwodnic w ciggach drég krajowych. W sektorze budownictwa drogowego konsumpcja produktéw asfaltowych
utrzymywata sie na stabilnym poziomie.

Niestety na skutek przesuniecia Srodkéw finansowych w samorzadach na pomoc lokalnym szpitalom, skutki epidemii
koronawirusa Civid-19, miaty bezposredni wptyw na ograniczenia w finasowaniu remontéw i budowy nowych odcinkéw
drég samorzadowych takich jak drogi gminne, powiatowe, miejskie i wojewddzkie. W zwigzku z wystgpieniem epidemii
Covid-19, wiele firm wydtuzyto swoj okres postojowy. Od drugiej potowy czerwca 2020 r. nastgpito pewne ozywienie
w branzy drogowej. Rzad polski, ogtosit informacje na temat wspierania lokalnego budownictwa drogowego jako kluczowy
sektor dla ozywiania gospodarki lecz w efekcie nie przetozyto sie to na zwiekszong aktywnos¢ kluczowych klientéw.

Tak jak w poprzednich latach producenci krajowi zapewnili dostawy produktéw asfaltowych (zapotrzebowanie roczne na
poziomie 1,1 — 1,2 mIn ton) w ponad 80%. Pozostata czes¢ byta importowana, gtéwnie z Niemiec, Czech i Wegier.

Przerwa technologiczna w okresie kwiecieri/maj 2020 r. wptyneta na zaktdcenie tancucha zaopatrzeniowego z kluczowej dla
segmentu lokalizacji jaka jest rafineria PCK w Schwedt w Niemczech. W ubiegtym roku pozytywnie przedstawiato sie za to
zaopatrzenie z Wegier, gdzie segment uzyskat wiekszy dostep do produktdéw asfaltowych niz w poprzednikach latach.

GAZ ZIEMNY

Zapotrzebowanie na gaz ziemny jest powigzane ze wzrostem gospodarczym w kraju. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS,
produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 r. spadt o ok. 2,8% r/r (wobec wzrostu 4,5% r/r w 2019 r.).

Wedtug danych Gaz-System S.A. ilos¢ przestanego paliwa gazowego spadta w Polsce w 2020 r. do poziomu 205,1 TWh
w porownaniu do 212,6 TWh w 2019 r. co oznacza spadek o 3,5% r/r. (w 2019 r. wzrost wynidst 9,7% r/r).

50

Pawel Jamski



AV/A S5 UNIMOT

Gtownym powodem spadku krajowego zuzycia gazu w 2020 r. byta epidemia koronawirusa COVID-19 i zwigzane z nig
roznorakie obostrzenia wprowadzone przez rzad w celu zmniejszenia tempa rozprzestrzeniania sie koronawirusa.
Ograniczenia w przemieszczaniu sie i bezposrednim kontaktowaniu sie ludzi ze soba, przetozyty sie na zmniejszenie
wymiany towarowej wewnatrz kraju oraz z innymi krajami. Wszystko to spowodowato w konsekwencji mniejszg aktywnos¢
catej gospodarki w tym takze sektora przemystu i mniejsze zuzycie gazu.

Wolumen obrotu gazem ziemnym na TGE wynidst w 2020 r. 151,1 TWh, co oznacza wzrost o 3,4% w stosunku do 2019 r.
i jest to najlepszy rezultat w historii obrotu tym towarem na TGE. Rekordowe byty w 2020 r. zaréwno obroty na rynku spot
25,8 TWh (wzrost 14,0% r/r), jak i na rynku terminowym 125,3 TWh (wzrost o 1,5% r/r). Wolumen na Rynku Dnia
Nastepnego gazu wynidst 19,9 TWh (wzrost o 17,6% r/r), a na Rynku Dnia Biezgcego gazu 5,9 TWh (wzrost o 3,3% r/r).

W 2020 r. ceny gazu wykazywaty znaczgca tendencje spadkowa.

Sredniowazona cena na RDNiBg wyniosta w 2020 roku 57,14 zt/MWHh, co oznacza spadek o 15,58 zt/MWh wzgledem 2019 r.
(spadek 0 21,4% r/r). Z kolei na rynku terminowym cena $redniowazona kontraktu z dostawg w roku 2021 (GAS_BASE_Y-21)
uksztattowata sie w 2020 r. na poziomie 69,15 zt/MWh, czyli o 20,76 zt/MWh nizszym od analogicznej ceny z notowan
kontraktu GAS_BASE_Y-20 w 2019 r. (spadek o 23,1% r/r). (Zrédfo: TGE).

Zgodnie z obowigzujgcy zasadg dostepu stron trzecich do sieci (TPA), wszystkim odbiorcom koncowym przystuguje swoboda
wyboru sprzedawcy energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Odbiorcy koricowi korzystajacy z sieci lokalnego dostawcy
mogg indywidualnie wybieraé sprzedawce energii lub gazu, ktéry zaoferuje najkorzystniejsze warunki sprzedazy. Prezes
URE cyklicznie przeprowadza ocene rzeczywistego korzystania z prawa wyboru sprzedawcy.

W 2020 r. nastgpit duzy spadek liczby odbiorcéw, ktéry zmienili sprzedawce gazu. Z danych przedstawionych przez
operatorow systemow dystrybucyjnych, wynika, ze w 2020 r. zmiany sprzedawcy dokonato 24,7 tys. odbiorcéw
w poréwnaniu do 53,9 tys. odbiorcéw w 2019 r. (spadek o 54,2% r/r), natomiast w liczbie uktadéw pomiarowych w 2020 r.
zmiany dokonano dla 30,9 tys. uktadéw w poréwnaniu do 61,7 tys. uktadéw w 2019 r. (spadek 0 49,2% r/r).

Na koniec 2020 r. liczba zmian sprzedawcy ogdtem wyniosta tgcznie 268,9 tys., natomiast w uktadach pomiarowych tgcznie
317,3 tys. od momentu udostepnienia mozliwosci zmiany sprzedawcy (dane narastajace) (Zrodfo: URE).

Na koniec Il kwartatu 2020 r. koncesje na obrét paliwami gazowymi posiadato 187 podmiotédw, natomiast
92 przedsiebiorstwa aktywnie uczestniczyty w obrocie gazem ziemnym (Zrédto: URE).

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Zapotrzebowanie na energie elektryczng jest powigzane ze wzrostem gospodarczym w kraju. Wedtug wstepnych szacunkéw
GUS, produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 r. spadt o ok. 2,8% r/r (wobec wzrostu 4,5% r/r w 2019 r.).

Krajowe zuzycie energii elektrycznej, wedtug danych publikowanych przez PSE, spadto w Polsce w 2020 r. do poziomu
165,5 TWh w poréwnaniu do 169,4 TWh w 2019 r. co oznacza spadek 0 2,3% r/r. (w 2019 r. spadek wynidst 0,9% r/r).

Gtownym powodem spadku krajowego zuzycia energii w 2020 r. byta epidemia koronawirusa COVID-19 i zwigzane z nig
roznorakie obostrzenia wprowadzone przez rzad w celu zmniejszenia tempa rozprzestrzeniania sie koronawirusa.
Ograniczenia w przemieszczaniu sie i bezposrednim kontaktowaniu sie ludzi ze sobg, przetozyty sie na zmniejszenie
wymiany towarowej wewnatrz kraju oraz z innymi krajami. Wszystko to spowodowato w konsekwencji mniejszg aktywnos¢
catej gospodarki w tym takze sektora przemystu i mniejsze zuzycie energii elektrycznej.

Sredniowazona cena BASE na rynku dnia nastepnego RDN uksztattowata sie w 2020 r. na poziomie 210,11 zt/MWh, co
oznacza spadek 0 19,51 zt/MWh wzgledem 2019 r. (-8,50% r/r). (Zrédfo: TGE).

Z kolei na rynku terminowym RTT $redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawa pasmowa w 2021 r. (BASE_Y-21)
wyniosta w catym 2020 r. 231,87 zt/MWh, co oznacza spadek o 34,53 zt/MWh w stosunku do ceny z notowan kontraktu
BASE_Y-20 w 2019 r. (-12,96% r/r). (¢rédfo: TGE).

Wolumen obrotu energig elektryczng na TGE wynidst w 2020 r. 243,2 TWh, co oznacza wzrost 0 6,2% w stosunku do 2019 r.
i stanowi najlepszy rezultat w historii obrotu tym towarem na TGE. Rekordowy byt zaréwno wolumen na catym rynku spot
34,8 TWh (wzrost o 2,8% r/r), jak i na rynku terminowym 208,3 TWh (wzrost o 6,8% r/r). Obroty na Rynku Dnia Biezgcego
wyniosty ostatecznie 2,1 TWh i ponad 12-krotnie przekroczyty wolumen z 2019 r. Na Rynku Dnia Nastepnego obroty
wyniosty 32,7 TWh i zanotowano spadek o 3,0% r/r. (Zrédtfo: TGE).

Zgodnie z obowigzujacg zasada dostepu stron trzecich do sieci (TPA), wszystkim odbiorcom koricowym przystuguje swoboda
wyboru sprzedawcy energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Odbiorcy koricowi korzystajacy z sieci lokalnego dostawcy
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moga indywidualnie wybiera¢ sprzedawce energii lub gazu, ktéry zaoferuje najkorzystniejsze warunki sprzedazy. Prezes
URE cyklicznie przeprowadza ocene rzeczywistego korzystania z prawa wyboru sprzedawcy.

W minionym roku nastagpit znaczny spadek liczby odbiorcéow, ktéry zmienili sprzedawce w grupach taryfowych A, B i C,
a takze w grupie taryfowej G (gospodarstwa domowe). Z danych przedstawionych przez operatoréw systemow
dystrybucyjnych wynika, ze w grupach taryfowych A, B i C w okresie styczen — listopad 2020 r. zmiany sprzedawcy dokonato
6,1 tys. odbiorcow w poréwnaniu do 8,9 tys. odbiorcéw w catym 2019 r., natomiast w grupie taryfowej G w okresie styczen
— listopad 2020 r. zmiany sprzedawcy dokonato 31,2 tys. odbiorcow w poréwnaniu do 52,6 tys. odbiorcéw w catym 2019 r.

Na koniec 2020 r. liczba odbiorcow TPA z grup taryfowych A, B i C wyniosta tacznie 216 tys. natomiast w grupie taryfowej
G (gospodarstwa domowe) tacznie 688 tys. od momentu udostepnienia mozliwosci zmiany sprzedawcy (dane narastajgce)
(Zrodto: URE).

FOTOWOLTAIKA

Rynek instalacji fotowoltaicznych, zaréwno dla odbiorcow indywidualnych jak i instytucjonalnych od kilku lat notuje
wyrazne tendencje wzrostowe. Instalacje fotowoltaiczne stajg sie coraz popularniejszym elementem na dachach domoéw
jednorodzinnych, blokéw mieszkalnych, hal produkcyjnych lub magazynowych.

W ciggu 2020 r. moc fotowoltaiki w Polsce wzrosta trzykrotnie, osiggajac 1 stycznia 2021 r. wielkos¢ 3 936 MW. Na
1 stycznia 2020 w systemie byto 1 299 MW zrédet fotowoltaicznych co oznacza wzrost mocy o 203% r/r. (Zrédto PSE).

Ogromny wktad w ten przyrost mieli prosumenci indywidualni korzystajacy w 2020 r. z rzgdowego programu doptat do
instalacji ,Moj Prgd”. Aktualnie nowy program dla odbiorcow indywidualnych na 2021 r. jest w trakcie procedowania.
W oficjalnym harmonogramie w NFOSiGW mozemy znalezé informacje, ze planowany nabér do IIl tury ,Mojego Pradu”
rozpocznie sie 1 lipca 2021 i potrwa do 22 grudnia 2021 r. Zapowiedziane zostato takie wsparcie w postaci
dofinansowania dla wspdlnot i spoétdzielni mieszkaniowych. Wcigz jednak nie sg znane wszystkie szczegoty - trwajg prace
nad pozyskaniem zewnetrznych funduszy na finansowanie Programu.

Najwiecej nowych mocy zainstalowano w mikroinstalacjach. Stanowity ponad 70% catkowitej nowo instalowanej mocy
w fotowoltaice. Szybko rozwijajg sie tez farmy fotowoltaiczne. We wszystkich dotychczas przeprowadzonych aukcjach
wygraty projekty o tacznej mocy prawie 1700 MW. W tegorocznej aukcji wolumen dla fotowoltaiki jest przewidziany na co
najmniej 1500 MW. Dotychczas do uzytku zostato oddanych okoto 370 MW w farmach PV. Specjalisci szacujg, ze w latach
2021 i 2022 nastgpi boom inwestycyjny w sektorze farm PV, kiedy to projekty z trzech aukcji beda oddawane do
eksploatacji. (Zrédfo: Rynek Fotowoltaiki w Polsce 2020 - Instytut Energetyki Odnawialnej).

Zakfada sie, ze w latach 2021 - 2022 zostanie oddane do eksploatacji okoto 2,8 GW farm PV. W latach 2022 i 2023 udziat
farm PV w catkowitej mocy zainstalowanej zréwna sie z udziatem mikroinstalacji. Rynek PV zmieni sie z typowo
prosumenckiego, tak jak to ma miejsce obecnie na zréwnowazony pomiedzy zawodowymi elektrowniami PV
a prosumentami. Wedtug prognozy IEO moc PV w 2023 roku osiggnie 6,6 GW. Natomiast w 2025 r. catkowita moc
zainstalowana moze osiggna¢ 7,8 GW, co oznacza to, ze juz w 2025 r. moc PV przekroczy zatozong w Krajowym Planie na
Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021 — 2030. (Zrédfo: Instytut Energetyki Odnawialnej).

Z kolei Projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. z dnia 8 wrzes$nia 2020 r. przewiduje, ze nastapi istotny wzrost
mocy zainstalowanych w fotowoltaice z ok. 5-7 GW w 2030 r. do ok. 10-16 GW w 2040 r. Znaczna czes$¢ potencjatu
w zakresie technologii solarnych bedzie nadal w matych instalacjach dachowych. Liczba prosumentéw w 2030 r.
wzrosnie do 1 min zt.

Boom na fotowoltaike przewidywany w kolejnych latach bedzie wspierany przez zmiany w postrzeganiu szeroko rozumiane;j
ekologii zarowno wsrdd oséb fizycznych jak i podmiotéw gospodarczych.
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3.9 PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY LUB UStUGI GRUPY KAPITALOWEJ | EMITENTA

Dane Emitenta

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

w tysigcach ztotych 01.01.2020- struktura 01.01.2019- struktura
31.12.2020 % 31.12.2019 %
ON i biopaliwa 3845 952 83,4% 3898 509 89,6%
LPG 342 960 7,4% 343 449 7,9%
Paliwa gazowe 60 706 1,3% 38 604 0,9%
Stacje paliw 69 444 1,5% 35185 0,8%
Inne produkty ropopochodne* 291 495 6,3% 33374 0,8%
Razem 4 610 557 100,0% 4349 121 100,0%
*w tym ropa naftowa
Jednostkowe wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:
01.01.2020- 01.01.2019- zmiana
w m3/T/GWh 31.12.2020 31.12.2019 %
ON i biopaliwa [m3] 1347 350 1121601 20,1%
LPG [T] 185 271 167 860 10,4%
Paliwa gazowe [GWh] 614,0 389,2 57,8%
Stacje paliw [m3] 107 387 75 452 42,3%
Dane Grupy Kapitatowej
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:
w tysigeach zlotych 01.01.2020- struktura 01.01.2019- struktura
31.12.2020 % 31.12.2019 %
ON i biopaliwa 3 845 935 80,6% 3898 509 87,4%
LPG 342 960 7,2% 343 476 7,7%
Paliwa gazowe 71777 1,5% 47 868 1,1%
Energia elektryczna* 120 127 2,5% 102 069 2,3%
Fotowoltaika 5018 0,1% - -
Stacje paliw 69 855 1,5% 35204 0,8%
Inne produkty ropopochodne** 314 322 6,6% 33057 0,7%
Razem 4769 994 100,0% 4460 183 100,0%

* Przychody i koszty z hurtowego handlu energiq za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich w spdtce Tradea Sp. z 0.0. zgodnie
z obowigzujgcym MSSF 15 zaliczane sq wynikowo do zysku brutto ze sprzedazy. Dotyczy to kwoty 525,5 min zt przychoddw i 511,4 min zt
kosztéw w 2020 r. (451,7 min zt przychodow i 436,9 min zt kosztéw w 2019 r).

** W tym ropa naftowa.

Skonsolidowane wolumeny w poszczegélnych grupach asortymentowych:

e e
ON i biopaliwa [m3] 1347 350 1121601 20,1%
LPG [T] 185 271 167 860 10,4%
Paliwa gazowe [GWh] 774,4 504,8 53,4%
Stacje paliw [m3] 107 387 75 452 42,3%
Energia elektryczna [GWh] 2573,2 2 078,5 23,8%
Fotowoltaika [KWp] 1315 - -
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3.10 ZRODtA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU GRUPY KAPITALOWEJ | EMITENTA
Zrédta zaopatrzenia Emitenta

Emitent korzysta z wielu dostawcéw paliw. W przypadku paliw ciektych duza cze$¢ zakupdw realizowana jest za granica,
a Emitent jest bezposrednim importerem. Dotyczy to w szczegdlnosci gazu ptynnego LPG oraz oleju napedowego. Paliwa te
sg sprowadzane gtéwnie z kierunku wschodniego (Biatorus, Rosja, Kazachstan, Litwa). W przypadku oleju napedowego
import nastepuje statkami poprzez baze paliwowa w Debogorzu oraz sktadami kolejowymi z Biatorusi i Niemiec. Gaz LPG
sprowadzany jest kolejg, w tym linig szerokotorowa, az do terminala w Stawkowie.

Biopaliwa nabywane sg gtéwnie w kraju. Natomiast zakupy oleju napedowego i gazu ptynnego LPG w kraju stanowig
uzupetnienie importu i dokonywane s3 w przypadku korzystnych relacji cenowych lub w celu zapewnienia dodatkowych
dostaw w okresach zwiekszonego popytu, ktory nie moze byé terminowo zaspokojony z dostaw zagranicznych.

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowe] Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek OTC).
Emitent, bedac cztonkiem EFET, w handlu gazem wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe EFET.

W 2020 r. zaden z dostawcdw nie przekroczyt progu 10 % ogdtu zakupow paliw.

Emitent nie posiada sztywne] polityki w zakresie dywersyfikacji dostawcéw. Dobdér dostawcow, zwiekszanie poziomu
dywersyfikacji dostaw, bgdz zawezenie liczby dostawcdéw w danym okresie wynika gtéwnie z cen jakie dostawcy oferuja
Emitentowi na dostarczany towar. Zakupy dokonywane sg na podstawie ofert rynkowych. Emitent nie posiada statych
umow z dostawcami, ktore mogtyby ograniczac jego dziatania.

Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcow.
Zrédta zaopatrzenia pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Unimot

Zakup energii elektrycznej, ktorej obrot realizowany jest w spétkach zaleinych, dokonywany jest za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich oraz na rynku poza gietdowym (OTC).

W 2020 r. zaden z dostawcéw spétek Grupy Kapitatowej nie przekroczyt progu 10% ogétu zakupdw paliw.
Rynki zbytu Emitenta

W segmencie paliw ciektych Emitent posiada ugruntowana pozycje na rynku gazu ptynnego LPG, oleju napedowego
i biopaliw. Spoétka koncentruje swoje dziatania na rynku krajowym. Eksport stanowit w 2020 r. 22,3 % przychodéw ze
sprzedazy (w 2019 r. 18,9%). Catos¢ sprzedazy zagranicznej realizowana jest w Europie, a zdecydowana wiekszos¢ trafia do
odbiorcéw z Unii Europejskiej.

Emitent, jako podmiot multienergetyczny posiada zrézinicowang oferte, co utatwia utrzymywanie zdywersyfikowanego
portfela odbiorcéw. Spoétka koncentruje swojg dziatalno$¢ na rynku hurtowym, jednak w wybranych obszarach dziatalnosci
sprzedaje towary réwniez odbiorcy detalicznemu.

Olej napedowy sprzedawany jest do hurtowni oraz do profesjonalnych odbiorcéw korcowych, posiadajacych witasne
zbiorniki (np. firmy transportowe, zaktady przemystowe), a takze do stacji paliw (w tym do sieci stacji AVIA).

Biopaliwa oferowane sg podmiotom hurtowym, ktére samodzielnie odbieraja towar z baz paliwowych.

Najbardziej zréznicowany portfel odbiorcow dotyczy gazu ptynnego LPG. Paliwo to jest sprzedawane zaréwno odbiorcom
hurtowym (np. gaz luzem) a takze w sprzedazy detalicznej (np. stacje autogazu LPG lub zbiorniki przydomowe).

W 2020 r. zaden z odbiorcow nie przekroczyt progu 10% ogdtu przychoddw ze sprzedazy.
Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcow.
Rynki zbytu pozostatych spétek Grupy Kapitatowej Unimot

Energia elektryczna jest sprzedawana w spoétkach zaleznych w oparciu o obcg infrastrukture do klientéw korcowych,
ktérymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i srednich firm oraz instytucje. Duza ilo$¢ klientéw w tym obszarze (kilka
tysiecy) wptywa na duze rozdrobnienie tej sprzedazy. Energia elektryczna sprzedawana jest odbiorcom na terenie Polski.

Gaz ziemny jest sprzedawany w spotkach zaleznych w oparciu o witasng i obcg infrastrukture do klientéw korncowych,
ktérymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i srednich firm oraz instytucje. 1lo$¢ klientéw w tym obszarze (kilkuset)
wptywa na duze rozdrobnienie tej sprzedazy. Gaz ziemny sprzedawany jest odbiorcom na terenie Polski.

W 2020 r. zaden z odbiorcédw pozostatych spétek Grupy Kapitatowej nie przekroczyt progu 10% ogétu przychoddéw ze
sprzedazy.
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3.11 SPOtECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej dbajac
jednoczesnie o jakos¢ i bezpieczenstwo produktow, ktérymi handluje. Sumiennie dbamy takze o relacje z klientami,
dostawcami, pracownikami, spotecznoscia lokalng oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu.

Grupa Unimot doktada takze wszelkich staran w celu poszanowania sSrodowiska oraz otoczenia, w ktérym dziata. Jako spotka
paliwowa stara sie zminimalizowa¢ negatywny wptyw na sSrodowisko naturalne m.in. poprzez sumienne wykonywanie
Narodowego Celu Wskaznikowego oraz rozwoj alternatywnych srodkdw transportu opartych na energii elektrycznej.

Grupa, bedac jednoczesnie takze sprzedawca energii elektrycznej, stara sie dbac, by pochodzita ona w jak najwiekszym
stopniu ze zrodet odnawialnych. Catos¢ energii elektrycznej sprzedawanej przez naszg spétke Unimot Energia i Gaz to
,zielona” energia pochodzaca ze zrédet: Towarowa Gietda Energii i OZE z rynku OTC.

Sie¢ stacji AVIA w nowym koncepcie gastronomicznym Eat&Go oferuje kawe z certyfikatem Fairtrade. System certyfikacji
Fairtrade dazy do poprawy sytuacji drobnych rolnikéw w krajach globalnego Potudnia, zajmujgcych sie miedzy innymi
uprawg kawy. Rolnicy zrzeszeni w spétdzielniach Fairtrade otrzymujg co najmniej cene minimalng skupu plondw, ktéra
chroni ich przed gwattownymi spadkami cen na swiatowym rynku. Za kazdy sprzedany funt kawy otrzymujg premie
Fairtrade na projekty rozwojowe. Oprdcz kwestii ekonomicznych Fairtrade kfadzie duzy nacisk na odpowiednie warunki
socjalne — réwne prawa kobiet oraz zwalczanie pracy przymusowej i pracy dzieci.

Grupa Unimot podejmuje takze szereg dziatan ksztattujacych pozytywne i odpowiedzialne relacje z grupami spotecznymi,
ktére nas otaczaja.

Angazuje sie w lokalng spoteczno$¢ poprzez promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji. W ramach podejmowanych
dziatan m.in. sponsoruje klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa, ktéry kazdego roku w maju organizuje wyscig kolarski dla
miodziezy i dorostych o Puchar Prezydenta Miasta Czestochowa. Sponsoringiem objety jest takze klub Lwy AVIA
Czestochowa, ktdry zrzesza mtodych ludzi uprawiajgcych dyscypline sportu pod nazwg speedrower. Aktualnie klub posiada
tytut vice-mistrza Europy w tej dyscyplinie.

Pod koniec 2019 r., Grupa Unimot nawigzata wspdtprace z gming Zawadzkie, w ktdrej zlokalizowana jest siedziba spétki
Unimot S.A. W ramach wspétpracy Unimot przekazat na rzecz gminy kwote 100 tysiecy ztotych, ktdra w roku 2020 zostata
spozytkowana na budowe nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum miasta. Z tych funduszy
wsparcie otrzymaty takze dwa lokalne mtodziezowe kluby sportowe: Klub Karate Nidan oraz Autonomiczna Sekcja Pitki
Recznej.

Grupa Unimot bardzo aktywnie angazuje sie spotecznie w okresie trwania epidemii COVID-19. Juz na samym poczatku
wsparta polskie ministerstwo zdrowia i przeznaczyta ponad 1,5 miliona ztotych na zakup szybkich testéw na koronawirusa
SARS-CoV-2, ktoére zostaty dostarczone do Centralnej Bazy Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porebach koto
Zdunskiej Woli. Za tym dziataniem poszty kolejne i Unimot ufundowat dla senioréw z powiatu Strzelce Opolskie i gminy
Zawadzkie 10 tysiecy sztuk maseczek ochronnych wielokrotnego uzytku. Natomiast do réznych instytucji panstwowych
z wojewodztwa opolskiego trafito ponad 750 sztuk ptynédw do dezynfekcji rak. Wsparcie to dotarto m.in. do oddziatu
Narodowego Fundusz Zdrowia w Opolu oraz Starostwa Powiatowego w Strzelcach Opolskich.
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4.  WYNIKI FINANSOWE UNIMOT S.A.

41 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UNIMOT S.A.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

w tysigcach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 159 209 86 693
Aktywa obrotowe 584 265 553 786
Zapasy 163 145 238 701
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 304 527 263470
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 92 806 26776
Pozostate aktywa obrotowe 23787 24 839
AKTYWA RAZEM 743 474 640 479
w tysigcach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat wtasny 259 737 243 607
Zobowiazania 483 737 396 872
Zobowigzania dtugoterminowe 47 978 15183
Zobowigzania krétkoterminowe 435 759 381689
PASYWA RAZEM 743 474 640 479

Znaczny wzrost aktywow trwatych wynika w gtdwnej mierze ze wzrostu prawa do uzytkowania aktywow o 41,5 min zt
(odzwierciedlenie w bilansie coraz wiekszej ilosci dzierzawionych stacji paliw zgodnie z MSSF 16 leasing).

Poziom zapasdw uwzglednia stan zapasdw operacyjnych oraz wartos$¢ stanu zapaséw z tytutu zapasu obowigzkowego
w wysokosci 133,2 min zt na 31 grudnia 2020 r. wobec 155,9 min zt na 31 grudnia 2019 r.

Zobowigzania krotkoterminowe uwzgledniajg kredyty obrotowe na finansowanie kapitatu operacyjnego oraz kredyt na
finansowanie zapasu obowigzkowego w kwocie 80,4 min zt na 31 grudnia 2020 r. wobec 85,2 min zt na 31 grudnia 2019 r.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tysigeach ztotych 01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

Przychody ze sprzedazy 4 660 051 4353 881
Zyski/(straty) z tytutu instrumentdéw finansowych dotyczgcych obrotu paliwem (49 494) (4 760)
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw (4 386 249) (4 141 208)
Zysk brutto ze sprzedazy 224 308 207 913
Pozostate przychody operacyjne 2 500 2076
Koszty sprzedazy (145 937) (113 570)
Koszty ogdlnego zarzadu (24 171) (20 528)
Pozostate zyski/(straty) netto 189 959
Pozostate koszty operacyjne (11 875) (1761)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 45 014 75 089
Przychody finansowe 1117 1232
Koszty finansowe (6 071) (8879)
Koszty finansowe netto (4 954) (7 647)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 40 060 67 442
Podatek dochodowy (7 781) (13617)
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 32279 53 825

W 2020 r. Spétka osiggneta wzrost przychoddw ze sprzedazy na poziomie 6,0%. Spotka w tym okresie zanotowata wynik
netto na poziomie 32,3 min zt wobec zysku netto 53,8 min zt w 2019 r. (spadek o 40,0% r/r). Poziom wynikéw ksiegowych
wynika gtéwnie z wptywu wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktdw energetycznych, przesuniecia
w czasie w zakresie kosztéw i przychoddéw zwigzanych z obrotem paliwami ciektymi oraz innych zdarzen jednorazowych.
taczny negatywny wptyw tych czynnikdw na wyniki ksiegowe wynidst 28,9 min zt. Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.
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w tysigcach ztotych 01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

Amortyzacja (6 972) (4138)
Zuzycie materiatéw i energii (2 359) (2427)
Ustugi obce (128 208) (95 098)
Podatki i opfaty (1 463) (1 366)
Wynagrodzenia (16 828) (10 283)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (2 213) (2 099)
Pozostate koszty rodzajowe (8 315) (8 878)
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (166 358) (124 289)

W 2020 r. wiekszos¢ kosztow wedtug rodzajéw pozostaje na nieznacznie wyzszym poziomie jak w 2019 r. Wyzsza wartos¢
ustug obcych wynika z wiekszej skali dziatalnosci operacyjnej Spodtki. Wyzszy poziom kosztéow wynagrodzenn uwzglednia
wyptacone premie za wyniki 2019 r. dla Cztonkdéw Zarzadu Emitenta (opis systemu wynagradzania Cztonkow Zarzadu
Emitenta zostat przestawiony w pkt. 5.6 niniejszego Sprawozdania Zarzadu) — réwnoczesnie rozwigzane zostaty utworzone
w 2019 r. na ten cel rezerwy wiec koszty te nie obcigzajg wyniku 2020 r.

WYNIKI
. 01.01.2020 - 01.01.2019 -
w tysiqcach zfotych 31.12.2020 31.12.2019
EBIT * 45014 75 089
EBITDA ** 51932 80 694
WYNIK BRUTTO 40 060 67 442
WYNIK NETTO 32279 53 825

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkdw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

W 2020 r. Spétka zanotowata wynik EBIT w wysokosci 45,0 min zt w poréwnaniu do wyniku 75,1 min zt w 2019 r. (spadek
0 40,1% r/r). W zakresie wyniku EBITDA w 2020 r. Grupa zanotowata wynik 51,9 min zt w poréwnaniu do 80,7 min zt
w 2019 r. (spadek o0 35,6% r/r).

Taki poziom wynikéw ksiegowych wynika gtéwnie z wptywu wyceny zapaséw paliw ciektych i gazowych oraz innych
produktéw energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztéw i przychoddw zwigzanych z obrotem paliwami
ciektymi oraz innych zdarzen jednorazowych. £gczny negatywny wptyw tych czynnikéw na wyniki ksiegowe wynidst 28,9 min
zt. Szczegdty opisano w pkt. 2.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.2 ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA UNIMOT S.A.

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Spotki zostata przeprowadzona na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 r. oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Spdtki do sptaty jej biezacych zobowigzan krotkoterminowych w srednim okresie czasu, to jest
po uptynnieniu posiadanych zapaséw, krotkoterminowych aktywdéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki.

=  Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢ Spétki do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych
w krotkim okresie czasu, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywow finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotdwki na kontach bankowych.
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= Wskaznik ptynnosci gotéwka - stosunek stanu Srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Spoétki do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim
okresie czasu, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,3 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,0 0,8
Wskaznik ptynnosci gotéwka 0,2 0,1

Wskazniki ptynnosci osiggniete na koniec 2020 r. pozostajag na bezpiecznych poziomach. Posiadane doswiadczenie
w zakresie zabezpieczania naleznosci, systematyczna polityka kontroli limitow kupieckich oraz dtugofalowa wspdtpraca
z instytucjami finansujgcymi, pozwalajg utrzymywac wskazniki ptynnosci na odpowiednich poziomach

Rentownos¢

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikéw pozwalajgcg ocenié¢ efektywnosé dziatalnosci
sprzedazowe] Spotki i wptyw poszczegdlnych grup kosztow na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywno$é prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychoddw pozostajgcg w spotce na pokrycie kosztow jej funkcjonowania — po
uwzglednieniu kosztow bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢ wptyw na wynik Spotki
kosztéw bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;j.

= Rentownos$¢ brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czesc
przychodoéw pozostajgcg w Spotce na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztow dziatalnosci finansowej
i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci,
pozwala oceni¢ jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci
finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentowno$¢ netto - wyznacza procent przychodéw Spoétki stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich
kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkéw.

= ROE - Rentowno$¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw witasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Spoéfce. Oznacza
on procentowy udziat sSrodkéw wypracowanych przez Spétke (wyniku netto), ktére mogg zostaé¢ wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestoréw kapitatu powiekszonego o czes¢ wypracowanych przez Spétke srodkéw
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

= ROA - Rentownos¢ aktywow ogétem: stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywoéw w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnosé wykorzystania catego posiadanego przez Spétke majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2020 2019
ROE 12,4% 22,1%
ROA 4,3% 8,4%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 4,9% 4,8%
RENTOWNOSC EBIT 1,0% 1,7%
RENTOWNOSC EBITDA 1,1% 1,9%
RENTOWNOSC NETTO 0,7% 1,2%

Spadek wskaznikéw rentownosci na wszystkich analizowanych poziomach spowodowany jest spadkiem wypracowanego
wyniku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyw na nizsze wyniki ksiegowe w 2020 r. miaty czynniki
szczegotowo opisane w pkt. 2.4 niniejszego raportu
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Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodow ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres czasu w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wystawionych przez Spoétke faktur. W ogdlinym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcow
na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres czasu
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Spoétki. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢é do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja Sredniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy
netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres czasu w dniach, przez ktéry Spétka przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedazg. Ze wzgledu na efektywnos$¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2020 2019
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 24 22
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 17 14
Rotacji zapaséw (w dniach) 13 20
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 2 7

Wskaznik rotacji zapaséw spadt z 20 dni na koniec 2019 r. do 13 dni na koniec 2020 r. w tym z tytutu zapasu
obowigzkowego. Wskaznik rotacji zapasow skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego spadt z 7 dni na koniec 2019 r.
do zaledwie 2 dni na koniec 2020 r., co oznacza bardzo szybkg rotacje zapaséw (gtdwnie ON).

Cykl srodkéw pienieznych = cykl od gotéwki do gotowki:
Cash to Cash = cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan
Cash to Cash =13 dni + 24 dni — 17 dni = 20 dni

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl srodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash =2 dni + 24 dni—17 dni = 9 dni

Cykl Srodkéw pienieznych na koniec 2020 r. spadt z 28 do 20, tj. o 8 dni w poréwnaniu do korca roku ubiegtego.

Cykl $rodkéw pienieznych skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2020 r. spadt z 15 do 9, tj. 0 6 dni
w poréwnaniu do korica roku ubiegtego.

Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Spdtki dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywoéw: relacja sumy wartosci kapitatéw witasnych do sumy aktywow ogétem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Spotki posiadanymi przez nig kapitatami wiasnymi.

= Wskaznik ogdélnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogétem do wartosci majatku ogétem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Spotki zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik zadtuzenia ogétem 65,1% 62,0%
Wskaznik pokrycia aktywow 34,9% 38,0%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 163,1% 281,0%
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 54,3% 48,7%

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2020 r. pozostajg na bezpiecznym poziomie, podobnie jak na koniec 2019 r. co oznacza, ze
nie zmienity sie istotnie Zrédta zewnetrznego finansowania prowadzonej dziatalnosci Spétki.

Ocena wymienionych wskaZnikow jest podstawa do pozytywnej oceny zdolnosci Spdtki do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan i $wiadczy o braku zagrozen w tym zakresie.
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I
4.3 ZACIAGNIETE ORAZ WYPOWIEDZIANE KREDYTY | POZYCZKI
Analiza uméw kredytowych i pozyczek na 31.12.2020 r.:
w tysigcach ziotych
T g ikoer N6 b T

minowa minowa

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, zastaw
na srodkach pienieznych , hipoteka taczna do
kwoty 3 450 000 PLN na nieruchomosciach
nalezacych do Unimot Express Sp. z.0.0. wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia, hipoteka
faczna do kwoty 8 500 000 PLN na
nieruchomosciach nalezagcych do  Unimot

kredyt w £ . .
xpress Sp. z.0.0, wraz z cesjg praw z polisy
Bank Millenium S.A. - agy  PhUNKU 150920 2021-10-20 ubezpieczeniowe),  o$wiadczenie  Unimot
biezacym/ Express Sp. z.0.0 o poddaniu sie egzekucji
parasolowy z mienia (nieruchomosci) do kwot 8 500 000
PLN oraz 3 450 000 PLN, zastaw rejestrowy na
wierzytelnosci, Hipoteka taczna docelowo na
1 miejscu do kwoty 16 000 000,00 PLN na
nieruchomosciach nalezgcych: Unimot S.A.,
potozonej w miejscowosci Zawadzkie, Unimot
Express Sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie,
ul. Torowa 3B.
Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg,
zastaw rejestrowy na zapasach, cesja
wierzytelnosci, cesja  praw z polisy
ubezpieczeniowej naleznosci Atriadus, Hermes,
kredyt w . :
petnomocnictwo do dysponowania
mBank S.A. - 91522 rachunku 2016-03-03  2021-10-28 rachunkiem, blokada na rachunkach
biezacym bankowych, cesja praw do przysztych
odszkodowarn z  umowy  ubezpieczenia
naleznosci  Kredytobiorcy w firmie KUKE,
zastawy rejestrowe i finansowe na
wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych.
kredyt w Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
mBank S.A. - - rz?chunku 2012-10-01  2021-11-30 kaucja pieniezna w kwocie 1 100 000 PLN,
biezgcym o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
Zastaw  rejestrowy za zapasie, cesja
kredyt . VR .
wierzytelnosci innych, petnomocnictwo do
ING Bank $laski S.A. - g0436 OPOIOWYW  5016.03.03  2021-05-31 rachunkéw  bankowych,  oswiadczenie
rachunku o poddaniu sie egzekucji, umowa tréjstronna,
biezgcym dyspozycja blokady rachunkéw celowych,
umowa kaucji bankowe;j.
Zastaw rejestrowy do najwyiszej sumy
BNP Paribas Bank warancja zabezpieczenia 1.800.000,00 EUR , jawna
Polska S.A. ° i gpiatnos’ii 2011-08-11  2022-02-28 niepotwierdzona cesja wierzytelnosci, cicha
cesja wierzytelnosci, weksel wtasny in blanco,
zastaw na rachunkach.
o Porozumienie tréjstronne do Polisy Nr
PKO Factoring S.A. - - I”_n't 2020-06-22 . na’czas 802002781 zawarte przez Klienta, Faktora oraz
faktoringowy nieokreslony  compagnie Francaise D’Assufiance Pour Le
Commerce Exterieur S.A.Oddziat w Polsce.
Tradea Sp. z o0.0. - 10420 pozyczka 2020-06-01  2021-03-31 p .k
Razem - 182 860

Marza od zobowigzan z tytutu kredytédw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych zalezy od zmiennej stopy
procentowej, do ktérej sie odnosi. Analiza przedzialowa marzy jest zaprezentowana ponizej:

— WIBOR 1M — marza na poziomie 0,9% - 1,1%,

— LIBOR 1M — marza w przedziale 1,35% - 2,0%,

— EURIBOR 1M — marza w przedziale 1,35%.

W 2020 r., ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. nie wystgpity naruszenia kowenantéw w umowach kredytowych posiadanych przez Emitenta.
Nie wystgpity inne naruszenia warunkéow uméw kredytowych posiadanych przez Emitenta.
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4.4 UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI
Udzielone pozyczki w 2020 r.:

1. Unimot S.A. udzielit pozyczki spdtce Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. na taczng kwote 2 000 tys. zt. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do spfaty udzielonej pozyczki w terminie do dnia
31 grudnia 2021 r.

Udzielone pozyczki przed 2020 r. ale wcigz aktywne:

2. Unimot S.A. udzielit pozyczek spotce Blue LNG Sp. z 0.0. na taczng kwote 2 106 tys. zt. Oprocentowanie pozyczek wynosi
5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonych pozyczek w terminie do dnia 31 grudnia 2020 r.
Na dzien bilansowy Pozyczkobiorca sptacit kwote 1 700,0 tys. zt, pozostata do sptaty kwota wynosi 406,0 tys. zt.

3. Unimot S.A. udzielit kilku pozyczek edukacyjnych dla oséb bedacych na studiach wyzszych w ramach wspédtpracy
z Fundacjg IVY Poland. Na dzien bilansowy pozostata z tego tytutu kwota wynosi 118,6 tys. zt.

Udzielone po dacie bilansowej:

4. Unimot S.A. udzielit pozyczki spétce Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. na taczng kwote 2 100 tys. zt. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 5% w skali roku. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonej pozyczki w terminie do dnia
31 grudnia 2021 r.

4.5 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan Spétki Unimot S.A. wobec oséb trzecich, wystawionych w toku biezacej
dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta odpowiednio 32 min pln i 6,8 mIn euro
oraz 30,52 min pln i 1,7 min euro. Dotyczyly one gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania uméw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajacych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych
zabezpieczajgcych prawidtowos¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej
dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Wartos¢ akredytyw standby wystawionych na zlecenie Spétki Unimot S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien
31 grudnia 2019 r. wyniosta odpowiednio 0 min usd i 19,4 min usd.

Spotka Unimot S.A. udzielita poreczenie cywilne za zobowigzania jednostki powigzanej osobowo niekonsolidowane;j
w kwotach na dzier 31 grudnia 2020 r. oraz na dzier 31 grudnia 2019 r. odpowiednio 2,5 min pIni 2,5 min pin.

Spotka Unimot S.A. wystawita gwarancje, poreczenia cywilne i poreczenia wekslowe za zobowigzania jednostek
powigzanych konsolidowanych w kwotach na dzierh 31 grudnia 2020 r. oraz na dzienn 31 grudnia 2019 r. odpowiednio
38,4 min pIni 36,7 min pin.

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan spétek zaleznych wobec 0séb trzecich, wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci
na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzierh 31 grudnia 2019 r. wyniosta odpowiednio 21,9 min plni 21,74 min pin.
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5. POZOSTALE INFORMACIE
5.1 INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Emitent zawart umowe na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu 5 czerwca 2020 r.
z podmiotem uprawnionym PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg
w Warszawie. Wybdr firmy audytorskiej zostat dokonany uchwatg Rady Nadzorczej na lata 2020 — 2022.

Warto$¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2020 r. wynosi 242 000 zt netto (kwota ta zawiera takze badanie sprawozdan z wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz przeglad s$rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania na dzien
30 czerwca 2020 r. oraz weryfikacje sprawozdan finansowych w formacie ESEF).

Wartos¢ umowy na badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych Emitenta za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2020 r. wynosi 43 000 zt netto. Badanie przeprowadzit podmiot uprawniony Primefields Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Audytorem sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r. byt podmiot
uprawniony Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. Umowa zostata zawarta w dniu 7 sierpnia 2017 r.

Warto$¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2019 r. wyniosta 135 000 zt netto (kwota ta zawiera takze przeglad srédrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzier 30 czerwca 2019r.).

Wartos¢ umowy na badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych Emitenta za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia
2019 r. wynosi 44 000 zt netto. Badanie przeprowadzit podmiot uprawniony Primefields Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Powyzsze podmioty nie Swiadczyty na rzecz Emitenta ani spdtek zaleznych ustug atestacyjnych, ustug doradztwa
podatkowego lub innych.

5.2 POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowiazan lub wierzytelnosci, ktére
mogty by w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposdb istotny rzutowad na wyniki finansowe.

5.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje zawarte przez Emitenta i jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi przeprowadzone byty na
warunkach rynkowych

5.4 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spétka i jej Grupa Kapitatowa nie ulegty istotnym zmianom.

5.5 UMOWY MIEDZY SPOLKAMI Z GRUPY KAPITALOWE] A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATY

Emitent oraz spotki zalezne nie zawieraty z osobami zarzadzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w przypadku gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastapi z powodu potgczenia Emitenta lub spétek zaleznych przez przejecie.

5.6 WYNAGRODZENIA WLADZ STATUTOWYCH

Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg state comiesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji przyznawane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z § 20 ust. 2 pkt. f) Statutu Spotki.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu Emitenta mogg otrzymac premie, na zasadach okreslonych szczegétowo w Systemie
premiowym przyjetym przez Rade Nadzorczg uchwatg w dniu 13 listopada 2019 r. Uchwalony przez Rade Nadzorczg system
premiowy przewiduje dwa rodzaje premii: premie gotdwkowa oraz premie pieniezng (Swiadczenie pieniezne), ktére moze
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zostacé przeznaczone jedynie na zakup akcji Unimot S.A. w terminie i na warunkach szczegétowo okreslonych w przyjetych
zasadach premiowania. Premia przeznaczana na zakup akcji nie obejmuje Prezesa Zarzagdu — Adama Sikorskiego.

Podstawg do naliczenia obu rodzajéw premii jest wypracowany skonsolidowany skorygowany (o wycene zapasow
obowigzkowych paliw Unimot S.A. i spotek zaleznych) zysk netto Grupy Kapitatowej Unimot.

taczna wysokosé premii gotéwkowej dla Cztonkéw Zarzgdu Emitenta za 2020 r. (w 2021 r.) wynosi 6,7% skonsolidowanego
skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot, przy czym Prezesowi Zarzadu Spotki Adamowi Sikorskiemu oraz
Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki — Robertowi Brzozowskiemu przystuguje premia gotéwkowa w wysokosci 2,5%
skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, zas Wiceprezesowi Zarzadu Spotki - Markowi Morozowi
w wysokosci 1,7% tego zysku. Poczgwszy zas od 2021 r. faczna wysokos¢ premii gotéwkowej zostata ustalona na poziomie
7,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, dla kazdego z Cztonkdéw Zarzgdu Spétki po 2,5%.

Premia gotowkowa przystuguje cztonkom Zarzadu Spoétki proporcjonalnie za czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki
w danym roku obrotowym.

taczna wysokos¢ premii pienieznej przeznaczonej na zakup akcji za 2020 r. (w 2021 r.) wynosi 4,2% skonsolidowanego
skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przy czym Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki — Robertowi Brzozowskiemu
przystuguje premia z tego tytutu w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, za$
Wiceprezesowi Zarzgdu Spoétki - Markowi Morozowi w wysokosci 1,7% tego zysku. Poczawszy zas od 2021 r. taczna
wysoko$¢ premii na zakup akcji zostata ustalona na poziomie 5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej, dla kazdego z cztonkéw Zarzadu Spotki po 2,5%. Premia ta moze zosta¢ przyznana cztonkom Zarzgdu Spétki
jedynie przy spetnieniu sie szczegétowych warunkéw finansowych okreslonych w uchwale Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Zarzadu Spétki zobowigzani sg przeznaczy¢ srodki otrzymane z tytutu premii na zakup akcji wytgcznie na ten cel.
Zakup akcji Unimot S.A. ma nastapi¢ w drodze transakcji gietdowych w terminie 6 miesiecy od dnia otrzymania srodkéw
z tego tytutu. Brak zakupu akcji w wyzej wymienionym terminie bedzie oznaczat niemoznos¢ naliczania i przyznania premii
tego rodzaju przez nastepne 2 lata obrachunkowe. Akcje nabyte za srodki otrzymane z tytutu premii sg objete trzy letnim
zakazem zbywalnosci, z wytaczeniem przypadkéw wymienionych w uchwale.

Premia pieniezna na zakup akcji przystuguje cztonkom Zarzadu Spétki proporcjonalnie za czas petnienia funkcji w Zarzadzie
Spétki w danym roku obrotowym, przy czym w razie odwotania lub rezygnacji cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego,
Cztonek Zarzadu Spotki nie bedzie zobligowany do przeznaczenia tej premii na zakup akgji.

Ponadto, Prezes Zarzagdu — Pan Adam Sikorski, Wiceprezes Zarzadu Sp6tki — Pan Robert Brzozowski oraz Wiceprezes Zarzadu
— Pan Marek Moroz otrzymuja wynagrodzenie z tytutu swiadczenia doradczych, konsultingowych i business development
w zakresie rozwoju segmentu biznesu Grupy Kapitatowej Unimot w obszarze wytwarzania energii elektrycznej
i fotowoltaiki od spodtek zaleznych - Emitenta (Tradea Sp. z o0.0. i Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.). Podstawg wyptaty
wynagrodzenia z tego tytutu s3 umowy o swiadczenie ustug zawarte przez cztonkéw Zarzadu Spétki na czas nieokreslony,
ktére przewidujg state miesieczne ryczattowe wynagrodzenie za $wiadczone ustugi.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu wyptacone w 2020 r.:
Adam Sikorski

Pan Adam Sikorski otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 10 wrzesnia 2018 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2020 r. wynagrodzenie wyptacone z tego
tytutu wyniosto 60 tys. zt brutto.

Ponadto na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 listopada 2019 r. Panu Adamowi Sikorskiemu przystuguje premia
zalezna od wynikéw Grupy Kapitatowej Unimot:

=  Premia pieniezna w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot. Na mocy
uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata premie pieniezng z tego tytutu za
2019 r. w wysokosci 1 323 tys. zt brutto. Premia ta zostata wyptacona w marcu 2020 r., premia z tego tytutu za 2020 r.
nie jest obecnie uchwalona.

Ponadto Pan Adam Sikorski w 2020 r. w czasie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od spétki zaleznej
Emitenta (Tradea Sp. z 0.0.) w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umoéw o $wiadczenie ustug doradczych,
konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze energii elektrycznej w tacznej
wysokosci 420 tys. zt netto.
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Robert Brzozowski

Pan Robert Brzozowski otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
5 maja 2016 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2020 r. wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto
120 tys. zt brutto.

Ponadto na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 listopada 2019 r. Panu Robertowi Brzozowskiemu przystuguja
nastepujace premie zalezne od wynikéw Grupy Kapitatowej Unimot:

= Premia pieniezna w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot. Na mocy
uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata premie pieniezng z tego tytutu za
2019 r. w wysokosci 1 323 tys. zt brutto. Premia ta zostata wyptacona w marcu 2020 r., premia z tego tytutu za 2020 r.
nie jest obecnie uchwalona.

= Premia (Swiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta w wysokosci 2,5% skonsolidowanego skorygowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot: na mocy uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata
premie pieniezna z tego tytutu za 2019 r. w wysokosci 1 323 tys. zt brutto. Premia ta zostata wyptacona w marcu 2020 .,
premia z tego tytutu za 2020 r. nie jest obecnie uchwalona.

Ponadto Pan Robert Brzozowski w 2020 r. w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od
spotek zaleznych Emitenta (Tradea Sp. z 0.0. i Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.) w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu
umow o swiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu
w obszarze energii elektrycznej i fotowoltaiki w tacznej wysokosci 300 tys. zt netto.

Marek Moroz

Pan Marek Moroz otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 10 wrzesnia
2018 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2020 r. wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 60 tys. zt.

Ponadto na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 listopada 2019 r. Panu Markowi Morozowi przystuguje premia
zalezna od wynikéw Grupy Kapitatowej Unimot:

= Premia pieniezna w wysokosci 1,7% (za lata 2019 i 2020) oraz 2,5% (od roku 2021) skonsolidowanego skorygowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot: na mocy uchwaty nr 2/03/2020 z dnia 25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata
premie pieniezng z tego tytutu za 2019 r. w wysokosci 900 tys. zt brutto. Premia ta zostata wyptacona w marcu 2020 r.,
premia z tego tytutu za 2020 r. nie jest obecnie uchwalona.

= Premia ($wiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta w wysokosci 1,7% (za lata 2019 i 2020) oraz 2,5% (od roku
2021) skonsolidowanego skorygowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Unimot. Na mocy uchwaty nr 2/03/2020 z dnia
25.03.2020 r. Rada Nadzorcza przyznata premie pieniezng z tego tytutu za 2019 r. w wysokosci 900 tys. zt brutto. Premia
ta zostata wyptacona w marcu 2020 r., premia z tego tytutu za 2020 r. nie jest obecnie uchwalona.

Ponadto Pan Marek Moroz w 2020 r. w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od spétek
zaleznych Emitenta (Tradea Sp. z 0.0. i Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.) w postaci zaptaty za wystawione FV z tytutu umoéw
o $wiadczenie ustug doradczych konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze
energii elektrycznej i fotowoltaiki w tgcznej wysokosci 300 tys. zt netto.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Spétki uzyskiwali w 2020 r. od Emitenta $wiadczenia w naturze w postaci prawa do korzystania
z telefonu stuzbowego, laptopa stuzbowego oraz prawa do korzystania z samochodu stuzbowego.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, w 2020 r., poza powyzszymi $wiadczeniami, cztonkowie Zarzadu Spétki nie otrzymali
zadnych innych dodatkowych $wiadczenn ze strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw,
w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2020:
W 2020 r. cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskiwali miesieczne wynagrodzenie na podstawie nizej wymienionych uchwat:

- do 3 czerwca 2020 roku - na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 czerwca 2016 r. miesieczne
wynagrodzenie w kwocie 1 500 zt netto,

- od 3 czerwca 2020 roku — na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 czerwca 2020 r. miesieczne
wynagrodzenie w kwocie 4 000 zt brutto miesiecznie, natomiast wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Przewodniczgcego Komitetu Audytu w kwocie 5 000 zt brutto miesiecznie.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacone w 2020 r.:
Andreas Golombek — 42 126,54 zt brutto,

Bogustaw Sattawa — 36 051,54 zt brutto,

Isaac Querub — 37 089,90 zt brutto,

Ryszard Budzik — 36 025,36 zt brutto,

Piotr Cieslak — 42 126,54 zt brutto,

Piotr Prusakiewicz — 36 111,54 ztf brutto,

Dariusz Formela — 35 088,86 zt brutto.

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych $wiadczen ze
strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskow, w formie opcji na akcje lub innych swiadczen w naturze.
Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg od Spoétki swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uzyskiwali rGwniez w 2020 r. wynagrodzenia od spotek zaleznych od Emitenta.

5.7 ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Brak takich zobowigzan

5.8 INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

U Emitenta a takze w spétkach zaleznych nie ma programéw akcji pracowniczych.

5.9 INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWE)

Brak takich umow.
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6. OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST
ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Na dzierh 31.12.2020 r. Emitent przestrzega rekomendacji i zasad fadu korporacyjnego przyjetych w dokumencie ,, Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 roku zostata pierwszy raz opublikowana 07.03.2017 r. w dniu
debiutu akcji na GPW. Zakres stosowania Dobrych Praktyk jest zamieszczony na stronie internetowej Emitenta:
www.unimot.pl.

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innego zbioru zasad tadu korporacyjnego.

6.2 WSKAZANIE, W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
WRAZ Z WYJASNIENIEM

W zakresie "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", stosowanych na dzien publikacji raportu Emitent nie
stosuje trzech rekomendacji i trzech zasad szczegétowych:

= Rekomendacja nr I.R.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pfci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego - dobdr kadr w Spoétce nie jest uzalezniony od takich
kryteridw jak: pte¢ czy wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie s3 umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji. Aktualny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki zapewnia réznorodnosc zaréwno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, jak i wieku.

= Rekomendacja nr IlIl.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadarn
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke - z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spétce nie bedg wyodrebnione specjalne jednostki odpowiedzialne za kontrole wewnetrzna,
zarzadzanie ryzykiem i compliance. W Spoétce jest wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na
samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu.

= Rekomendacja nr IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:
- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
- dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad

walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Emitent, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, koniecznos¢
zapewnienia bezpieczenstwa wykorzystywanych systemow oraz zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate
doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na: transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, jak réwniez na wykonywanie
prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkdw komunikowania sie na odlegtos¢, zaréwno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

=  Zasada nr lll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majg zapewniong mozliwosc¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu - Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng, w Spotce nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance.
Zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem i compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem sprawujg organy
spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz kierownicy, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych
komérek organizacyjnych. W Spétce jest wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego powierzona osobie na
samodzielnym stanowisku, bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu. Zadaniem Audytora Wewnetrznego jest m.in
raportowanie o wynikach przeprowadzanych kontroli do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub jej komitetow.
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=  Zasada nr I1l.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzqd spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji,
zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji. Ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci oraz
strukture organizacyjna, nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i compliance. Z powyzszych wzgledéw Zarzad Spétki jako organ odpowiedzialny za skuteczno$¢ powyzszych
systemdw informuje Rade Nadzorczg o ich funkcjonowaniu, w zakresie w jakim takie systemy w Spétce obowigzuja.

= Zasada nr IV.Z.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym - struktura akcjonariatu Emitenta oraz
dotychczasowe niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Emitenta nie
uzasadnia stosowania niniejszej zasady do Spotki. Ponadto, Emitent, majagc na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia
wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z tym ryzyka, mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, jak
rowniez z uwagi na strukture akcjonariatu, nie decyduje sie na chwile obecng na umozliwienie udziatu w walnym
zgromadzeniu poza miejscem jego odbywania, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, tj. poprzez
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W zakresie "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016", Emitent w 2020 r. nie dokonywat modyfikaciji.

6.3 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA | JEGO SPOtKACH ZALEZNYCH
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjna, w Grupie nie sg wyodrebnione specjalne jednostki
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
sporzadzane sg na podstawie danych otrzymanych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne dziaty w Grupie oraz na
podstawie przyjetych i zweryfikowanych dowodoéw ksiegowych. Czynnosci ksiegowe podlegajg procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym. Dostep do systemdw informatycznych zawierajacych dane finansowe jest ograniczony poprzez nadanie
specjalnych uprawnien upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie powierzonych im zadan.

Za poprawne prowadzenie ksigg rachunkowych na podstawie obowigzujgcego prawa i Polityki Rachunkowosci przyjetej
w Grupie odpowiada Gtéwny Ksiegowy. Nadzér nad prawidlowym prowadzeniem ksigg rachunkowych petni cztonek
Zarzadu — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych petnigcy funkcje Gtéwnego Dyrektora Finansowego. Gtdwny Dyrektor
Finansowy sprawuje tez bezposredni nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych, kompletnosci danych i zakresu
ich przedstawienia.

Funkcje kontrolng w Grupie spetnia powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza osoby
spetniajace kryteria, wymagane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). Pierwszy komitet audytu zostat powotany w Grupie na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2013 r. Zadania oraz tryb dziatania komitetu audytu w Grupie okresla
Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej nr 5/12/2017 z dnia 11.12.2017 roku. W Grupie s3 przyjete
polityki w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska.
Obecny sktad Komitetu Audytu: Piotr Cieslak — Przewodniczacy, Piotr Prusakiewicz — Cztonek, Ryszard Budzik — Cztonek.

Pétroczne sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej podlegajg przeglagdowi, a roczne sprawozdania badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Cztonkowie Komitetu Audytu majg bezposredni kontakt do Dyrektora Biura
biegtego rewidenta. Audytor w ramach swych procedur jest zobligowany raportowac lub w razie potrzeby konsultowac sie
z Komitetem Audytu. Niezaleznie od tego przed zakonczeniem badania sprawozdan finansowych Audytor sporzadza
i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport.
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6.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU WG STANU NA 31.12.2020 R. | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtosow  Udziat w gtosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. 3593625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Pozostali 2987532 36,44% 2987532 34,95%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio znaczne pakiety akcji na dziert 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania:

= Unimot Express Sp. z 0.0. posiadajgcy 3593 625 akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% kapitatu zaktadowego
uprawniajgcych do 3 593 625 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

= Zemadon Ltd. posiadajacy 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego uprawniajgcych do
1966 661 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy posrednio znaczne pakiety akcji na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania:

= Adam Antoni Sikorski kontrolujacy , Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, posiadajagcg 100%
udziatéw w Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze, przez co:

a) posrednio kontroluje poprzez Zemadon Ltd. 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego
uprawniajacych do 1 966 661 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

b) posrednio wraz z matzonka Magdaleng Sikorska na podstawie ustnego porozumienia co do prowadzenia wspdlnej
polityki wobec Unimot Express Sp. z 0.0. oraz Unimot S.A. poprzez Unimot Express Sp. z 0.0. kontroluje 3 593 625
akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% kapitatu zaktadowego uprawniajacych do 3 593 625 gtoséw na walnym
zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw na walnym zgromadzeniu

= Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie posiadajaca 100,00% gtoséw w Zemadon Ltd. z siedzibg
w Nikozji na Cyprze przez co posrednio kontroluje 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72% kapitatu zaktadowego
uprawniajacych do 1 966 661 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 23,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu, nalezgcych
do Zemadon Ltd. a w zwigzku z porozumieniem tgczacym matzonkéw Adama Antoniego Sikorskiego i Magdalene
Sikorska dotyczagcym prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express Sp. z 0.0. i Unimot S.A. posiadata posrednio
przez Unimot Express Sp. z 0.0. 3 593 625 akcji Emitenta, stanowigcych 43,84% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta
uprawniajacych do 3 593 625 gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 42,04% gtoséw w walnym zgromadzeniu Emitenta.

6.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zemadon Ltd. posiada 350 000 akcji serii B Emitenta uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje
przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzier bilansowy 31.12.2020 r. Zemadon Ltd. posiadat tgcznie 1 616 661 akcji Emitenta, stanowigcych 19,72 % w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 1 966 661 gtosow, tj. 23,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

6.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY
SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Emitenta nie posiadajg, zadnych ograniczen odnos$nie wykonywania praw gtosu na WZA. Ograniczenia mogg wynikac
z ogolnie obowigzujgcych przepiséw prawa m.in. Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepisow dotyczgcych wezwan
na akcje i Kodeksu Spétek Handlowych art. 6.
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6.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

Zbywalnos¢ imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Akcji Serii B jest ograniczona na podstawie § 10 Statutu Spotki.
Prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych w Spédtce przystuguje pozostatym akcjonariuszom akcji imiennych,
proporcjonalnie do ilosci posiadanych akcji imiennych.

Zbywalnosé Akcji Serii A, Serii C, Akcji Serii D, Akcji Serii E, Akcji Serii F, Akcji Serii G, Akcji Serii H, Akcji Serii I, Akcji Serii J oraz
Akcji Serii K nie jest ograniczona na podstawie Statutu Emitenta

6.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Osoby Zarzadzajgce wchodzgce w sktad Zarzadu dziatajg na podstawie Ustawy Kodeks Spotek Handlowych, Statutu Spétki
i Regulaminu Zarzagdu. W swym postepowaniu kierujg sie zasadami przyjetymi przez Spotke w kodeksie ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych Na GPW 2016”. Zarzad Spétki liczy od jednej do pieciu oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkdw Zarzadu w trakcie trwania
wspolnej kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani s3 na okres wspdlnej kadencji wynoszacej pie¢ lat.
Dopuszczalne jest powotywanie tych samych osdb na nastepne kadencje Zarzagdu. Do Zarzagdu mogg by¢ powotywani
akcjonariusze, a takze osoby spoza Spétki.

Ogodlne zasady dziatania Zarzadu Spétki okresla § 16a Statutu Spotki.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przez przepisy lub Statut dla innych organow Spotki.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci stanowi kompetencje
Zarzadu i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkdéw majatkowych Spoétki, w tym podpisywania umow i zaciggania
zobowigzan, uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie do kwoty 500 000,00 zt, dwdch Cztonkdw Zarzadu tacznie
albo jeden Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem powyzej kwoty 500 000,00 zt. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowigzkéw niemajatkowych Spotki uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego
inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad Spétki jest wieloosobowy,
uchwaty Zarzagdu moga by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢
Prezes Zarzgdu z wtasnej inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkdw Zarzadu. W przypadku Zarzgdu
wieloosobowego w razie réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt intereséw.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

6.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana Statutu dokonywana jest na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych.

6.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACIE W TYM ZAKRESIE
NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Nadrzednym aktem prawnym regulujacym dziatanie walnego zgromadzenia jest Kodeks Spétek Handlowych. Szczegétowe
dziatania Walnego zgromadzenia okreslone sg przez Statut Spétki i Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki Unimot S.A. oraz Regulamin zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu Unimot S.A. przy wykorzystywaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.
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Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad nie
pozniej niz na dzien 30 czerwca kazdego roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosdw, chyba ze Kodeks spdtek
handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu przewiduja surowsze warunki podejmowania uchwat. Walne
Zgromadzenia odbywaja sie w oddziale Spo6tki w Warszawie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

= Powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
= Okreslenie dnia dywidendy,

= Postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

= Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

= Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.
453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

= Nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spotek handlowych oraz upowaznienie
do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spétek handlowych,

= Zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych,

= Ustalanie liczby i wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych (art. 402" — 4023%) zwotanie walnego zgromadzenia nastepuje przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
(w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie jest dokonywane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie odrebnych przepiséw
prawa ustala porzadek obrad tylko w przypadku nie zwotania albo nie ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
przez Zarzad. Rada Nadzorcza jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie moina powzigé uchwaty, chyba Zze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikéw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty.
Uchwata o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzgdkowym mogg by¢ podjete,
mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406® Kodeksu Spétek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki
publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spdtki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (tzw. dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa
rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji spétki publicznej oraz zastawnika i uzytkownika, ktérym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu Spétek Handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej lub udzielenia w postaci elektronicznej.
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6.11 INFORMACIJA NA TEMAT SKtADU OSOBOWEGO | ZMIAN, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO DOTYCZACYCH ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ ADMINISTRUJACYCH

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2020 r.:
Adam Sikorski — Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu
Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 18 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spotki
oraz powotania Pana Mikotaja Wierzbickiego w sktad Zarzgdu Spotki, ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2021 roku, na okres
wspolnej piecioletniej kadencji, na stanowisko Wiceprezesa ds. Strategii i Rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

Adam Sikorski — Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu

Marek Moroz — Wiceprezes Zarzadu

Mikotaja Wierzbicki — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:
Andreas Golombek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Bogustaw Sattawa - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik - Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2020 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
w jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani przez Rade
Nadzorcza lub komisje rewizyjng sposrdd swoich cztonkdéw, z ktérych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Zgodnie z § 18 ust. 8 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza Spétki powotuje komitet audytu, odpowiedzialny za nadzér nad
sprawami finansowymi Spétki. Komitet Audytu ma sktadac sie z co najmniej trzech cztonkdw, w tym Przewodniczacego,
powotywanych przez Rade Nadzorczg, w tym co najmniej dwoch cztonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej, z ktérych
przynajmniej jeden posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przewodniczagcy Komitetu
Audytu jest powotany przez Rade Nadzorcza sposrdod cztonkdw niezaleznych Rady. Szczegdtowe zasady i sposéb dziatania
komitetu audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu stanowigcy Zatacznik do Regulaminu Rady Nadzorczej.

Pierwszy komitet audytu zostat powotany w Spétce na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2013 r. Zadania
oraz tryb dziatania komitetu audytu w Spdtce okreslat Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady Nadzorczej
nr 02/1 z dnia 18 stycznia 2013 r. Obecnie obowigzujgcy jest Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady Nadzorczej
nr 5/12/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r.

Sktad Komitetu Audytu na dziert 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:
Piotr Cieslak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Piotr Prusakiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

Ryszard Budzik — Cztonek Rady Komitetu Audytu
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W 2020 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryterium niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Cztery osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej, tj. Pan Piotr Cieslak, Pan Piotr Prusakiewicz, Pan Isaac Querub oraz Pan
Ryszard Budzik, spetniajg kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW.

Pan Ryszard Budzik. posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, wymagane zgodnie z ustawg
z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pan Ryszard Budzik jest
dyplomowanym rzeczoznawca majatkowym zajmujgcym sie m.in. wyceng przedsiebiorstw. Liczne publikacje jego autorstwa
obejmuj ponad 200 opracowan dotyczgcych polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcen wtasnosciowych dla
Ministerstwa Skarbu i Urzedoéw Wojewddzkich, jak rowniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych polskich firm.

Pan Piotr Prusakiewicz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. Pan Piotr Prusakiewicz
swojg wiedze zdobyt w Rafinerii Trzebinia S.A., gdzie byt m.in. dyrektorem produkc;ji i Cztonkiem Zarzadu.

W 2020 r. odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu.
W Spétce nie powotano komisji ds. wynagrodzen.

Na rzecz Emitenta byta Swiadczona przez firme audytorskg badajgcy jego sprawozdanie finansowe dozwolona ustuga
niebedace badaniem - przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zostata wykonana ocena niezaleznosci.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska oraz osoby z nig
zwigzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniajg m.in.

= Mozliwo$é zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktérym mowa w
art. 2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogoéw zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach;

= Dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Unimot S.A. profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego;

= Cene zaproponowang przez firme audytorska;
= Renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta;

= Potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach;

= Firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie Swiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Unimot S.A. i spotek
powigzanych, zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji
finansowej.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji dla Rady Nadzorczej uwzglednia obowigzujgce przepisy prawa,
a zwilaszcza Ustawe o biegtych rewidentach oraz kieruje sie wytycznymi dotyczgcymi wyboru audytora zawartymi w polityce
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja zostata sporzadzona w nastepstwie przeprowadzonej procedury
wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 19 listopada 2019 r. dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0.
Audyt sp.k. wpisang na podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144 do:

1. Przegladu pétrocznego skréoconego sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2020 — 2022;
2. Przegladu potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022;
3. Badania sprawozdania finansowego Spotki za lata 2020 — 2022,

4. Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022.
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6.12 OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKtAD WIEK, PLEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACI
ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia Rekomendacji 11.R.2. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2016 o brzmieniu: ,Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego”. Dobér kadr w Spotce nie jest uzalezniony od takich kryteridow jak: ptec¢
czy wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje
kandydata do sprawowania danej funkcji. Aktualny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zapewnia réznorodnosé zarowno
w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, jak i wieku.

Zawadzkie, 23 marca 2021 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.

Mikotaj Wierzbicki
Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2020 i dane poréwnywalne za rok 2019 sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta i jego wynik finansowy, jak rowniez, ze sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania sprawozdania za 2020 r., spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi
i zasadami etyki zawodowe;j.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spdtka posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme
audytorsky, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Zawadzkie, 23 marca 2021 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.

Mikotaj Wierzbicki
Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2020 i dane porownywalne za rok 2019 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Unimot i jej wyniku finansowego, jak réwniez, ze
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz
rozwoju oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Unimot, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania sprawozdania za 2020 r., spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami
zawodowymi i zasadami etyki zawodowe;.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spétka posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spétki Unimot i Grupy
Kapitatowej Unimot przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez
firme audytorska.

Zawadzkie, 23 marca 2021 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Marek Moroz
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.

Mikotaj Wierzbicki
Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.

W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 8 oraz § 71 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze
w Spotce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkédw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Warszawa, 23 marca 2021 r.

Andreas Golombek
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Sattawa
Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela
Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub
Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU
DOKONANA PRZEZ

RADE NADZORCZA UNIMOT S.A.

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spoétki Unimot S.A. oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Unimot za rok obrotowy 2020 a takze po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, pozytywnie ocenia przedmiotowe
sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot za rok
obrotowy 2020, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacje finansowg i majgtkowg Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot.

Warszawa, 23 marca 2021 r.

Andreas Golombek
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Sattawa
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela
Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub
Cztonek Rady Nadzorczej
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE

ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 7 oraz § 71 ust. 1 pkt. 7 Rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oswiadcza, ze
w Spotce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania sprawozdan Spétki i Grupy kapitatowej za 2020 r.,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki
zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, oraz ze Spdétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 23 marca 2021 r.

Andreas Golombek
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Sattawa
Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej

Ryszard Budzik
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Formela
Cztonek Rady Nadzorczej

Isaac Querub
Cztonek Rady Nadzorczej

Pawel Jamski
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