Uzasadnienie uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. (,,Sp6tka”) zwolanego
na 29 czerwca 2022 r.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie
wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia:

Podjecie uchwaty w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia jest niezbednym elementem
formalnym dla prawidtowego procedowania Walnego Zgromadzenia spotki akcyjne;.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki w sprawie
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Unimot S.A. za rok 2021.

Zgodnie z kodeksem spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego Spotki. Przedmiotowa
uchwala dotyczy ww. zatwierdzenia. Ww. sprawozdanie poddane zostalo badaniu przez bieglego
rewidenta a Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéltki w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy kapitalowej UNIMOT za rok obrotowy 2021.

Zgodnie z kodeksem spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
moze réwniez by¢ sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej. Przedmiotowa uchwata dotyczy ww.
zatwierdzenia. Ww. sprawozdanie poddane zostato badaniu przez bieglego rewidenta a Rada Nadzorcza
Spoétki pozytywnie zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Unimot S.A. oraz Grupy Kapitalowej
Unimot za 2021 rok.

Zgodnie z kodeksem spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spotki. Przedmiotowa uchwata
dotyczy ww. zatwierdzenia. Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata projekt niniejszej
uchwaly.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie
podzialu zysku za rok obrotowy 2021.

Zgodnie z kodeksem spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ powzigcie decyzji w zakresie podzialu zysku albo pokrycia straty. W roku 2021 Spotka
osiagneta zysk - Zarzad zawnioskowat o przeznaczenie calego zysku roku 2021 na kapital zapasowy
Spotki. Ww. wniosek uzyskat pozytywna opini¢ Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie
zaopiniowala projekt niniejszej uchwaty.

Uzasadnienie do projektow uchwal nr 6 - 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie udzielenia absolutoriéw czlonkom organéw Spolki.

Zgodnie z kodeksem spotek handlowych udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z
wykonania przez nich obowiazkéow w danym roku sprawozdawczym wymaga uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata projekty ww. uchwat.



Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie
podjecie uchwaly opiniujgcej sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Unimot S.A. za rok 2021.

Stosownie do art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoikach publicznych (,,Ustawa”), Rada
Nadzorcza Spotki sporzadzita corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace przeglad
wynagrodzen cztonkéw organow Spotki w ostatnim roku obrotowym. Zgodnie z kodeksem spotek
handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rowniez powzigcie
uchwaty opiniujacej ww. sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach. Ww. sprawozdanie 0
wynagrodzeniach poddane zostalo ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy i ocenione zostato pozytywnie.

Rada Nadzorcza Spolki pozytywnie zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w sprawie
potwierdzenia stosowania ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021”.

Zarzad Spotki opublikowat w dniu 30 lipca 2021 roku deklaracje Spotki w zakresie stosowania
»Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021”. W przyjetej praktyce spotek notowanych na
GPW ww. deklaracja potwierdzana jest takze przez inne niz Zarzad organy Spotki. W zwigzku z
powyzszym ww. uchwala przedstawiano jest Walnemu Zgromadzeniu. Rada Nadzorcza Spotki
pozytywnie zaopiniowala projekt niniejszej uchwaly Walnego Zgromadzenia a takze samg ww.
deklaracje¢ co do stosowania ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217,

Uzasadnienie projektu uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. w
sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsi¢biorstwa.

Zgodnie z § 13 lit. e) statutu Unimot S.A. (,,Statut”) oraz art. 393 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych,
zbycie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze¢$ci wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W ramach realizacji dziatan reorganizacyjnych w grupie kapitatowej, na czele ktorej stoi Unimot S.A.
(,,Grupa”) planowane jest przeniesienie zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa obejmujacej
dzialalno§¢ w zakresie obrotu paliwami z wylaczeniem segmentu dziatalnosci zwigzanej z handlem
paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw pod markg AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem
gazem ziemnym (,,ZCP”) do spéotki w 100% zaleznej od Unimot S.A. - Unimot Paliwa Sp. z 0.0.
(,Unimot Paliwa”). Unimot Paliwa prowadzi juz dziatalno§¢ w zakresie obrotu paliwami w
ograniczonym zakresie a zgodnie z przyjetymi zatozeniami biznesowymi ma by¢ glowng spotka
dedykowang w Grupie do prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci.

W dniu 5 maja 2022 roku Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1/05/2022 w sprawie zmiany uchwaty nr
1/8/2019 z dnia 6 sierpnia 2019, na podstawie ktorej wyodrebniono z przedsigbiorstwa Spotki jednostke
organizacyjna, ktorej przedmiotem dziatalnoSci jest obrét paliwami z wylaczeniem segmentu
dzialalno$ci zwigzanej z handlem paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw pod marka AVIA
oraz segmentu zwigzanego z handlem gazem ziemnym, stanowigca zorganizowang czes$¢
przedsigbiorstwa i okreslono szczegotowo przypisane do wyodrebnionego ZCP sktadniki majatkowe.

W dniu 19 maja 2022 r. Spotka otrzymata indywidualne interpretacje przepisow prawa podatkowego
potwierdzajace, ze wyodrebniony zesp6t sktadnikow materialnych i niematerialnych przypisanych do
ZCP stanowi zorganizowang czgs¢ przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 Ustawy o0 CIT oraz
zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 2 pkt 27¢ ustawy o VAT, co w konsekwencji
powoduje, ze aport przedmiotowych sktadnikow do Unimot Paliwa bedzie wytaczony z zakresu
opodatkowania tymi podatkami.



Po dokonaniu planowej reorganizacji i przeniesieniu ZCP do Unimot Paliwa, Unimot S.A. bedzie petnic¢
gtownie funkcje holdingowe dla pozostatych spolek Grupy, koncentrujac swoja dziatalnos¢ na
zarzadzaniu Grupa oraz $wiadczeniu dla pozostalych spotek z Grupy ustug serwisowych (funkcja
centrum ustug wspdlnych).

Relokacja dziatalno$ci operacyjnej w zakresie handlu paliwami do spoétki zaleznej przyniesie Grupie
m.in. nastepujace korzysci:

a.

Zmniejszenie i optymalizacja kosztow w tym segmencie biznesowym - ponoszenie tylko
kosztow niezbednych segmentu, brak kosztow nie przynaleznych do segmentu biznesowego w
spolce.

Wigksza efektywno$¢ organizacyjna prowadzonej dzialalno$ci handlowej w tym segmencie
biznesowym - zasoby ludzkie o wigkszej przejrzystosci zadan i obowigzkow, wynagradzane i
motywowane do sScisle okreslonych zadan i wynikéw jednego segmentu, brak rozproszenia
uwagi, zaangazowania i aktywno$ci pomiedzy segmentami w jednej spotce, co eliminuje
konieczno$¢ oceny zasadnosci takiego podziatu.

Latwiejsze pozyskanie finansowania bankowego (niezbednego w dziatalnosci handlowej w
obszarze paliw i energii) dla podmiotow prowadzacych jednorodna pod wzgledem rodzajow
paliw lub no$nikéw energetycznych dziatalno$¢ handlowa.

Nizsze koszty pozyskania i korzystania z finansowania bankowego na skutek wiekszej
wiarygodnosci wynikow, przejrzystosci zabezpieczen i uporzgdkowanym wykorzystywaniem
finansowania w obr¢bie poszczegolnych spotek.

Wigksze mozliwosci rozwoju poprzez wzrost skali prowadzonego biznesu poprzez realizacje
akwizycji podobnych podmiotow, ZCP Iub portfeli klientow z tego samego segmentu
biznesowego oraz mozliwosci finansowania z innych od sektora bakowego zrodet, np. funduszy
strukturalnych, funduszy branzowych, obligacji na rynku danego segmentu biznesowego.

Dla spotki holdingowej Unimot S.A. (a takze dla calej Grupy) przeniesienie ZCP do Unimot Paliwa
oraz skupienie si¢ przez Unimot S.A. na petnieniu funkcji holdingowej przyniesie natomiast nastgpujace

korzysci:

a.

Uporzadkowanie struktury wlasnos$ciowej - lokalizacja poszczegdlnych segmentow
biznesowych w poszczegdlnych spotkach zaleznych.

Optymalizacja kosztéw operacyjnych w Grupie - relokacj¢ wszystkich kosztow operacyjnego
prowadzenia bizneséw do spotek zaleznych (utrudniona ocena zasadnosci poziomu kosztow
operacyjnych obstugujacych tacznie kilka segmentéw biznesowych), eliminacja kosztéw nie
generujacych wartosci dla tych segmentow, przekazanie dla spotek zaleznych decyzyjnosci co
do formy nabywania kosztow ustug (umowa o prace, dzialalno$¢, dostawca zewngtrzny).

Zmniegjszenie kosztow zwigzanych z zarzadzaniem (spétka holdingowa peni rolg centrum
serwisowego: kadry, ksiegowos¢, kontroling, treasury, dzial prawny) - wykorzystanie efektu
skali (sumy wszystkich segmentéw biznesowych) dla uzyskania najlepszych warunkow od
zewnetrznych dostawcoéw tych ustug badz najbardziej efektywne wykorzystanie wlasnych
zasobow w spolce holdingowej - brak samodzielnego ustalania zakresu (i co za tym idzie
kosztow) tych ustug przez poszczegolne segmenty biznesowe co nie jest optymalne (rézne w
zaleznosci od podejscia danego segmentu parametry ponoszony koszt/efekt).

Transparentny model zarzagdzania z poziomu spotki holdingowej - jednolito$¢ komunikacji i jej
dostepnosci dla wszystkich segmentow biznesowych i ich manageréw oraz wymagan co do



stosowania tadu korporacyjnego stosowanego w Grupie Kapitatowej, jednorodnos¢ systemu
ocen jakosciowych i ilosciowych oraz wynikéw realizacji celow biznesowych w oparciu o
ustalone KPI.

e. Przejrzystos¢ kontrolingowa - ujednolicone raportowanie segmentéw biznesowych w
poszczegblnych spotkach zaleznych, mozliwos¢ pordwnywania kluczowych danych pomiedzy
segmentami biznesowymi a takze z innymi (z poza Grupy) uczestnikami/podmiotami
prowadzgcymi dziatalno$¢ w danym segmencie (w tym krajowymi i zagranicznymi), mozliwos¢
odniesienia si¢ do kluczowych publicznie dostgpnych wskaznikow dla danej branzy lub
segmentu.

f. Uporzadkowanie zakresu odpowiedzialnosci kluczowych manageréw jako Cztonkow Zarzadu
poszczegblnych spotek stanowigcych segmenty biznesowe - wigksza ich odpowiedzialno$¢
zgodnie z Kodeksem spotek handlowych niz przy najbardziej szczegotowo opisanym podziale
obowiagzkéw w jednej spotce, zawierajacej wiele segmentéw biznesowych.

g. Elastyczne mozliwosci pozyskania partnera/inwestora do wydzielonych segmentow
biznesowych, z ktorych kazdy moze by¢ adresatem innego scenariusza udziatlowego (w tym
docelowego, ktory moze by¢ inny od poczatkowego), o innych ramach czasowych i o innym
poziomie naktadow - mozliwo$¢ prowadzenia wielu scenariusz dla poszczegolnych bizneséw
rownolegle. Latwo$¢ przeprowadzenia inwestycji badZ dezinwestycji w zaleznoS$ci od potrzeb,
szans rynkowych lub okazji biznesowych.

Przedstawiony projekt uchwaty stanowi wykonanie powotanego na wstepie postanowienia statutu
Unimot S.A. oraz bezwzglednie obowiazujacego przepisu Kodeksu spotek handlowych, wymagajacych
udzielenia przez Walne Zgromadzenie zgody korporacyjnej na zbycie przez Spotke zespotu sktadnikoéw
majatkowych stanowigcych zorganizowang czg¢s¢ przedsicbiorstwa.

Uzasadnienie projektu uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. w
sprawie istotnej zmiany przedmiotu dzialalnosci Spélki oraz zmiany Statutu w zakresie
przedmiotu dzialalno$ci Spolki.

W zwigzku z realizacja planowanych zamierzen reorganizacyjnych i po dokonaniu aportu ZCP do
Unimot Paliwa dojdzie do przesuniecia podstawowej dziatalnosci operacyjnej wykonywanej obecnie
przez Unimot S.A. do Unimot Paliwa a podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Unimot S.A. stanie si¢
dziatalnos$¢ holdingowa, zarzadzanie Grupa oraz $wiadczenie dla pozostatych spotek z Grupy ustug
serwisowych (funkcja centrum ustug wspoélnych). Zbycie ZCP spowoduje w praktyce, ze Unimot S.A.
bedzie kontynuowat i rozwijal pelnienie dotychczasowej funkcji holdingowej w ramach Grupy oraz —
W znacznym stopniu ograniczy dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na obrocie paliwami.

Artykul 416 Kodeksu spotek handlowych przewiduje konieczno$¢ podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci przez spoétke. Zgodnie z tym
przepisem uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnos$ci spotki wymaga wiekszosci dwoch trzecich
gloséw. Kazda akcja ma jeden glos bez przywilejow lub ograniczen a uchwata powinna by¢ powzigta
w drodze jawnego i imiennego gtosowania oraz ogtoszona.

Zgodnie z pogladami prezentowanymi w doktrynie przez zmian¢ ,istotng” nalezy rozumiec
ograniczenie dziatalnosci lub rozszerzenie dziatalno$ci o nowy rodzaj dziatalnosci, co moze mie¢
znaczacy wpltyw na dalsze funkcjonowanie spotki i ryzyka z tym zwigzane, gdy w poréwnaniu z
dotychczas prowadzong dziatalno$cig spotka zamierza rozszerzy¢ lub ograniczy¢ w sposdb znaczacy
przedmiot swojej dzialalnosci. Uzasadniony jest wniosek, ze wylaczenie z przedmiotu dziatalnosci
przewazajacej czgséci obrotu paliwami bedzie miato znaczacy wplyw na dalsze funkcjonowanie Spotki.
Ponadto przeniesienie ZCP z Unimot do Unimot Paliwa spowoduje, ze spotka Unimot bgdzie petnita w
przewazajacej mierze funkcje holdingows, a sam zakres dzialalno$ci operacyjnej pozostanie w
odniesieniu do aktualnie prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej — marginalny.



Nalezy zatem przychyli¢ si¢ do wniosku, Ze przeniesienie ZCP spowoduje istotng zmiang przedmiotu
dzialalno$ci Unimot S.A. wymagajaca uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej na podstawie art. 416
Kodeksu spotek handlowych.

Przedstawiony projekt uchwaty przewiduje i opisuje istotng zmiang przedmiotu dziatalnosci wskazang
powyzej, ktora pociaga za sobg zmiane w §5 Statutu okre$lajacym przedmiot dziatalnosci Spotki
(zgodnie z Polskg Klasyfikacja Dziatalnosci), do ktorego dodano kody PKD zwigzane stricte z
dziatalno$cia holdingows nie znajdujace si¢ dotychczas w Statucie.

Zgodnie z § 15 ust. 7 Statutu Spotki w zw. z art. 417 § 4 Kodeksu spotek handlowych, skuteczne
powziecie uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki moze nastapi¢ bez
wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwala zostanie powzicta
wiekszoscig dwoch trzecich gtosow w obecno$ci 0sob reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu
zaktadowego. Paragraf drugi projektu uchwaty zaktada zatem (zgodnie z mozliwos$cig przewidziang w
Statucie), ze przedmiotowa, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci bez wykupu akcji akcjonariuszy
nie zgadzajacych si¢ na zmiang. Zarzad Spotki zastrzega, iz w przypadku braku obecnosci na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
Spotki, uchwata o tej tresci nie bedzie mogta zosta¢ skutecznie podjeta zgodnie z postanowieniami
Statutu Spotki.

Uzasadnienie projektu uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. w
sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoftki.

Projektowana uchwata ma charakter techniczny i jest zwigzana ze zmiang Statutu Spoétki, do ktorej
dojdzie w zwigzku z podjeciem Uchwaly nr [22], po spetieniu si¢ okreslonego w niej warunku.
Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 112 z pdzn.
zm.) nakazuje zalaczenie do wniosku dotyczgcego wpisu zmiany statutu tekstu jednolitego statutu, z
uwzglednieniem wprowadzonych zmian. W zwiazku ze zmiana §5 Statutu Spoétki (przedmiot
dzialalno$ci) konieczne staje si¢ przyjecie tekstu jednolitego Statutu, ktory zostanie przedtozony do
wiasciwego sadu rejestrowego Wraz z wnioskiem o wpis zmiany Statutu.



